PHAN CONG PANG UY, CHI UY, PANG VIEN
TRONG XiI NGHIEP TRUOC TiNH HINH MOI

NGUYEN-DUC-KY
Pho truong ban to chirc thanh uy Ha-noi

Hién nay san xuét va chién ddu 13 hai nhiém vu chinh cta ca mién
Bic. Mdi dang iy xi nghiép déu phai tap trung linh dao hai nhiém vu d6
dé gianh thing loi cao nhat. Mudn thé cap ty phai dugc kién toan vé mit
s6 luong, chat luong va nang lyc lanh dao. Viéc phan cong cap ty, quy
dinh chirc ning, nhiém vu ctia cip uy ciing phai dugce bd sung cho phu
hop véi tinh hinh méi.

MGdi xi nghiép phai dua vao nhiém vu va tinh chét san xuét ciia don
vi ma xac dinh ndi dung lanh dao, phan cong dang uy cho phu hop. Viéc
phan cong phai nham tap trung vao nhiém vu san xuit va chién dau, vé
cac mit cong tac 16n nhu cong tac xay dung Dang, to chic doi séng quan
ching.

Viéc phan coéng cip uy phai nham phdt huy vai tro nong cét, tac
dung lanh dgo, va kiém tra toan dién cia t6 chirc co sé Dang. Nhiém vu
va quyén han 1anh dao moi mit vé san xuit va chién dau ¢ xi nghiép phai
tap trung vao dang ty va ban thudng vu dang ty. Sau khi d c6 nghi quyét
cia dang uy, thi bi thu dang Uy 13 nguoi co trach nhiém cao nhat trong
viéc don ddc kiém tra viéc to chire thyc hién; mdi ngudi, mdi bd phan nhu
giam déc, cong doan, thanh nién, tu v€, v.v..., tuy theo chic ning cua
minh ma dé cao tinh than trach nhiém, phu trach thuc hién nhiing nghi
quyét cua dang ty.

Pé sy 1anh dao cua dang uy duoc tap trung, mau le va t6 chic bd
may gon nhe, bot chéng chéo, thi can tan dung bo sung nhi€ém vu chién
d4u hodc phuc vu chién diu cho nhirng td chirc san co cla xi nghié¢p, cu
thé héa nhiém vu cua ho trong tinh hinh moi. Theo chung t61, vi¢c 1ap ra
nhing t6 chirc méi ¢ xi nghiép nhu ban chi huy phong khong, tiéu ban
tham muu, tiéu ban chinh tri, v.v ...1a khong can thiét. Co noi, nhu nha
may dién Ha-noi, lic dau ciing 1ap ra ban chi huy phong khéng, nhung
théy hinh thtrc, nhi€ém vu chirc nang khong cu thé, nén lai thoi. Dudi su



lanh dao khong théng nhét cuia dang ty va ban thuong vu dang Uy, cac
nhiém vu cu thé vé chién dau vé phuc vu chién d4u c6 thé giao cho cac bd
mon san c6 dé dam nhiém, nhu: céng doan va ban hang chinh quéan tri
phu trach viéc so tan, tiép té, hau can; ban tuyén gido cia dang Gy va cua
xi nghiép phu trach gido duc, ddng vién tu tudng trong chién ddu; ban chi
huy tu vé phu trach chi huy chién dau, v.v...

Viéc phan cong trong dang uy ciing can duoc chin chinh lai cho
hop véi tinh hinh méi. Bi thu dang Gy phai 1a ngudi vira 1anh dao san xuat
vira lanh dao chién diu. Ngoai nhiém vu thuong 1€ ddi voi san xuét, bi
thu phai ndm chic luc lugng tu v¢, cong an va lyc luong bao vé nha may.
Nhitng noi ban thudng vu chi c6 ba dong chi thi bi thu nén tryc tiép lam
chinh tri vién tu v€ nha may. Nhirng noi c6 ndm uy vién thuong vu thi cé
thé phan cong mot déng chi 1am chinh tri vién. C6 dong chi lo rang bi thu
khong truc tiép lam chinh tri vién tg v¢€ thi s€ khong chu trong 1anh dao
chién dau, do d6 mudn quy dinh nhét loat bi thu phai 1 chinh tri vién.
Chung t6i thiy khong nhat thiét nhu vay, ma phai tuy theo s luong ay
vién thuong vu ma quyét dinh. Mat khac, du bi thu co truc tiép lam chinh
tri vién hay khong ciing phai truc tiép lanh dao chién dau, phai nim viing
luc lugng tu vé va cac cong tac co li€n quan dén chién ddu. Cho nén
khong ngai anh huong dén vai tro lanh dao cua dang ty. Ngoai nhiém vu
lanh dao san xuit va chién dau ra, bi thu phai tryc tiép nim viing nhimng
cong tac dot xuét dic biét do tinh hinh chién du dé ra.

Con giam dbc nha may c6 nén kiém chi huy truéng tu vé khong ?
C6 nhitng nha may lic chién ddu nhiém vu san xuat van rat khin truong
va rét can thiét cho viéc phuc vu chién diu nhu dién, giao thong, buu di¢n,
v.v...Theo chung ti, giam dbc chi dao san xuit lac binh thuong da rat
nang né va phic tap; khi xay ra chién dau, viéc chi huy san xuét, on dinh
va khéi phyc san xuét cang niang né va khan truong. Néu kiém nhiém ca
chi huy tu vé s& khong co du thi gio va diéu kién di siu vao cac mit cong
tac cu thé, vé huan luyén tu vé, chuin bj chién d4u va chi huy chién dau
t6t duoc. Hién nay c6 tinh trang khong hop 1y 1a giam ddc lam chi huy
tredong nhung khong c6 thoi gian dé di du cac 16p bodi dudng can bo chi
huy cta trén ma thudng do mot dong chi khac di thay, giam ddc 1a



chi huy trudng, nhung thuc ra lai 1a déng chi khac nam luc lugng va truc
tiép chi huy chién dau.

Vi viy, theo ching toi néi chung giam déc khong nén truc tiép
lam chi huy truéng ty vé. Gidm ddc cling c6 nhi¢ém vu ddi voi san xuit
va chién dau, nhung trach nhiém chinh 1a lo vé san xuét. Cu thé 1a: trudc
khi chién d4u thi lo diy manh san xuét va lo bao vé may moc, kho tang,
con ngudi. Trong chién ddu, giam ddc phai nam chic tinh hinh dién bién
dé co nhimng quyét dinh kip thoi, sat hop vé san xuét. Sau chién dau, lo
6n dinh san xuit. Pong chi giam dbc sé cung véi dong chi thudng vu
phu trach céng doan lo t6 chirc doi séng cho quan chiing. Con viéc phan
cong chi huy truong don vi tu vé thi nén chon mot dong chi uy vién co
nang luc, ¢ diéu kién di su vao cong tac xay dung luc lugng vil trang
va chi huy chién dau, nhung khong nén quy dinh chung 13 gidm ddc nha
may nhat thiét phai lam chi huy truong tu vé.

Nhitng noi ¢6 nim Gy vién thuong vu thi c¢6 thé phan cong mot
déng chi phu trach tuyén gido ki€m chinh tri vién ty v¢; mot déng chi phu
trach cong tac to chitc Pang. Du c6 hai dong chi phu trach viéc trén, bi
thu dang Gy van phai chi trong dén cong tac chinh trj tu tuéng trong dang
b, trong quan chiing, nim vitng cong tac xay dung t6 chirc Pang.

Cac dong chi dang iy vién khac thi tiy theo kha ning ma phan
cong. Ngoai viéc phan cong phu trach mot nganh ra, can phan cong mdi
dang uy vién phu trach nhitng cong tac cu thé trong chién dau nhu trong
doi tu vé manh, ddi san may bay, cong tac so curu, ctru tai thuong ...; can
phan cong phu trach nhitng phan xuong, nhitng bo phan trong yéu dé khi
xay ra chién ddu co thé thay mat dang uy don ddc giai quyét tai chd
nhing van dé xay ra.

Céc chi bd phan xuong dai thé c6 thé dua vao su phan cong cua
dang Gy ma phan cong cho hop 1y. Bi thu chi bd (néu khong kiém quan
déc) thi nén ki€m chinh tri vién trung doi tu v€, mot chi uy vién lam chi
huy trudéng tu vé, mot chi uy vién phu trach bdo vé. Cac chi uy vién khéc
tuy theo kha nang ma phéan cong phu trach viéc so tan, don vi xung kich,
ctru hoa, ctu thuong, v.v...



O cac chi bd, ngoai viéc phan cong chi ty thi can hét stic coi trong
phat huy tac dung ctia dang vién. Phan cong dang vién 1am nong cdt trong
cac don vi chién dau va phuc vu chién dau, bd tri dang vién ¢ nhiing noi
xung yéu nhat, nhimng noi kho khin nguy hiém nhat.

Trudc nhiém vu chung cta toan Dang hién nay, can phan coéng cho
mdi dang vién vé hai nhiém vu san xudt va chién ddu. Mdi dang vién
khong nhitng phai 1a nhan cdt trong san xuat, chuyén moén ma con phai
tham gia t6 chirc tu vé ctia xi nghiép dé lam nhan cdt trong to chirc chién
dau (trtr nhitng dong chi vi ste khoe hodc ¢6 1y do can thiét), va tham gia
cac to chuc phuc vu chién dAu, tiép té, clru tai thuong, so tan,.. .Mbi dang
vién tuy theo trinh d6 va diéu kién cong tac, can dugc phan cong truc tiép
phu trach mot s6 quan chung trong xi nghiép va chiu trach nhiém trudc
chi b vé moi mit tu tudng, doi séng, ...cua cac gia dinh hodc c4 nhan
quan chung da duoc phan cong.



