VAI KINH NGHIEM CHUAN BI CHIEN DAU VA CHIEN DAU
CUA NHA MAY DET NAM-DINH
LE-HOA
Bi thu dang uy Nha may dét lien hop Nam-dinh

Trong hai ngay 2 va 4-7-1965, nha may dét lién hgp Nam-dinh lién
tiép bi may bay dich ban pha. Ching d3 bi cac luc luong vil trang cta
thanh phd va don vi ty vé nha may danh tra quyét liét: ban roi tai chd 6
may bay va ban bj thuong nhiéu chiéc khac. Thiét hai vé ngudi va cua
cai, may moc twong dbi thap, tinh than dang vién va cong nhan néi chung
van vitng vang, t6 chtrc san xuat dang dugc chuyén hudng cho phu hop
voi dicu kién moi.

Pugc nhu vay la nho tinh iy Nam-dinh da 1anh dao chat ché,
thuong xuyén kiém tra, dén déc va giup d& moi mit cho chung t6i. V&
phan ching t6i, d3 cd ging chuan bi chién d4u va chién dau, giai quyét

kip thoi nhirng tinh hudng phirc tap xay ra.

Trong thoi gian chuan bi chién dau, chung t6i da chuan bi twong dbi tt vé

tur twong cho dang vién va cong nhan vién. Trong chinh hudn va trong céc
ky sinh hoat cua cac to chirc quan chung, ching t6i da gido duc cho dang
vién va cong nhan rd am muu dich; théy 10 chd manh, chd yéu cua dich;
gay 10ng tin tudng vao thing loi cudi cung cia ta, quyét tAm danh thing
dé qudc My xam lugc. Ngay tir 5-8-1964, chung toi di néi cho dang vién
va cong nhan thay rd 13 dich dung khong quan bin pha mién Bic thi trudc
sau chung s& danh ph4 thanh phé Nam-dinh, ddnh pha nha may. Vi nha
may chiém mot pham vi rong 16n ciia thanh phd, gitt mot vi tri quan trong
trong cong nghiép ctua mién Bic. Cho nén dich cham danh ngiy ndo, ta
phai tranh tha san xuét va tao diéu kién dé chién dau tdt, bao vé nha may,
bao vé con nguoi. Néu dich c6 ban pha, ta van quyét tim tiép tuc san xuat
trong diéu kién méi. Poi voi dang vién, ching toi chuan bi tu tuong ki
hon, 1am cho cac ddng chi thy trude nhitng tinh hudng x4u, co thé xay ra
dé chuan bi vuot moi kho khan, hy sinh.

Khi dich bin pha lan ra Thanh-hoa, chung t6i lai khang dinh:
khong bao lau nira dich s€ danh dén Nam-dinh. Chung t61 tich cuc chuan



bi tu tudong cho dang vién va cong nhan. Mat khac, gap rat di chuyén mot
s6 may moc va co sd nghién ciru khoa hoc k¥ thuat di noi khac dé tiép tuc
san xudt 1au dai. Tich cuc so tan khoi nha may nhitng bd phan khong truc
tiép san xuit nhu bénh vién, vuon tré. Chia nhéd nhitng co s& phuc vu an
udng, kham sirc khoe cho cong nhan va con cai cong nhédn, dit & nhiéu
khu vuc khéac nhau, trdnh tap trung dong nguoi. Tich cuc van dong cong
nhan cho gia dinh, con cai di so tan dé b me & lai yén tam san Xuét va
chién ddu. Chung t6i tap trung vao viéc dao ham hd, cong su dé tich cuc
tranh dich va danh dich. Khau hiéu lic nay 1a “tén md hoi con hon tén
xuong mau”. Ching t6i d& bo ra mot sd tién kha 1on dé xay dung trén
3.000 mét khoi giao thong hao, tir cac khu vire san xudt toa ra khip noi.
Nhitng cong, ham cii ndo con ding dugc ciing duge tu sira ngay. Ching
t6i dat 1én hang dau nhiém vu bdo vé con nguwoi, mdy méc, co sé kj thudt.
Tén bao nhiéu tién, md hoi, vat va thé nao ciing quyét tim lam va lam rat
khan truong. Chung t6i cho tam hodn nhiing cong trinh xdy dung nha
ctra, cdu lac bo ... dé tap trung gach ngdi va phuong tién vao viée xdy
dung giao thong hao cho cong nhan. Khéi viéc rat to 16n nhung ching t6i
tin tudng vao tinh cach mang, tinh tién phong cua giai cap céng nhan, do
d6, chiing t0i quyét tim phat dong cong nhan lam. Quan chung rat hing
hai, vira bao ddm san xuét vira tranh thii thoi gian hoan thanh cac cong

trinh d6 trong mot thoi gian ngan.

Vé chién dau, chung t6i chu trrong ting cudng vai tro lanh dao cia
cac chi bd Pang, dua nhiéu dang vién vao tu vé. Tich cuc kiém tra chinh
tri trong tu vé, nhat 1a nhimg ngudi cAm stng; tap duot nhiéu 1an theo
phuong an chién dau trong céac tinh huéng khac nhau. Cung ¢ cac cong
su chién diu, kién toan cac doi chira chay, ctru thuong, va chuan bj déy
du cac phuong tién chira chay, ctru thuong. T6 chitc hé thong giao thong
lién lac gilta dang uy véi cac to chirc ciia nha may va cac phan xudng
cho chat ché, gitta bd phan quan sat tinh hinh dich véi chi huy sé.

Trong luc nhi€ém vu san xuét va chuén bi chién dau rat khan truong
va niang né, chung t6i nhan thdy cang phai dé cao vai trd nong cbt ctia chi
bd, dang vién. Mdi dang vién phai 1a nguoi di hang dau trong san xuat va
trong cong tic chuan bi chién dau. Ching toi da 1y nhiing cong tac trén
gan vao ndi dung xay dung chi bd, dang vién “bdn tét” dé phan dau.



Trong céac ky sinh hoat chi bo, to dang déu xoay quanh nhiém vy san xuat
va chién dau dé kiém diém gido duc dang vién. Phan cong chi ty, dang
vién phuy trach nhimg cong tac cu thé trong chién dau; déng chi phu trach
tir vé ban may bay, dong chi phu trach ctru thuong, chita chay, tiép té, hay
lam nhiém vu theo ddi nhitng phan tir xdu trong nha may, dé phong su
pha hoai tir bén trong. Viéc phan coéng lam cong tac quan ching kha cu
thé, mdi dang vién phai phu trach mot sé quan ching nhat dinh, phai kip
thoi ndm dién bién tu tudng ciia quan ching hang ngay, hang gid; phan
cong phu trach cac d6i tuong két nap Pang, dé theo ddi boi dudng ho

trong sdn xuat va chién dau.

Ngoai ra, theo chi thi cua tinh ty, ching t6i quyét dinh thay d6i gio
san xuat va quy dinh viéc chay khi c6 bao dong. Trudc day, cir bao dong
sd 3 chung t6i m&i cho cong nhan chay, vi so anh hudng dén san xuat.
Chung t6i nhan thdy quy dinh d6 khong phu hop nita. Vi cong nhan tap
trung dong, néu bao dong s6 3 mai cho phan tan thi khong kip, dé xay ra
tai nan. Do d6, chung t61 manh dan quy dinh: bdo dong sb6 2 da cho cong
nhan phan tan. Khi bao yén, cong nhan s& lam bu sé thoi gian bi bao
dong. Nhu vay cong nhan yén tim san xuit, san xuat van dam bao, lai

chu dong trong viéc tranh dich.

Viéc chudn bi cia ta twong dbi chu ddo, nén khi dich oanh tac d&
lang tang, bi dong, han ché dugc nhiéu thiét hai. C6 phan xuodng lic san
xuat tap trung dén 2.000 ngudi, nhung lic dich ném bom thi ra da kip
chuyén gio san xuat. Do d6, trong ca hai tran dich ném bom nha may,
khong ai bi thuong vong tai chd. C6 noi bi chy, nhung do nim tinh hinh
kip thoi va chuan bi phuong tién tuong dbi day di, ching t6i da kip thoi
dap tat duoc ngon Itra. Cac doi chita chdy cuia nha may hoat dong rat
diing cam dudi dan, bom cia dich. Cac dang vién déu co6 mit trong vi tri
chién ddu. Nhitng don vi ban may bay kip thoi ban dich khi ching con
bay 1a 1a & mit song, chua kip vuon 1én ban pha. Trong tran chién dau
nay cac lyc lugng chién du cua nha may phdi hop véi cac don vi ban
tuyét dep, danh dich gion gia, cac doi chira chdy, ctru thuong, thong tin
lién lac, v.v... déu hoat dong tdt. Nhiéu dang vién va cong nhan da chién
dau rat diing cam. Trong nim phan xudng c6 568 nguoi dugc dé nghi
trén khen thuong thi 240 nguoi 1a dang vién.



Pang ty da huéng dan cac chi bo sinh hoat, bdi dudng ngudi tot,
phé binh nhiing dang vién thiéu tinh than trach nhiém, kiém diém tiéu
chuén “bon tot” va cong tac lanh dao cua chi bo. Kip thoi xét duyét cac
d6i twong két nap Pang da duoc thir thach trong chién ddu; dén nay
chung t6i da két nap thém 20 dang vién mdi; bao gdm cac ddi twong da
dugc tham tra, bdi dudng va gan diy duoc thtr thach trong chién dau.
Pong vién va phat huy khi thé cach mang ctia quan chiing, dong thoi khic
phuc nhitng biéu hién tiéu cuc, dao dong trong quan ching.

Qua qua trinh 1anh dao chuén bi chién diu va chién dau, ching t61
cling c¢6 nhimg thiéu sot, khuyét diém, nhu chua dy kién hét tinh hudng
khi x4y ra chay, quan ching hing hai dén chita dong qua trong luc con
dang béo dong. Chua thay hét hau qua cta cudc ban pha dbi véi doi sdng
ctia cong nhan, doi voi san xuat, dé c6 ké hoach, phuong huéng giai
quyét tich cuc. Viée thong béo tin tirc trong khi chién ddu chua dugc rong
rai va chua dam bdo bi mat trong vi¢c thong bao vé nhirng thi¢t hai do
dich gay ra. Viéc t6 chtrc thuc hién cac chu truong, quyét dinh cia dang
iy vé phong khong lic dau thiéu cu thé, su kiém tra don dbc thiéu chit
ché. Viéc di chuyén may moc con lung ting, cham; c6 cai phai chd B
cong nghiép nhe quyét dinh cho nén chiing t6i khong giai quyét duogc kip
thoi, v.v...

Chéing t6i cho rang nhiing thu thach va két qua trén mdi chi Ia
budc dau. Roi day dich c6 ban pha véi quy mo 16n va ac liét hon, co
thé oanh tac ngay 1an dém, tinh hubng s& khan trwong va phtc tap hon.
Ching t6i nhan thdy khong bao gid duwoc chu quan, théa man, ludn
ludn tinh tdo duy doan 4m muu dich. Hién nay, ching t6i dang tiép tuc
chuin bj moi mit dé bao vé con ngudi, may moc va tai san cia Nha
nudc, nham han ché sé thuong vong, thiét hai dén muyc thap nhét; dong
thoi, chuyén hudng t6 chirc san xuit cho thich hop véi tinh hinh méi.
Mit khac, chang toi dang tich cuc giai quyét nhung khé khian do dich
bin pha gay ra, di sdu vao quan chung dé dong vién chinh tri, lam tbt
cong tac tu tuong, phat huy tinh than cach mang ciia quan ching, dong
thoi han ché nhiing tu tudng tiéu cyc trong quan chung.



