QUA BUOC PAU PHAN CAP QUAN LY
CHO CAP HUYEN O HAI-PHONG

LE-XUAN-THUY
Trudng ban té chirc thanh iy Hai-phong

O Hai-phong ching t6i, trude day 16i lam viéc con tap trung quan
lidu, bao bién su vu cta cic nganh trén thanh di phan nao han ché viéc
phat huy tinh cha dong, tich cuc cta cAp huyén, anh huong dén viéc day
manh san xuat, dén viéc phuc vu doi séng nhan dan ciling nhu viéc chép
hanh cac chinh sach khac.

Lan nay, Ban thuong vu thanh oy dit vin dé: phai manh dan phan
cap quan 1y cho huyén, kién toan cip huyén thanh cap lanh dao tuong dbi
toan dién, nham phat huy tinh chu dong, tich cuc cua cép huyén, tao cho
cap huyén c6 thé vimg vang, kién quyét, giai quyét tét yéu cau san xuat
va chién dau trong cac tinh hudng khan truong, d6i phé véi cudc chién
tranh pha hoai cta dich. Pay manh viéc phin cip quan 1y cho huyén,
chinh ciing 12 nham cai tién t6 chuc, stra doi 18 161 1am viéc mot cach thiét
thuc clia cac co quan cap thanh, nhim lam gon nhe co quan cép thanh,
tang cuong can bo di sat dudi, sat co so, khic phuc tinh trang quan liéu,
bao bi¢n, sy vu, va quan diém nghiép vu, kinh doanh don thuan con tdn
tai kha pho bién trong can bd cac nganh; nham gitip cic cap, cic nganh
bén dudi tan dung moi luc luong kha nang can bd phuc vu cudc van dong
cai tién quan ly hop tac xa, déy manh nhiém vy san xuit, chién diu va
moi cong tac ¢ dia phuong.

Manh dan phan cap quan 1y cho huyén, kién toan cAp huyén chinh
1a tao diéu kién tSt nhat nham day manh san xuat nong nghiép, nghé ca,
nghé mubi, phan dau gianh ning sut cao trong ndéng nghiép, lam cho
cong nghiép va néng nghiép cua thanh phd phat trién duoc can ddi; dong
thoi, cling 1a tao diéu kién chuan bi chién dau va chién dau théng loi.

Chung t6i tién hanh phan cip quan 1y cho huyén theo phuong
hudng:

Nhiing vi¢c thudc vé chi dao thuc hién cu thé, da co chu truong
chinh sach, nguyén tic 10 rang, thi kién quyét manh dan giao vi¢c, giao



quyén han cho huyén, con nhitng van dé thudc vé duong 161, chinh sach,
nhitng van dé c6 quan hé chung dén toan thanh thi phai tp trung vé cap
thanh hodc dé nghi 1én trén quyét dinh, huyén khong duogc tu dong giai
quyét, nham tranh tinh trang tip trung quan liéu, dong thoi chéng phan
tan, cuc b9, dia phuong chu nghia.

Viéc phan cdp quan 1y phai xody vao nhiém vu bao dam san xuét
va chién ddu thiang loi, can tién hanh khan trvong, kién quyét, nhung
dong thoi phai co ké hoach ting budc, cin clr vao vi tri kinh té, quéc
phong tirng huyén, vao tinh chat nghiép vu k¥ thuét timg nganh, vao trinh
d6 thuc té can bo clia cap huyén va cia timg huyén ma qui dinh noi dung,
muc d9, pham vi phan cép khac nhau, khong lam déng loat. Viéc dé, viéc
don gian thi phan cép truoc, viéc kho, phuc tap phan cép sau, viéc da ro
rang, thong sudt thi phan cip toan dién, dut khoat, viéc con lién quan dén
cép trén, dén nganh doc, dén vén liéng. .. thi can than trong, phan cép cod
muc dg; huyén ¢ xa, cach song, cach do, huyén ngoai hai dao thi muac do

phan cap c6 rong hon huyén & gan, tién giao théng, lién lac.

Phai tich cuc chuan bi co sé tu tudng, td chirc, can bo va 1& 16i lam viéc
trude khi tién hanh phan cip. Vé tu tuong, phai c6 su thong sudt tu tudng
tir cap thanh t&i huyén, tir cap Gy dén can bo; phai nghién ctru, qui dinh t6
chtrc, bd may & thanh, ¢ huyén cho phu hop véi ndi dung phan cip méi,
phai c6 ké hoach cu thé rit can bd co quan, nhét 1a can bo c6 chat luong
dua vé huyén ting cuong cho huyén iy, nhat 1 cac ban thudng vu huyén
Uy, phai bdi dudng vé trinh do, phuong phép lanh dao cho cap huyén, phai

qui dinh ché d9, 1¢ 161 1am viéc méi cho phu hop.

Hé théng td chirc va chuc nang, nhiém vu gilra cac cép, cac nganh co6 lién

quan chit ché véi nhau, vi vay khi phan cap quan 1y cho cp huyén, phai
c6 sy nhat tri va thong nhat hanh dong gitta cic nganh ciia thanh; nhét 1a
gilta cac co quan quan 1y kinh té va co quan tong hop, théng nhit ban bac
ké hoach gifta cac nganh trén thanh va huyén, giita cac nganh cua thanh
v6i cac Bo nganh doc. Co thé, viée phan cép quan 1y cho huyén mai tién
hanh dugc thuan loi dit khoat, khan truong.



May thang qua, thanh Gy Hai-phong rat quan tdm dén van dé nay; cac
nganh di tich cuc thuc hién chu truong phan cip quan 1y cho huyén.

Chung t61 xin néu mot vai viéc thugc may nganh lam thi du:

Vé nong nghiép, cac co sé ki thudt ¢ trong huyén, nhu cic tram
thu tinh, tht y, trai giéng, vuon vom cay, tram tréng rung, tram cho thué
may phuc vu ndng nghiép, clra hang tu liéu san xuat nong nghiép,...
trudc day hoan toan do thanh quan ly. Nay chung t6i giao nhiing co s& do
cho huyén quan 1y, st dung, dé phuc vu sat yéu cdu san xuét cia dia
phuong, dudi sy huéng dan va xét duyét cta ty ban ndng nghiép thanh
vé ké hoach, vat tu, thiét bi, von. Huyén cling duoc giao nhiém vu dao tao
can bd so cap k¥ thudt va bdi dudng can bd quan tri hop tac xi, doi
truong san xuat, ... dudi su huéng din cia Gy ban nong nghiép thanh vé
chuong trinh, ndi dung giang day.

Viéc quan 1y cac cong trinh thiy loi trude day hau hét do ty thiy loi dam

nhan, viéc dong, mé cong, v.v... cling do ty quyét dinh. Nay giao cho
huyén quan 1y cac cong trinh thay loi (trir mot s6 cong trinh 16n va dé) dé
phuc vu sat san xuat ciia huyén, ké ca viéc phu trach thi cong cic cong
trinh trung thiy néng.

Vé nganh luong thuc, trude dy viée tro cip cho nhan dan thiéu an 1a do
ty luong thuc xét duyét tirng nguoi, hdi nghi cia huyén cling do ty duyét
ting sudt gao, ... vi vay khong sat va cham tré. Nay giao cho huyén
quyén xét cip gao cho cac dbi trong theo nguyén tic, tiéu chuan cua Nha
nuéc va trong pham vi khdi luong lwong thuc da duoc ty duyét hang nim.
Trong tinh hinh chién dau khan treong, huyén dugce quyén tam cip luong
thie cho nhan dan ¢ ndi thanh so tan vé (vi chua kip c6 sb luong thuc)
trong pham vi tur 1 dén 3 ngay; tam cép cho cac don vi bd do1 modi di
chuyén dén dia phuwong chua cé 1énh cap phat luong thuc, trong pham vi
7 ngay; va duoc quyén quyét dinh di chuyén kho, cira hang khi that can
thiét.

Vé tha cong nghiép, ddi véi cac hop tic x3 sin c6 ¢ huyén va phan 16n
cac hop tac x3 o nodi thanh dua ra (chuyén & ndi thanh ra 81 co sd véi
5.000 x4 vién, gi4 tri san luong khoang 20 triéu ddng), déu phan cap cho

huyén quan 1y vé cac mat ké hoach, k¥ thuat, vat tu, lao dong,



ctiing ¢6 quan hé san xuat. S¢ thii cong nghiép co trach nhiém thong nhat
quan ly mot sb chi tiéu chu yéu vé san lugng, mat hang, vat tu, gia ca.

Cung vé6i viéc phan cip quan 1y kinh t& va vin hoa, vé mat tai
chinh, chiing t6i dit vin dé xay dung ngan sach cho cap huyén dudi hinh
thirc m¢é rong téng du toan cua thanh phé, dinh ra céac ty 1¢ diéu tiét vé
thu, dam bao thing bang thu chi.

bi do61 véi viée giao thém nhiém vu, quyén han cho huyén, huyén
iy nhat 1a ban thuong vu duoc chu y kién toan. Cac co quan, cac nganh
cua huyén duogc xac dinh lai vé td chirc bd may, bién ché va clr can bd
phu trach dap tng véi yéu cau lanh dao méi. Ching toi tach phong cong
thuong huyén thanh phong cong nghi¢p, thu cong nghi¢p va phong
thuong nghiép; chan chinh kién toan lai phong nong nghiép huyén, phong
y té, phong gido duc, phong vin héa thong tin; bd phan giao thong van tai
duogc ting cuong can bo ky thuat. Trén co sé phan cap quéan 1y cho huyén,
ching t61 da xem lai td churc cac so, ty trén thanh, lam gon nhe bd may,
sap xép hop 1y luc luong can bo va da du kién rat 489 can bd & cac co
quan thanh dé ting cudng cho cap huyén. Mdi huyén trong dip nay s&
dugc tang tu 20 dén 50 can bd, mot sd can bd co chat luong dugc chon cur
vé phu trach cac phong cua huyén, cac can bd nghiép vu, k¥ thuat duoc
tang cuong vé huyén, dé déy manh khau chi dao k¥ thuat nong nghiép. S&
cong nghiép da chon can bd va cong nhan ky thuat vé xdy dung céc
xuong co khi huyén, s¢ thi cong nghiép chuyén 20 can bd vé cac phong
thu cong nghiép & huyén; iy ban ndng nghiép va ty thiy loi, mdi co quan
da chuyén trén 50 can b, da s 1a can bd ky thuat vé huyén, va mot s6
xubng 1am viéc han & hop tac xa. S¢' y té chuyén trén 100 can bo y té vé
tang cuong cac phong y té va cac bénh vién, bénh x4 huyén.

Di d6i vai kién toan bo may huyén, chung toi con chii trong chuyén
manh 1¢ 16i 1am viéc: di sat co so. Ngoai ra sb can b dua hin vé huy¢n,
ching t6i c6 ché dd cir can bd co quan thanh xudng x3, hop tic x4 ting
thoi gian, ché d6 phai vién cong tac nam sat huyén... Va ¢ cap huyén,
khong phai ting bién ché, ting can bd dé huyén tré thanh mot cip ning
né, cong kénh, vira bao dam cong tac chuyén mon cua cac nganh & huyén,
vira phai truc tiép phu trach xay dung phong trao & mot hop tac xi, nhat



1a nhitng hop tac xa trong diém, nhitng hop tic xa yéu, hodc phai chuyén
trach chi dao cu thé mot van dé chuyén mon, ky thuat & mot hop tac xa dé
léy kinh nghiém chi dao chung. Cac huyé¢n Kién-thuy, Tién-lang, Hai-an,
An-ldo dang thuc hién chat ché 16i lam viéc d6 va da c6 két qua budc
dau.

Van dé phan cap quan 1y cho huyén 1a mot van dé 16n va phuc tap,
béo gdm nhiéu mit, c6 lién quan dén nhiéu nganh, can bd & trung wong,
vi tri cAp huyén trong tinh hinh hién nay dang can duoc xac dinh rd thém,
nhung trudc yéu cau cta tinh hinh méi, chung t6i thdy can phai manh dan
phan cdp cho huyén. Cp thanh khéng thé truc tiép chi dao, giai quyét
moi cong viéc cu thé & huyén, xa. Thanh phé Hai-phong, bén canh viéc
chi dao nong nghi¢p, nhi¢m vu chi dao cong nghi¢p cling rat 16m, lai thém
tinh hinh thoi chién, néu khong phan cép manh dan, tao diéu kién cho cép
huyén phat huy duoc tinh chu dong va tich cuc thi khi ¢6 tinh huéng mai
khan truong, khong thé tmg pho kip thoi.

Viéc phan cdp quan 1y cho huyén & Hai-phong méi 1am budc dau,
con nhiéu van dé phai tiép tuc ban va rat kinh nghiém, ching t6i mong
duoc su trao d6i v kién cua cac tinh, cling nhu dugc su giup do cua cac
nganh trung vong.



