TANG CUONG SU LANH PAO CUA CAC TO CHUC PANG POl
VOI HAI NHIEM VU SAN XUAT VA CHIEN PAU

NGUYEN KHAI

Nghi quyét ciia Trung wong da dé ra hai nhi€ém vu trong tam trudc
mat cua mién Bac la vira san xuat vira chién dau. Trudc tinh hinh va
nhiém vu mai, trach nhiém lanh dao cua cac t6 chic dang tré nén nang né

va phuec tap.

Trong qué trinh xdy dung kinh té x4 hoi chu nghia & mién Bic,
nhiéu t6 chirc dang va can bd di nang cao duoc mot phan kién thuc va
trinh d6 quan 1y, tich lily dugc nhiéu kinh nghiém. Nhin chung sy lanh
dao & cac cép, cac nganh trén mot s6 mit da co nhiing tién bo 10 rét. Tuy
nhién, nhiéu dang b dia phuong moi chi trong lanh dao san xuit ndng
nghiép, con ddi voi cac mat cong tac kinh té tai chinh khéc, su lanh dao
thuong chua day du; kién thirc vé quan 1y kinh té va k¥ thuét ctia nhiéu
cap uy con ¢ han, Su chuyén hudng méi vé kinh té trong diéu kién chién
tranh hién nay lai ting thém trach nhiém ning né cho cac dia phuong va
cac nganh, vé mit san xuat nong nghiép, cong nghiép, giao thong van tai
cling nhu vé tai chinh, thuong nghiép, v.v...

Nhiém vu qubc phong luc nay lai rat 16n; chung ta phai quyét danh
bai cudc chién tranh pha hoai cua dé quéc MV & mién Bic, ra stc ung ho
cach mang mién Nam, ddng thoi phai tich cuc chuan bi sin sang d6i pho
v6i moi hinh thirc va quy mé chién tranh néu nhu dich dam liéu linh gay
ra. Noi chung phan dong can bo va to chic dang di truong thanh va tich
lity dwoc nhiéu kién thirc va kinh nghiém lanh dao chién tranh trong cudc
khang chién chong xam luge Phap trudc day. Nhing kién thirc va kinh
nghiém d6 rat quy. Tuy nhién nhimg kién thitc va kinh nghiém d6 chua
hoan toan dap tmg yéu cau lanh dao chién tranh hién nay. Mot s6 can bo
va to chirc dang lai méi trudng thanh qua lanh dao san xuét trong may
nam hoa binh, con thiéu kién thirc va kinh nghiém lanh dao chién tranh.
Béi vay, viéc nang cao trinh d§ va kha nang lanh dao chién tranh cta to
chtrc dang 1a mot van dé cip thiét duoc dit ra.

Mic du khdi luong cong viée ning né, tinh chat cong viéc phirc tap

va mo1 mé, nhi€u td6 chirc dang va can bd da phan dau anh diing, c6 gang



vuot bac, vira 1anh dao chién dau théng loi, vira Ianh dao hoan thanh va
hoan thanh vuot mic ké hoach san xuit. Nhiéu dién hinh dang vién va
dang bo tién tién trong san xuit va chién ddu di xuét hién & cac dia
phuong va cac nganh. Nghi quyét cua Trung wong vé tinh hinh va nhiém
vu moi dang duoc thdm siu vao cac cép, cac nganh, ¢d vii moi mat hoat
dong clia chung ta tién 1én gianh nhimg thanh tich méi to 16n. Viéc thuc
hién nghi quyét ctia Bo chinh tri vé viée chuyén hudng cong tac t6 chirc
dang thiét thuc gop phan ting cuong sy lanh dao cua cac t6 chirc dang
trudc tinh hinh va nhiém vu maoi.

Tuy nhién, mot sb t6 chtrc dang trude tinh hinh méi chwa nhan rd
va nam viing nhi¢ém vu cda minh, hodc khong nam viing nhiém vu
chinh, hodc chi nidm dugc tung viéc, trng mat, trinh d¢ va nang luc lanh
dao chua vuon 1én kip, nhat 13 truge nhiing tinh hudng phire tap thi 1anh
dao thuong lang ting, bd ngd. Nhiéu cap ty dang va mot sd nganh trong
yéu chura duogc kién toan dung mirc vé s6 luong va chat lugng, tic phong
cong tac cta can bo chua duoc cai tién cho phu hop véi tinh hinh méi.
Do dé, chua phat huy dugc manh mé€ nang lyc 1anh dao cua cac td chuc
dang.

bé tang cuong sy lanh dao cua cac t6 chuc dang trudc nhiém vu
vlra san xuat, vira chién dau va san sang chién dau, can chu trong giai

quyét tot may van dé:

1. XAC PINH RO VI TRI VA NHIEM VU CUA CAC NGANH,
CAC CAP, TANG CUONG LANH PAO TOAN DIEN BAO DAM
THUC HIEN TOT HAI NHIEM VU TRONG TAM

Trudc hét phai quan triét tinh thin co ban cia nghi quyét Trung
wong va nghién ctru van dung cho phu hop véi dic diém tinh hinh cua
ting dia phuong, ting nganh. Can xac dinh rd vi tri va nhiém vu, ndi
dung cu thé chuyén hudng vé kinh té va ting cuong cong tac qudc phong
dbi véi tinh hinh truée mat va du kién nhitng tinh hudng c6 thé xay ra.
Trén co s& d6 bao dam sy lanh dao toan dién, c6 trong tam, trong diém,
va cin cr vao nhitng yéu cau d6 dé tién hanh kién toan cac t6 chirc dang.

Trong khi xac dinh nhiém vu va trong qua trinh chi dao thyc hién,

phai nam toan di€n ca hai nhiém vu vira san xuat, vira chién dau va san



sang chién dau, phai két hop dung dan hai mat d6, khong thé tach roi
hodc coi nhe mgt mat nao. Kinh nghiém thuc té & nhiéu noi vira qua cho
théiy 1o hoan toan c6 thé két hop chét chir va tién hanh tot ca hai nhiém vu
d6. Lanh dao san xuit trong diéu kién chién tranh néu nhu khong dong
thoi lanh dao chién du tot thi khong thé dong vién dang vién, quan
chung hang hai, an tam tich cyc san XUuAt, khong thé bao vé duge con
nguoi va thanh qua lao dong. Nguoc lai, chi c6 san xuét tdt, xay dung tbt
thi méi ting cudng duoge tiém lyc kinh té va sttc manh qudc phong, tao co
so dé chién dau tét, du trong tinh hudng phai chién dau khan tuong, quyét
liét, 1au dai. San xuat va bao vé san xuét tot 1a hai mit c6 quan hé mat
thiét v&i nhau, dong thoi déu gop phan tich cuc lam that bai muc dich
chién tranh pha hoai cta dich, chang nhiing phai quan tdm linh dao danh
dich cho tot, ma can tich cuc 1anh doa san xuit tot theo yéu cau moi vé
chuyén huéng kinh té & dia phuong. Noi nido chua tryc tiép chién dau,
chang nhimg lanh dao san xuat va xay dung tot, ma con phai tich cuc
chuan bi san sang chién dau, khong duoc chi quan, mat canh giac trude
chinh sach “leo thang” cua dich, va phai bao dam day du nhiing yéu cau
vé phuc vu qudc phong.

Trong lanh dao san xuit, cac dia phuong phai di sau 1anh dao nong
nghiép hon nira, dong thoi phai ting cudng lanh dao cong nghiép va luu
thong phan phdi. Phai dap Gng yéu cau ciia chién tranh, dong thoi phai
nhin xa, thdy rd nhiém vu lau dai va phuong hudng tién 1én dé c6 nhiing
bién phap tich cuc vé dao tao can bo, xay dung co s¢ vat chat va ky thuat
nham ddy manh san xut phat trién.

Trong lanh dao chién d4u, kinh nghiém vira qua & mot sb6 noi cho
thdy phai quan tdim day du dén ca hai mat danh dich va phong tranh thiét
hai do dich gay ra; phai tich cuc tiéu diét sinh luc dich, dong thoi phai t6
chire tot viéc bao vé tinh ménh nhan dan, bao vé tai san ciia Nha nude va
quan ching, giam thiét hai dén méc thdp nhat. Khong nim chic luc
luong bd ddi va dan quan, khong kién quyét td chirc danh dich trong diéu
kién va c6 thé, so may bay dich, chi lo phong tranh mdt cach ti€u cuc thi
rat cudc khong bao vé duge tinh ménh va tai sdn cua nhan dan, va la bo
mat nhiém vu 1dnh dao chién dau cua t6 chuc dang. Nguoc lai, hién tuong
chu quan, coi thuong dich hodc chi lo td chirc danh dich, sin may bay



dich, ma khong lo t6 chitc phong tranh chu ddo, dé xay ra nhimg ton that

khong dang co, ciing 14 1anh dao thiéu toan dién.

Trong chién dau, céc to6 chic dang phai giit vimg lanh dao va sau
chién d4u cuiing phai biét giai quyét tot nhig van dé dat ra, han gin tén
that, mau chong on dinh tu tudng, on dinh san xuét va moi mat sinh hoat
binh thuong ciia quan chung. Du chién dau thing loi, nhung sau d6 néu
khong lanh dao chat ché thi vin khong nang cao duoc khi thé ciia quan
chung, khong phat huy duoc thing loi.

Pé ting cudng lanh dao toan dién cia cac to chirc dang, con can
hiéu 5 ké dich, khong so né va danh gia né qua cao, nhung trong hanh
dong cu thé khong dugc chu quan coi thuong dich, phai nhin rd Am muu
ctia dich mot cach toan dién, phai du kién moi tinh hudng khé khin co thé
xay ra ma chuan bi sin sang Gmg pho. Trong viéc pha hoai mién Béc, dich
két hop chit ché nhimg hoat dong oanh kich ctia may bay v&i nhimg hoat
dong gian diép va tuyén truyén xuyén tac nham gieo ric tdm ly hoang
mang dao dong trong can bo va nhan dan. Nhung c6 nhitng noi con thiéu
canh giac, cong tac bao mat phong gian con yéu, cong tac thong tin, tuyén
truyén chua nhay bén, mau le. Chéng chién tranh pha hoai cta dich,
chang nhiing phai chéng su pha hoai bang méy bay, tau chién, biét kich,
ma con phai quyét danh bai nhitng thii doan chién tranh tdm 1y va chién
tranh gian diép cua dich. Trong khi chdng nhiing tha doan phé hoai trudc
mat cua dich, phai dong thoi tién hanh nhiing cong tac chuan bi ddi pho

v6i moi tinh hudng kho khin phtrc tap nhét c6 thé xay ra.

Thuc hién su lanh dao toan dién cua cép uy dang lac nay chinh Ia
phai tap trung lanh dao t6t hai nhiém vu trong tam la san xuét va chién
dau. Song nhu vay khong c6 nghia 1a chi don thuin chu trong nhiing yéu
cau toan dién trén day cua nhiém vu san xuit va chién dau. Su 1anh dao
toan dién cta cap Gy dang con phai thé hién mot cach day du yéu cau phat
huy tac dung cua cac cp, cac nganh phuc vu t6t hai nhiém vu trong tim
d6. Cac cap, cac nganh, déu c6 vi tri méi dbi voi san xuat va chién dau.
Cong tac giao théng van tai da tro thanh mot cong tac trung tAm dot xuat
cua toan Pang, toan dan. Co6 nhitng nganh, nhitng mat cong tac nhu buu
dién, luong thuc, thuong nghiép, y té, v.v... da va s& giit vi tri ngay



cang trong yéu dbi v4i san xudt va chién dau, do d6 phai dic biét cha
trong ting cuong sy 1anh dao cua céc cap ty Pang dbi v6i cac nganh nay.
Su lanh dao toan dién cua cac cip iy Pang con doi hoi phai dic biét coi
trong lanh dao chinh tri tu tuéng két hop chit ché vai lanh dao cong tac to
churc cling nhu 1anh dao chuyén moén ky thuét, v.v... trén cac linh vuc cong
tac. Nhiém vu cla cac cip uy dang 1a phai quan tdm nhiéu hon nita dbi
v6i viée lanh dao cong tac xdy dung Pang vé tu tudng va td chirc, quan
tdim ndm vimg va chi dao t6t cong tac cta cic doan thé quan chung dic
biét 1a d6i véi cong doan, doan thanh nién, hoi lién hi€p phu ntt, cling nhu
nam viing va lanh dao tot cong tac ctia chinh quyén. P6 14 nhitng yéu cau
trong yéu dé bao dam su 1anh dao toan dién ctia cac cip uy va td chirc cua

Dang do1 v61 nhiém vu san xuat va chién dau.

Trong nhiém vu lanh dao san xuét va chién ddu, mdi cép co Vi tri
quan trong ctia n6. O cp trung wong, cac nganh phai 1am duoc nhiém vu
gitip Trung wong Pang, Bo chinh tri, Ban bi thu dé xuat va xdy dung dudng
161, phuong cham, chinh sach vé cac mat duogc ding dén, kip thoi va tang
cuong don ddc kiém tra viéc thuc hién. Cép tinh, thanh la don vi tuong
dbi hoan chinh, ¢6 nhiém vu 1anh dao va chi dao toan dién, phai quan triét
va cu thé hoa dudng 161, chinh sach ciia Trung wong vao tinh hinh dia phuong,
t6 chirc thuc hién tét ca hai nhiém vu kinh té va qudc phong. Cap huyén 1a
cap truc tiép lanh dao co so; d6i voi nhiém vu san xuét thi phai tap trung
lanh dao cho t6t san xuat ndng nghiép, ddi v6i nhiém vy chién dau thi chi
yéu hién nay 1a lanh dao sin sang chién d4u va chién ddu chong chién
tranh pha hoai cua dich co két qua, bao gém viéc chuin bi va t6 chiic so
tan, phong khong, bao v¢ kho tang, bdo mat phong gian va xay dung cung
c¢d vitng manh cac luc luong vil trang. Cap co s 1a cap truc tiép thuc hién
duong 16, chinh sach ctia Pang, truc tiép to chtrc va lanh dao quan ching,
san xuit va chién dau, do d6 co vi tri quan trong quyét dinh dbi véi viec

thuc hién théng lg1 moi chu truong, chinh sach cia DPang.

Trong khi xac dinh nhiém vu con phai gan chat v6i dac dieém tinh
hinh va yéu cau cua tung vung khic nhau (ven duong giao thong, noi gan
vi tri quoc phong va cac trung tam kinh té, vuang ven bién, bién gioi, gioi

tuyén, v.v...). Mdi dia phwong phai phan tich tinh hinh, x4c dinh rd nhiing



noi xung yéu, nhitng mit cong tac trong yéu dé tang cudng lanh dao, di
sat giup do.

Mobi nganh ciing vy, phai biét cin c& vao tinh chit cong tac cla
nganh minh ddi véi yéu cau phuc vu san XUAt, phuc vu chién ddu ma xac
dinh rd vi tri va nd1 dung nhi€ém vu ctia nganh minh trong nhiing tinh
hudng khac nhau.

Nhan 10 tinh hinh va nhiém vu méi, nam chac lanh dao toan dién va co
trong tam, d6 1a mdt yéu cau dau tién dé tdng cudong su lanh dao cua cac to
churc dang lac nay.

2. NANG CAO NHIET TINH CACH MANG, TRINH PO KIEN
THUC VA NANG LUC LANH PAO CUA CAN BQ, PANG VIEN, RA
SUC PAO TA0 CAN BQ TRUOC YEU CAU CUA NHIEM VU MOL.

Mudn 1am tron trach nhiém lanh dao cta minh, can bd dang vién
va cac to chire dang phai c6 ddy du nhiét tinh cdch mang va tri thic cach
mang. Nhitng yéu cau va ndi dung cu thé ctia nhiét tinh cdch mang va tri
thirc cach mang c6 su bién doi va nang cao theo nhi¢m vu chinh tri ctia
mdi thoi ky cach mang. Lic nay, trudc tinh hinh ca nude c¢6 chién tranh,
mién Béc phai vira san xudt, vira chién ddu, chinh 13 lac doi hoi phai nang
cao hon nita nhiét tinh cach mang va tri thtrc cach mang cua can bg, dang
vién va céc t6 chirc dang.

Pé boi dudng nhiét tinh cach mang, tir trudc dén nay Pang ta
khong ngimg gido duc can bo, dang vién vé 1ap trudng giai cap vo san, vé
muc dich va ly tuéng cuia Pang, nang cao long yéu nudc va yéu chu
nghia xa hoi, dé cao tinh than cam thu dich, yéu nhan dan, vi nhan dan
phuc vy, v.v... Nhung mat khac, vi nhiing nam vira qua nhiém vu chinh ¢
mién Bic 1a cai tao x4 hoi cha nghia va xay dung cha nghia x3 hoi, cho
nén thudc do nhiét tinh cach mang ctia can bg, dang vién va céc td chirc
dang khi d6 chu yéu 1a thong qua tinh than va thai do biéu hién trong lao
dong san xuat, trong viéc xdy dung kinh té tip thé, dau tranh gitta hai con
duong xa hoi chil nghia va tu ban cha nghia dé xiy dung mién Bic xa hoi
cht nghia va d4u tranh théng nhat nudc nha.

Luc nay, tinh hinh va nhiém vy méi doi hoi can bg, dang vién phai

c6 nhiét tinh cach mang cao trong ca linh vuc san xuat va chién dau, xay



dung chu nghia xa hoi va dau tranh chéng My, ciru nude. Mot sb it can
b0, dang vién da to ra khong viing vang trudc thu thach cua nhi€ém vu
méi, hoang mang dao dong, s¢ hy sinh gian kho, thiéu tinh than phu trach

doi voi quan chung, béd mat vai tro tién phong 1anh dao ctia minh.

Vi vay, phai gido duc can by, dang vién thAm nhuan su sic va tin
tuong tuyét doi vao duong 16i déu tranh cach mang ciia Pang, phai bdi
dudng pham chét va dao dirc cach mang cia giai cip vo san, xay dung tu
tuong quyét chién quyét thiang giic My, dé cao chii nghia anh hung cach
mang, diing cam phan dau va sin sang hy sinh vi sy nghiép chéng My, ctru
nude. Pong chi Lé Duan di noi: “Hién nay, tinh hinh & mién Bic ciing
nhu mién Nam rat gay go, phiic tap, cho nén cang phai nhan manh hon
nita dén duc tinh hy sinh cta can bg, dang vién; néu khong, cach mang s¢€
gap kho khin va c6 khi tinh hinh c6 thé trd nén nguy hiém. Can phai néi
lai, cAn phai nhéic lai, can phai boi dudng lai dtic tinh hy sinh, dam xa
than vi cach mang: D6 13 van dé cip bach trong yéu can gido duc tu tudng

trude mat” V.

Nhiéu noi da c6 nhitng kinh nghiém tot vé gido duc truyén thong
cach mang va khang chién cua don vi, cia dia phuong, néu guong va dong
vién hoc tdp nhitng dién hinh tot trong san xuat va chién dau.

O nhitng noi va nhiing lic kho khin nhat, trong san xuét ciing nhu
trong chién diu, can bo, dang vién nhét 1a can bo lanh dao phai néu cao
vai tro tién phong guong mau, phai c¢é tinh than trach nhiém rat cao trudc
Pang, trudc quan ching. Lic ndo, viéc nao can can bd & cwong vi lanh
dao ndo c6 mit thi nhét thiét phai co, dii nguy hiém dén dau, nhung phai
tranh nhiing hy sinh khong can thiét do phan cong khong hop 1y, khong
dung vi tri trach nhiém ctia mdi ngudi.

Co6 nhiét tinh cach mang cao, lai phai c6 tri thirc cach mang, co
nang luc lanh dao dﬁy du nira. Luc nay, nhiém vu cach mang nang né va
phuc tap doi hoi cac t chirc dang phai phan dau vuon 1én, ning cao trinh
do kién thtrc va nang luc 1anh dao ctia minh thém nitra.

Céc to chuc dang phai nhan rd tinh hinh, nhiém vy méi, danh gia
dung Am muu cta My va tay sai, nhitng kha ning chuyén bién cta tinh
hinh trong thoi gian toi, phai nam vitng phwong hudng, chu truong méi

(1) — Lé Duén: X4y dung tu tudng lam chi tap thé trén lap truong giai cip vo san -

tap chi Hoc tap, s6 6, thang 6 - 1965



cua Pang vé cac mat chinh tri, kinh té, quéc phong, vé d6i noi va ddi
ngoai. Pong thoi, phai di sdu vao thyuc tién ctia dja phuong, ctia nganh,
phéat huy tinh than manh dan tim toi suy nghi, van dung dung din va
sang tao dudng 16i chu truong ctia Pang vao moi mit cong tac cia don

vi minh.

D¢ lanh dao san xuat va chién dau, céac t6 chirc dang con phai nang
cao trinh d§ hiéu biét vé quan ly kinh té va k¥ thuat, vé chién tranh nhan
dan va qudc phong toan dan.

Trong diéu kién chién tranh, ching ta van tiép tuc déy manh nhiém
vu xay dung co sd vat chat va k¥ thuat cta chii nghia x3 hoi, van phai phat
trién kinh té va két hop chit ché kinh té v6i quc phong. Lanh dao kinh té
trong thoi chién cang kho khan, phtic tap hon. Lam sao dé c6 thé vira bao
dam nhiing nhu ciu vé doi sdng cta nhan dan, vira bao dam nhiing nhu
cau vé phuc vu qudc phong, lai han ché duoc sy pha hoai ctia dich? Lam
sao ting nhanh ning suat lao dong trong ndng nghiép hon nita dé vira phat
trién san xuat nong nghiép, ddng thoi c6 thé van cung cap duoc nhiéu nhan
lwc cho nhu cau qubc phong, nhu cau xay dung co ban va san xuat cong
nghiép? Chung ta lai phai chuan bj 1am sao dé sau nay, khi da thing xong
dé quéc My, co thé dat téi nhitng bude nhay vot trong phat trién kinh té va
van hoéa, k¥ thuat, trong viéc cai thién doi séng nhan dan ta?, v.v... Mudn
giai quyét tét nhitng van dé dit ra nhu vay, cac to chirc dang khong thé
thoa man voi trinh do, nang lyc 1anh dao va quan 1y kinh té hién c6 cua
minh. Mic du ¢6 chién tranh, cic to chtrc dang van khong duoc sao lang
ma con phai chdm lo nang cao hon nita trinh d6 hiéu biét vé quan 1y kinh
té va k¥ thuat ciia minh, trudc hét 1a trong can b lanh dao cac cép va can
bd cac nganh kinh té.

Pé lanh dao chién dau va san sang chién dau, cac t6 chic dang phai
hiéu biét vé duong 16i chién tranh nhan dan va qubc phong toan din cia
Pang, phai co nhimng kién thtrc can thiét vé chién thuat, k§ thuat danh
dich, vé phong tranh thiét hai do dich gay ra. Hiéu biét vé mat nay cua can
bd, dang vién va cac to chirc dang con yéu, viéc duc két va phd bién kinh

nghi¢m lam chua chu ddo va cham. Vi vay, vira quan, c6 noi cong



tac 1anh dao chua tét, khi cdy ra nhiing tinh hudng phirc tap trong hodc sau
chién dau thi xu tri con ling tang. Phai gido duc rong rai nhitng van dé do
cho can bd, dang vién nhat 1 cho can b 1anh dao va cac luc luong

vii trang dia phuong.

Pé nang cao kién thirc vé kinh té va qudc phong, phai co ké hoach
va to chuc tot viéc gido duc va boi dudng can bJg. Can chu trong cai tién,
bd sung chuong trinh hoc tap cua trudng Péang cac cap cho thich hop va
thiét thuc hon. Phai dic biét quan tim dén viéc tong két kinh nghiém thyc
té dé co co s giao duc boi dudng can bd. Phai theo doi chat ché moi am
muu va hoat dong cua dich, kip thoi nghién ciu va duc két kinh nghiém
danh dich, phong tranh dich. Can tong két kinh nghiém vé quéan 1y kinh té
clia ta, can bo lanh dao cac nganh phai tich cuc tham gia vao viéc tong két
kinh nghiém nay dé phuc vu cho viéc bién soan chuong trinh va tai liéu
giang day vé quan 1y kinh té cho thiét thuc, pht hop véi dic diém va hoan
canh cua ta.

Song song voi viéc nang cao ddi ngii can bo, cac cap uy dang phai
quan tam mot cach dﬁy du dén viéc dao tao can bd, md rong doi1 ngll can
bo ddc bi¢t 1a do1 ngli can bd lanh dao va quén ly, déi ngili can bd khoa
hoc k¥ thuét cling nhu d6i ngii can bo quan sy, nham dap Gng nhiing yéu
cau cua nhiém vuy lanh dao va quan 1y san xuét, chién dau trudc mat va
lau dai. Viéc diéu chinh, phan phdi lai luc luong can bd giita cac nganh,
cac cap 1a rat trong yéu, song d6 mdi chi 12 mot bién phap can thiét trude
mat. Van dé co ban va cdp bach dé ra cho chung ta 1a phai ting cudng
ddo tao can bd dé c6 thé chu dong trong vi¢c phan phéi va bd tri can bd
theo yéu cau cua nhiém vu san xuat va chién dau dang phat trién. Ching
ta can ap dung nhiéu hinh thic: bdi dudng, dao tao tai truong, tai chirc,
ham thy, kém cap v.v... va b::ing bién phap manh dan st dung va cAt nhic
can bd tur duoi 1én. Cac cép, cac nganh phai lo toan mot cach chu dong,
thiét thyc van dé dao tao can bo nham dap Gng yéu ciu chung va riéng

cua tung noi.

3. KIEN TOAN CAP UY VE CA SO LUONG VA CHAT
LUONG; KIEN TOAN VA SAP XEP HOP LY BO MAY TO CHUC



Truée hét, dé bao dam tang cuong lanh dao toan di¢n, phai ki¢n
toan cac cap uy dang & tinh, huyén, xa, su cau tao va cach phan cong phai
pht hop vé6i nhitng chuyén huéng méi vé kinh té va qudc phong. Phai
bao dam trén cac linh vuc cong tic trong yéu nhu san xuit néng nghiép,
cong nghiép, giao thong, quan su, tri an, déu c6 mdt sd cp uy vién phu
trach c6 dii nang lyc va trinh do, c6 thé giup cdp Uy nam viing tinh hinh
va chi dao thuc hién chu ddo moi méat cong tac cua nganh do6 theo phuong
huéng va chi truong cia cap uy. Ban thudng vu cip ty ciing phai c6 du
s6 nguoi can thiét dé phan cong nim chic nhitng khéi va nganh trong
yéu. Vi vdy, ¢ nhitng noi ndo ma s dong chi trong cip ty va thudng vu
con it, khéng di cho yéu cau phan cong va lanh dao hién nay, thi can kién
quyét bo sung thém.

Viéc kién toan cép uy va ban thuong vu vé mit sb luong 1a can thiét,
nhung phai di d6i véi viéc kién toan vé mat chat luong va day chinh 13 mit
quan trong nhat. C6 mét sd noi khi ban dén viéc kién toan cip uy va
thuong vy, méi chu trong nhiéu dén mat bd sung thém dong chi & nganh
nay nganh no vao cho du thanh phan cau tao, ma chwa chu trong day du

dén viéc xem xét va kién toan vé mat chat lugng.

Can bao dam cho céc cap uy dang, trudc hét 1 ban thudng vu, phai
that vitng vang trong moi tinh thé. Muén vay, no phai bao gdm nhiing
dong chi dd qua rén luyén thtr thach trong thyc tién du tranh cach mang
va thuc tién san xuat, chién du hién nay, c¢o 1ap truong, tu tudng virng,
lai c6 kinh nghiém va nang luc lanh dao. Mat khac, phai kién toan céc
nganh trong yéu cho viing manh, c6 chat lugng dé 1am tron chic ning
ctia nhitng co quan tham muu va to chirc thuc hién gioi, nhat 13 nhing
nganh dan quan, cong an, cong nghi€p, nong nghi€p, giao thong, buu
dién, y té, tuyén gido va to chirc, v.v...

Ban t6 chirc cac cap phai gitp cp Gy nim vimg doi ngli can bod
lanh dao chu chdt & cic cdp va cac nganh, trude hét 1a ¢ nhimg ving,
nhirg nganh trong yéu vé kinh té, qudc phong, danh gia ding chd manh
va chd yéu cua mdi ngudi dé co ké hoach cit nhic, bd sung hodc diéu
chinh, thay thé dbi v6i nhimng truong hop can thiét. Qua thyc tién dau

tranh cach mang, san xuat va chién dau, doi ngii can bd cua ching ta da to



ra viing vang; nhiing can bo, dang vién uvu ta diy dic tinh hy sinh diing
cam va c6 tai ning xuét hién ngay cang nhiéu. Phai nam viing can b,
nam viing ban chit cua doi ngili can bd, manh dan cAt nhic nhirng déng
chi c6 dao dtrc, tai nang 1én ddam nhi€ém nhitng chirc vu xtrng dang.

Mit wu diém cua doi ngil cadn bg 1a can ban; nhung chinh qua thu
thach cua san xuit va chién dau, mot sd can bod da boc 10 nhitng nhugc
diém, khuyét diém méi, tham chi c6 so it truong hop da t6 ra thiéu vimng
vang, kién dinh trudc khé khan. Chang ta phai phat huy mat tich cuc cua
can bo, dong thoi ddi voi nhitng can bo co khuyét diém, ching ta phai tin
tinh giup d& véi nhiét tinh va trach nhiém day du, tranh thanh kién véi sai
lam khuyét diém cua can bo. Phai coi trong gido duc can bd co sai lam,
khuyét diém, dong thoi d6i voi mot sé it pham sai 1am nang, khong ximg
dang, ching ta phai c6 bién phap vé mit t6 chic.

Trong viéc cAt nhic, bd sung, diéu chinh can b0, chung ta phai Xuat
phat tir yéu cau cia nhiém vu cach mang dé dat van dé giai quyét mot cach
dung dan. Phai chu trong doan két doi ngii can bo, phai khéo két hop gitta
can bo cli va can bd méi trén co s bao ddm nhi€ém vu cua tung cép, tung
nganh theo dung duong 16i va chinh sach can b ciia Pang. Van dé doan
két doi ngil can bo, doan két ndi bd cép uy da dugc Pang quan tam nhiéu,
lac ndy cang phai nhdn manh yéu cau d6. C6 nhién, doan két ndi bo chi
6 thé dat duoc trén co s6 gitp do can bo nhan rd dudong 161 chinh sach
cua Pang, nhan r6 nhitng yéu cau cta nhiém vu méi va nhéan 16 wu diém,
khuyét diém ctua mdi nguoi bang phuwong phap phé binh, tw phé binh mot
cach than ai, thrfmg thén. Trong viéc kién toan lanh dao, ching ta phai coi
trong yéu cau d6; khong nén quan niém van dé doan két mot cach bi dong,
tiéu cuc, mot chiéu, ddn dén xem nhe, tham chi budng long nguyén tac,
tiéu chuén trong khi bd tri can bo. Dé bb tri sip xép can bd mot cach ding
dén, ching ta phai can nhic cén than, tranh chu quan hot hot. Viéc xem
xét danh gia can bo khong nén chi cin ctr vao khuyét diém nhét thoi hoic
thanh tich dot xuat trong mot tran chién du trudc mét, ma phai xem xét
mot cach toan dién, két hop véi ca qua trinh du tranh trude day cua ho.
D6 chinh 12 mot van dé can chu trong dé sir dung dung can b va dé doan
két doi ngil can bo.



Theo phuong huéng chung cua viéc phan cap quan Iy méi vé kinh
té, van hoa, can hop 1y héa td chic va tinh gian bd may cua cac nganh &
trung wong, dong thoi ting cuong manh cho tinh, huyén va cic co sd
trong yéu. Mot mat phai xuc tién viéc nghién ctru phan cp quan 1y kinh
té 1am co s& cho viéc kién toan td chirc mdt cach toan dién, nhung mat
khac khong bi dong chd doi phan cdp quan 1y that rd rang réi méi dua
can bo ting cudng cho dia phuong va co sd. Mdi nganh & cac cip trén
can kién quyét tinh gian bd may, cai tién 18 16i 1am viéc, rat ra mot sd can
bd ké ca can bd co chat luong dé dua vé ting cudng cho nganh minh &
cép dudi, nhét 1a cho nhirng no1 nhiém vy cuia nganh nang ma can bd con
thiéu hodc yéu. Pé 1am tt viéc nay, can khic phuc tu tuéng cuc bg, ban
vi trong mot s6 nganh ciing nhu phai giai quyét tét tu tuong ciia can bo dé
ho hang hai phan khéi phat huy kha ning ctia minh khi xudng cong tac &
cap dudi.

Trong viéc ting cuong cho dudi, ching ta chu trong cap tinh 13 cip co
vi tri rat trong yéu trong vi¢c chi dao thuc hién duong 161, chu truong cua
Pang va Nha nudc. Pong thoi, phai rat cha trong ting cuong cip huyén,
vi tuy huyén chua phai 1a mét don vi ké hoach hoan chinh, nhung co trach
nhiém truc tiép lanh dao co so va sép té1 s€ dugc phan cép mot sb trach
nhiém, quyén han vé quan 1y kinh té, van héa. Hién nay, & nhiéu noi cp
huyén con yéu vé nang luc lanh dao toan di¢n, nhat 1a d6i v6i hai nhiém
vu trong tAm san xuat va chién dau, do d6 chua gitp tinh duoc nhiéu trong
viéc chi dao cac mit cong tac & co so. Ngoai yéu cau ting cudng lanh dao
chién diu, can phai dic biét ting cuong lanh dao san xuit nong nghiép
nhiéu hon, nim va giup d& xa, hop tac xd sat hon. Mudn vay, phai dua
thém vé huyén can bd quan 1y va can bo k§y thuat vé trong trot, chin nudi,
ké ca can bo trinh d6 k¥ su; phai ting s phai vién giup huyén uy truyén
dat chu truong va kiém tra don ddc tinh hinh thuc hién & cc xa. Ngoai ra,
theo su phan cp cho huyén vé quan 1y mot sb co so kinh té khac, thi cling
can ting cudng can bd cho cic mit cong tac d6. Ddi véi co s, phai ting
cudng can bo cho nhitng don vi trong yéu, va phai phan cong can bd cip
trén di sat giap do. Phai phan cong luc lugng dang vién vao cac mat cong
tac san xudt, chién dau va phuc vu chién du, bao dam gilt viing sy lanh

dao cua bBang trén moi vi tri cOng tac, va tan



dung moi kha ning ctia mdi dang vién, phat huy vai tro tién phong guong
mau cta dang vién. Trong cac khau vé kién toan t6 chiic & cic cap, cac
nganh can dic biét cha trong kién toan td chirc co s& dang, tiép tuc déy
manh cudc van dong xay dung dang bg, chi bd “bon tt”, 1am cho to chire
co sO Pang viing vé tu tudng va manh vé t6 chirc, du sirc hoan thanh moi
nhiém vu san xuét va chién dau.

4. CAI TIEN TAC PHONG CONG TAC

Nhiém vy cong tic ning né, tinh hinh dién bién khan truong phuc
tap doi hoi cac cip, cic nganh phai chuyén bién manh mé vé tac phong
lanh dao theo phuong hudng quan su hoa: xdy dung tac phong chién dau,
khan truong, sau sat, chéng thoi 1& mé, chAm chap, dai khai.

Phai t6 chtrc tét viéc nam tinh hinh, bao dam nhanh chong va kip
thoi biét dugc hoat dong va 4m muu méi cia dich, nhiing thiéu sot va kinh
nghiém trong sy 1anh dao cua cip dudi. Mudn viy, can cing cb hé théng
giao thong lién lac, gitt vitng ché do bao cdo va nhét 13 phai ting cudng
kiém tra, don dbc, di sau, di sat cAp dudi va co so. Pidu d6 chang nhiing
1a can thiét dé gitp do kip thoi cho dudi, ma con 1a dé can bo cép trén
hiéu van dé, bdi bd nang luc 1anh dao cia minh, b1 vi hién nay cé nhiéu
van d& ma ban than lanh dao ciing chua c6 kinh nghiém. O mdi cip, can
phan cong cac cép uy vién bén canh vi¢c phuy trach mot nganh, con phu
trach kiém tra, giup d& mot, hai don vi cip dudi. Pdi véi nhitng noi trong
yéu thi cac dong chi trong ban thudng vu phai phan céng truc tiép nam va
gitip d&. Phai khéo van dung can bo cac nganh giup cip uy kiém tra, phat
hién va nghién ctru van dé. Trong cach lam viéc, can chu trong ndm chic
dién hinh va duc két kinh nghiém. Tuy con mdi mé, nhung trong thuc tién
cong tac vira qua dd xuat hién nhiéu dién hinh va kinh nghiém phong pht
vé danh dich, phong khong, so tan, vé chuyén hudng cong tac t6 chirc va
tu tuong, v.v... Cac cAp can nhay bén phat hién nhiing dién hinh tbt, kip
thdi nghién ciru, tong két va pho bién kinh nghiém, phat huy tic dung cta
dién hinh mot cach rong rai hon.

Trong sy lanh dao cua cac cip, phai giit viing va van dung dung
ddn nguyén tic tap trung dan chi trong diéu kién moi.



Trudc tinh hinh méi, ¢6 nhiéu vin dé méi vé phuong hudng, chu
truong, chinh sach dugc dit ra, quan hé hop tac va phdi hop giita cac
nganh, cac by phan cling tang 1én, do d6 doi hoi phai c6 sy lanh dao tap
trung thdng nht cta cap trén, phai co su ban bac va quyét dinh thong nhat
clia toan cdp uy va ban thudng vu. Mudn giit viing sy lanh dao tip trung
d6 thi mot mit phai dé cao y thire to chie ky luat, khic phuc tinh trang tu
do tuy tién cta cip dudi, va mat khac, cdp lanh dao phai khan truong,
nhay bén, kip thoi ¢ chi truong, ¥ kién cho cp dudi.

Mic du tinh hinh khan truong, cic cap van phai giit dung ché do
lanh dao tap thé. Ban thudng vu cac cip thay mit cho cip ty phai dé cao
tinh than phu trach chi dao thuc hién tot cac nghi quyét cua cap minh va
tmg pho kip thoi trudée moi dién bién cua tinh hudng xay ra. Cac cap uy
chu trong ban bac giai quyét nhitng van dé mau chdt quan trong. Can nim
vitng tinh hinh, dy kién dugc cac tinh hudng c6 thé xay ra, quyét dinh vé
phuong hudng, chu truong dé giai quyét kip thoi ddi véi nhimg tinh hubng do.
Can kién quyét cai tién ndi dung va thoi gian hoi hop theo phuong cham:
chuén bi tdt, hop ngén gon, thiét thuc, tranh 18 mé, dai dong, tan man.

Can bao dam sy lanh dao tip trung cla cap trén va cua toan thé cap
tiy vao nhimg van dé 16n, tiy theo vi tri va chtrc ning cia minh; dong thoi,
phai phan cong, phan nhiém ranh mach, phat huy cao do tinh than phu
trach, ddm nghi, dam lam cua cép dudi, ctia mdi ca nhan, dua trén nhitng
chu truong, phuong hudng cia cap trén va cia tap thé. Nhat 13 ¢ nhiing
noi truc tiép chién dau, tinh hinh dién bién khan truong va c6 nhimg su
viéc cu thé ma ta khong thé du kién hét trude duoc, cang doi hoi phai dé
cao tinh than trach nhiém, tinh chu dong, sang tao, linh hoat ctia moi can
b0, dang vién.

Tang cudng sy lanh dao cia cac to chic dang ludn ludn 1a mot van dé
quan trong hang dau dé bao dam hoan thanh thang lgi moi nhiém vu
chinh tri cua Pang. Trudc tinh hinh va nhi€ém vu méi, van dé do lai cang
c6 ¥ nghia cap thiét. Mdi cip uy, mdi can bd, dang viéc phai phan du
vuon 1én manh mé vé nhiéu mit, boi dudng lap truong, tu tudng, trau doi
kién thirc, cai tién t6 chirc va tic phong, gop phan ning cao khong ngimg
chat luong 1anh dao cua t6 chirc dang, gianh nhimng thang loi to 16n hon

nira trong su nghiép chong My, ctru nudc, giai phong mién Nam va xay

dung chu nghia xa hoi & mién Bac






