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Để đối phó với những thắng lợi liên tiếp và ngày càng to lớn của 
nhân dân ta ở cả hai miền, đế quốc Mỹ đang điên cuồng mở rộng chiến 
tranh xâm lược miền Nam và đẩy mạnh cuộc chiến tranh phá hoại ở miền 
Bắc, đặt cả nước ta trong tình trạng chiến tranh. Trước tình hình nghiêm 
trọng đó, nhiệm vụ chung to lớn nhất của nhân dân ta là chống Mỹ, cứu 
nước. Ở miền Bắc, vừa phải đẩy mạnh sản xuất, tăng cường tiềm lực kinh 
tế và sức phòng thủ, vừa kiên quyết chiến đấu và sẵn sàng chiến đấu, đập 
tan cuộc chiến tranh phá hoại, hoặc bất cứ thứ chiến tranh nào do đế quốc 
Mỹ gây ra, tích cực ủng hộ và cùng đồng bào miền Nam đánh thắng giặc 
Mỹ xâm lược. 

Đáp ứng nhu cầu của nhiệm vụ chính trị trên đây, công tác tổ chức 
và xây dựng Đảng phải được chuyển hướng một cách mạnh mẽ, trong đó 
việc sắp xếp, bố trí lại lực lượng cán bộ phù hợp với tình hình mới phải 
được giải quyết kịp thời và tốt. Vừa qua, chúng ta đã tiến hành điều động 
một số rất lớn cán bộ để phục vụ cho các yêu cầu mới. Trong công tác 
này, các cấp các ngành đã có nhiều cố gắng, và nói chung bảo đảm tương 
đối tốt nhiệm vụ của cấp trên giao cho. Sắp tới, chúng ta sẽ tiến hành 
nhiều đợt điều động lớn nữa, khẩn trương, cấp bách và số lượng cũng có 
thể nhiều hơn. Đây là một việc khá phức tạp và khó khăn. Để góp phần 
làm tốt công tác này, chúng tôi nêu lên một vài ý kiến bước đầu rút ra từ
thực tế của công tác điều động cán bộ vừa qua. 

Trước hết, phải quán triệt sâu sắc nhiệm vụ vừa sản xuất vừa chiến 
đấu, quán triệt yêu cầu trước mắt và yêu cầu lâu dài trong việc bố trí, sắp 
xếp lực lượng cán bộ hiện nay.  

Điều động cán bộ là bố trí, sắp xếp, điều chỉnh lực lượng cán bộ, 
nhằm đáp ứng các yêu cầu của cách mạng do tình hình mỗi lúc đặt ra. Bố
trí, sắp xếp đúng và tốt lực lượng cán bộc so nghĩa là phân bố lực lượng 
cán bộ như thế nào để bảo đảm cho các mặt công tác, các nhiệm vụ cách 
mạng được thực hiện thắng lợi, nhất là đối với những nhiệm vụ chủ yếu 
nhất. Muốn được như vậy, điều trước hết là phải hiểu đúng đắn và sâu sắc 



nhiệm vụ chính trị của Đảng trong mỗi lúc, đặng quán triệt nó một cách 
đầy đủ trong công tác của mình. 

Để đánh thắng giặc Mỹ xâm lược, nhiệm vụ của nhân dân miền Bắc 
hiện nay là phải vừa sản xuất, vừa chiến đấu. Hai mặt này có quan hệ chặt 
chẽ và hỗ trợ nhau, tuyệt đối không tách rời và đối lập nhau. Phải ra sức 
đẩy mạnh sản xuất, tiếp tục sự nghiệp công nghiệp hóa xã hội chủ nghĩa, 
nhằm tăng cường tiềm lực kinh tế và sức phòng thủ đất nước, làm cho miền 
Bắc thật sự là hậu phương lớn vững mạnh của cả nước trong cuộc chiến 
trnah chống Mỹ, cứu nước. Có đẩy mạnh sản xuất theo phương hướng và 
yêu cầu trên thì mới bảo đảm cho cuộc chiến đấu ở cả hai miền phát triển 
thắng lợi. Hơn nữa, nó còn nhằm chuẩn bị để sau khi chiến thắng đế quốc 
Mỹ, chúng ta có thể phát triển với tốc độ nhanh sự nghiệp xây dựng chủ
nghĩa xã hội. Nhưng vì đế quốc Mỹ đang ngày càng mở rộng chiến tranh 
phá hoại, đánh phá ác liệt miền Bắc, ngăn trở sự nghiệp xây dựng kinh tế
của nhân dân ta, hòng làm suy yếu hậu phương lớn chống Mỹ của cả nước 
ta, chúng ta phải kiên quyết chiến đấu và ra sức tăng cường lực lượng 
quốc phòng, đánh bại chính sách “leo thang” và bất cứ kế hoạch phiêu lưu 
quân sự nào của đế quốc Mỹ. Chỉ có như thế mới có thể bảo đảm được 
công cuộc lao động sản xuất của nhân dân ta, làm cho sự nghiệp xây dựng 
kinh tế của nhân dân ta phát triển không ngừng. Tình hình phát triển trong 
mấy tháng qua chứng minh rất rõ điều này. 

Rất rõ ràng, sản xuất và chiến đấu gắn bó chặt chẽ với nhau, không 
tách rời và đối lập nhau. Không thể chỉ chú trọng mặt này mà coi nhẹ mặt 
kia, hoặc ngược lại. Việ sắp xếp, điều chỉnh lực lượng, cung cấp số rất lớn 
cán bộ cho các yêu cầu mới hiện nay phải quán triệt đầu đủ nhận thức trên 
đây. Chúng ta phải bố trí, sắp xếp lực lượng cán bộ thế nào cho tốt, cải tiến 
tổ chức và lề lối làm việc cho thích hợp, sử dụng đúng và phát huy đầy đủ
năng lực của cán bộ, nâng cao năng suất lao động và hiệu suất công tác, 
chú ý đào tạo và mạnh dạn cất nhắc những người có triển vọng, để có thể
rút ra được một số lớn cán bộ cung cấp cho các yêu cầu mới. Song, trong 
khi làm việc này phải hết sức chú ý không được để ảnh hưởng xấu đến sản 
xuất. 



Thời gian vừa qua, nói chung chúng ta làm tốt yêu cầu này. Trong 
quá trình công tác đã chú trọng khắc phục những lệch lạc nảy ra. Kinh 
nghiệm cho thấy, phải chú ý đấu tranh cả hai mặt: khắc phục những nhận 
thức giản đơn, phiến diện đối với nhiệm vụ chính trị mới của Đảng, đồng 
thời khắc phục tư tưởng cục bộ, bản vị, địa phương chủ nghĩa. Hai mặt 
này gắn với nhau và ảnh hưởng lẫn nhau. Tuy nhiên, tùy từng trường hợp 
cụ thể mà chú ý nhấn mạnh mặt này, hoặc mặt kia. 

Phải làm cho các ngành, các cấp có nhận thức toàn diện, sâu sắc về
nhiệm vụ chính trị hiện nay, quán triệt đầy đủ cả hai yêu cầu sản xuất và 
chiến đấu, khắc phục những nhận thức giản đơn, phiến diện. Một số cơ
quan và địa phương khi thấy nhấn mạnh yêu cầu điều cán bộ tăng cường 
cho chiến đấu, đã không nhận thức đầy đủ mặt phải bảo đảm sản xuất, 
bảo đảm công tác thiếu, tính toán cân nhắc đầy đủ theo đúng tinh thần chỉ
thị của Trung ương, nên đã để điều đi những cán bộ lãnh đạo chủ chốt ở
cơ sở; hoặc điều đi những cán bộ đã đi sâu vào chuyên môn nghiệp vụ và 
kỹ thuật lâu ngày, những cán bộ khoa học, kỹ thuật được đào tạo, bồi 
dưỡng hàng 5, 10 năm, những công nhân kỹ thuật chủ chốt trong bộ phận 
sản xuất để giao cho những công tác không thích hợp. Ngoài ra, cũng phải 
khắc phục hiện tượng cơ quan yêu cầu cung cấp cán bộ đề ra những yêu 
cầu quá cao, có điểm chưa phù hợp với thực tế, do chưa thấy hết khả năng 
cán bộ của Đảng hoặc chỉ thấy tính chất trọng yếu và cấp thiết của ngành 
mình đối với chiến đấu mà không thấy hoặc thấy không đầy đủ yêu cầu 
của sản xuất và các mặt công tác khác. 

Trong việc nâng cao nhận thức về nhiệm vụ chính trị, còn phải chú 
ý để kết hợp yêu cầu trước mắt với yêu cầu lâu dài. Chúng ta sẽ còn phải 
tiếp tục sắp xếp, bố trí lực lượng, điều động số rất lớn cán bộ cho các yêu 
cầu mới. Trong tình hình cán bộ có hạn, nếu không có nhận thức đúng đắn
và sâu sắc về vấn đề này thì rất có thể sẽ phạm sai lầm, không chú ý hoặc 
coi nhẹ việc xây dựng đội ngũ cán bộ chuẩn bị đáp ứng các yêu cầu lâu 
dài về sau. 

Vấn đề đấu tranh khắc phục các tư tưởng cục bộ, bản vị địa phương 
chủ nghĩa phải được chú ý thường xuyên. Hiện tượng một số ngành và cơ
quan vin vào lý do này khác, thậm chi tìm hết cách để giữ cán bộ lại, 



không sẵn sàng cung cấp theo yêu cầu mới của cách mạng, hoặc cung cấp 
những cán bộ không đủ tiêu chuẩn, cũng khá phổ biến. Về phía các cơ
quan yêu cầu cung cấp cán bộ, tư tưởng cục bộ, bản vị thể hiện ở chỗ
nhân dịp này xin được càng nhiều càng tốt, nâng mức yêu cầu, tăng lên 
không phù hợp, không chú ý đến khó khăn chung của Đảng, của các 
ngành và cơ quan khác. 

Muốn làm tốt việc điều chỉnh, sắp xếp đội ngũ cán bộ, đáp ứng các 
yêu cầu mới to lớn hiện nay, chúng ta còn cần phải cố gắng lập được kế
hoạch điều động, và phải quản lý tốt, nắm chắc đội ngũ cán bộ hiện có. 

Hiện nay, trước sự phát triển của tình hình, để bảo đảm thực hiện 
nhiệm vụ cách mạng mới, nhiều yêu cầu mới về cung cấp cán bộ đặt ra: 
quốc phòng, giao thông vận tải, xây dựng kinh tế, hoạt động quốc tế, 
v.v... Để đáp ứng các yêu cầu to lớn đó, chúng ta phải có một kết hoạch 
về điều chỉnh, sắp xếp lực lượng cán bộ. Kế hoạch này trong chừng mực 
nhất định, phải tính toán nhìn hết được các mặt yêu cầu về cán bộ, để chủ
động sắp xếp, bớt dần tình trạng “giật gấu vá vai” hiện nay. Và cũng chỉ
có làm được như thế thì mới bảo đảm quán triệt nhiệm vụ vừa sản xuất, 
vừa chiến đấu, quán triệt yêu cầu trước mắt và yêu cầu lâu dài, tránh tình 
trạng yêu cầu nào đề ra trước thì có đủ cán bộ cung cấp, còn yêu cầu đưa 
sau thì không bảo đảm thực hiện, hoặc thực hiện nhưng chất lượng thấp. 

Để lập được kế hoạch điều động cán bộ, trước hết phải nắm đúng 
và sát yêu cầu cung cấp cán bộ. Các ngành và các địa phương có yêu cầu 
được cung cấp cán bộ phải vừa xuất phát tự nhiệm vụ của ngành hoặc địa 
phương mình đối với sản xuất và chiến đấu, vừa xuất phát từ khả năng
hiện có của đội ngũ cán bộ chung hiện nay, và trên tinh thần sử dụng cán 
bộ một cách hợp lý nhất mà đề ra yêu cầu cụ thể về số cán bộ cần có, 
tránh tình trạng nêu yêu cầu một cách chung chung, hoặc không sát với sự
cần thiết, gây thêm khó khăn và làm chậm trễ cho việc giải quyết, việc 
điều chỉnh cán bộ chung hiện nay. 

Đi đôi với nắm yêu cầu, còn phải nắm chắc lực lượng cán bộ hiện 
có. Chỉ có làm tốt cả hai mặt này, đồng thời quán triệt đầy đủ yêu cầu của 
nhiệm vụ chính trị trước mắt, thì mới có được kế hoạch điều chỉnh cán bộ
đúng. Hiện nay việc nắm lực lượng cán bộ làm chưa được tốt, do công tác 



quản lý cán bộ của các ngành, các cấp còn có nhiều thiếu sót. Nhược 
điểm này bộc lộ rõ trong các đợt điều động cán bộ vừa qua. Nhiều cơ
quan quản lý cán bộ tỏ ra không nắm vững đội ngũ cán bộ của mình. Từ
trước đến nay, chúng ta thường chỉ chú ý nhiều đến việc nắm một số cá 
nhân cán bộ nhất định theo phạm vi được phân công quản lý (nhưng ngay 
số này nắm cũng chưa được chắc); còn đội ngũ cán bộ nói chung về số
lượng, chất lượng như thế nào... thì chưa nắm được hết. Ở nhiều nơi, 
không có cả danh sách, thống kê đầy đủ, chính xác. Hồ sơ của từng cá 
nhân cán bộ thì để thất lạc, khi cần đến không có. Tình hình đó gây rất 
nhiều trở ngại cho việc điều động. Kế hoạch đặt ra không sát. Việc huy 
động cán bộ chậm trễ, không kịp thời đáp ứng yêu cầu của tình hình khẩn 
trương trước mắt. Chúng ta phải nhanh chóng khắc phục các thiếu sót 
trên. Mỗi cơ quan có trách nhiệm quản lý cán bộ của mình, vừa làm tốt 
công tác quản lý cá nhân một số cán bộ theo sự phân công đã định. 

Điều chỉnh, sắp xếp lực lượng cán bộ cho phù hợp, đáp ứng đúng 
yêu cầu của nhiệm vụ chính trị trước mắt, bảo đảm cho các mặt công tác 
được thực hiện thắng lợi, là một vấn đề rất lớn, có nhiều khó khăn và 
phức tạp. Nhưng nếu chúng ta giải quyết tốt các vấn đề nêu ra trên đây, thì 
tin rằng sẽ có cơ sở thuận lợi để hoàn thành thắng lợi nhiệm vụ của Đảng 
giao cho. 


