TANG CUONG LANH PAO CUOC VAN PONG XAY DUNG
CHI BO, PANG BO CO SO "BON TOT"
Lé Puc Tho

Ngay cang dugc su quan tam cua cac cap uy dang, cudc van dong
xay dung chi by, dang bo co s& "bon tot" dang duoc md rong va tién 1én
tuong doi lién tuc, viing chac. SO rat dong chi bo da ¢é chuong trinh, k&
hoach phan dau trd thanh chi bo "bon tot". Khoang mot phan nam so6 chi
bo da dugc cong nhan 1a chi bo "bon tot". Cudc van dong da dem lai
nhitng két qua thiét thuc cling cd t6 chic co s& dang vé tu tudng va to
chtic, phat huy tdc dung lanh dao sau sdt, toan dién cta t6 chic co s& dang
doi v6i moi mét hoat dong & ¢o sd, bao dam thuc hién thang loi nhiém vu
san xudt, chién diu va cac chinh sach cua Pang, cua Nha nudc, tang
cuong moi lién hé gita Dang va quan ching. Mot két qua to 16n 1a, qua
thuc tién ciia cudc van dong, nhiéu cidp uy da khiac phuc duoc thai doi
xem nhe cong tic xay dung Pang néi chung va xay dung t6 chic co s
dang néi riéng, ngay cang nhan thic sau sic vé vai trd cua to chic co s
dang, quan tam chi dao cung c6 co s& dang hon trudc; nhi€u céan b phu
trach cac nganh va tha trudng chuyén mon cua cac don vi co s6¢ da nhan
thitc rd hon vé vai trd va tac dung l1anh dao cua t6 chiic co s& dang, da
thiét thuc gitp dd su 1anh dao cua t6 chic dang & co s6.

Tuy nhién, nhin lai tinh hinh cho dén nay thi thay:

Cuoc van dong tién trién con cham, chua déu. Cho t6i nay, van con
trén 20% s6 chi bo chua xay dung chuong trinh ké hoach phan dau theo
yéu cdu "bon t6t", néu ké riéng mot so tinh thi ty 1& nay con cao hon nita.

Két qua cudc van dong chua that sau, that viing. Bén canh nhiing
noi chua quan tam ddng mic, con nhitng noi chua quan tam chi dao cudc
van dong, hodc chi phat dong soi noi rAm o mot lic réi thi buong troi,
chua gan b6 chat ché véi nhiém vu chinh tri va céc cong tdc thudng xuyén

khac. So chi bo "bon tot" con it, s6 dang bod co s& "bon tot" lai cang it,



nhung dién hinh t6t chua dugc md& rong. Mot s6 chi bo tuy dugc cong
nhan "bon t6t", nhung két qua chua vitng chac, phong trao con khi 1én khi
xuong. Poi chi€u v6i nghi quyét ctia ban bi thu doi hoi dé€n cudi nam
1961, dai da so chi bo, dang bd co s& (noi it cling phai khoang 60%) dat
yéu cau "bon tot", thi nhiém vu con rit nang né.

Dé ddy manh cudc van dong, diéu méau chot 1a cdc cap uy dang can
tang cuong lanh dao cudc van dong mot cdch thuong xuyén, chit ché va
di sau hon.

Quan triét mot cach toan dién bon yéu cau ctia cudc van dong

Thuc tién clia cuoc van dong may nam nay, nhitng két qua tich cuc
ma né dem lai, da ching minh r6 rang chu truong tién hanh cudc van
dong la hoan toan ding, Ban bi thu Trung wong Pang quyét dinh tién
hanh cudc van dong nay la xudt phat tir yéu cau cua tinh hinh va nhiém vu
cach mang, tir chd manh va chd yéu cua t6 chic co s& dang hién nay,
nham bao dam thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi Dang lan thi III vé cong
tic xay dung Pang. Trudc tinh hinh va nhiém vu cua giai doan cich mang
mdi, Pai hoi Pang da nhan manh phai kién toan t6 chiic co s& dang, tang
cuong tinh giai cdp va tinh tién phong, nang cao sttic chién diu va nang luc
lanh dao cta t6 chic co s& dang. Cudc van dong nay nhim cu thé hoa va
thé hién trong thuc t€ nhitng nghi quyét d6 ctia Pai hoi DPang.

Thoi gian gan day, do viéc d€ quéc My va bon tay sai taing cuong
chién tranh xam luoc & mién Nam va m& rong chién tranh pha hoai ra
mién Béc, ca nudc ta dang O trong tinh trang chién tranh, nhan dan ta
dang c6 nhiém vu chung cap bach la chdng M¥, cttu nuéc. Ching ta phai
vira ddy manh san xuat, xay dung chi nghia xa hoi, vira chién dau chong
MY, bao vé mién Bac, ra sitic ung ho cuoc ddu tranh cdch mang cua dong
bao mién Nam. Tinh hinh d6 ddi hodi cdc t6 chic co s& cia Dang cang
phai dugc cling ¢ vilng manh vé tu tudng va to chitc, du sic 1anh dao

quén ching hoan thanh thang loi hai nhiém vu san xut va chién ddu, sin



sang tng pho véi bat ky tinh huéng khé khan phic tap nao. Cudc van
dong xay dung chi bd, dang bd co sé "bon tot" lic nay, vi vay, cang ¢6 ¥
nghia trong yéu.

Cong tac xay dung Pang néi chung va xay dung t6 chic co s& dang
néi riéng phai dugc gan bo chat ché véi viée thuc hién nhiém vu chinh tri
cta Pang trong timg thoi ky. Chiing ta thudng phé phdn nhitng bi€u hién
hoac lam nghién cttu san xuat, kinh doanh mot cach riéng r€ tach roi khoi
cong tac dang, hoac lam cong tac dang mot cach co lap, hinh thic, tach
roi khoi nhiém vu chinh tri va kinh t&€. Cudc van dong nay véi ndi dung va
yéu cu ctia nd, nhim khic phuc nhitng nhugc diém do, thé hién mot cach
cu thé su gin bo chit ché giita nhiém vu chinh tri vd cong tac xay dung
Pang, 1am cho su 1anh dao cua t6 chiic co s dang dugc toan dién va sau
sic hon.

Ching ta déu nhan rang dudng 16i, chinh sich cta DPang ding dan,
Dong thoi ai ai cling néi t6i mot nhugce diém 16n 1a viéc t6 chite thuc hién
duong 161, chinh sich cta Dang yéu, trinh do 1anh dao t6 chiic chua tién
kip yéu cdu cua nhiém vu chinh tri. Nhung 1am thé ndo dé khic phuc
nhuoc diém d6? Nang cao trinh do t6 chic thuc hién tat nhién doi hoi phai
gidi quyét & nhiéu khau, nhung trong d6 khau clng c6 t6 chiic ciia Pang
gilt vi tri rat quan trong, vi ta biét rang moi chu truong, chinh sich cta
Pang c6 duoc thuc hién t6t hay khong 1a tuy thudc mot phan 16n & cap co
s6. Vi vay, lam t6t cudc van dong nay la thiét thuc ting cudng viéc td
chiic thuc hién, gép phan nang cao trinh do 1anh dao t6 chiic tién kip yéu
cau cta nhiém vu chinh tri.

C6 dong chi néi ring: cudc van dong nay khong c6 gi méi, chang
qua van la nhiém vu thuong ngay cta chi bo, ctia dang vién ma thoi,
khong c6 cudc van dong thi chi bd van phai lam ting ay viéc. Di nhién,
lau nay chiing ta van lam cong tdc xay dung co s& dang, nhung & nhiéu

noi su chi dao chua duoc tap trung, khin truong; mdéi 1am tig viéc, ting



mit ma chua toan dién, chua két hop chat ché cdc mat; va chua gan b6
mat thiét v6i nhiém vu chinh tri ctia Pang. Cho nén moi y nghi cho rang
cudc van dong khong c6 gi méi, khong cé gi khac viéc lam binh thudng x
ua nay... 1a do ch6 con coi nhe cong tic xay dung Dang, khong thiy hét y
nghia cip thiét clia viéc kién toan t6 chic co s& dang va gido duc, rén
luyén dang vién trong tinh hinh hién nay, doi hoi su chi dao chat ché, tap
trung hon binh thudng, v6i noi dung yéu cdu cu thé, toan dién va di sat
nhiém vu chinh tri hon.

Nam viing muc dich, y nghi cta cudc van dong phai thé hién & chd
quan triét day du va toan dién bon yéu cau clia cudoc van dong.

Trudc tinh hinh va nhiém vu méi, Nghi quyét cua Ban bi thu vé tang
cudng 1anh dao, ddy manh cudc van dong xay dung chi bo va dang bo co
s& "bon tot" da chi rd phai bé sung thém noi dung ctia bon yéu cau. Yéu
cau thit nhat "lanh dao san xuat tot" da dugc bo sung thanh "lanh dao san
xuat chién dau va san sang chién dau t6t". Cac yéu cau khac (1anh dao tot
viéc chip hanh chinh sach va phap luat Nha nuéc; quan tam dén doi song
clia quan ching va lam t6t cong tac van dong quan ching: lam t6t cong
tdc cung c6 va phét trién Pang), do do ciing phai dugc cu thé hoa, phu hop
vGi doi hoi cta hai nhiém vu san xuat va chién dau. Nhu trong yéu ciu vé
cong tac quan ching, phai chd y: két hop tot gitta hai mat danh dich va
phong tranh thiét hai do dich gay ra bao vé tinh ménh va tai san clia quan
chiing; gido duc sau sic tinh thdn yéu nudc va chi nghia anh hiing cdch
mang trong quan chuing: lanh dao t6t cac phong trao "ba sin sang", "ba
dam dang", v.v... Trong yéu cdu cung c6 va phat trién Dang, chd § thém
nhitng van dé: ndm vitng duong 16i va nang cao kién thitc vé chién tranh
nhan dan va quéc phong toan dan, cai tién viéc phan cong chi uy va dang
vién bao dam hai nhiém vu san xuét va chién dau, v.v...

Bo6n yéu cdu cta cudc van dong thé hién nhitng nhiém vu chi yéu

nhat, nhitng phuong huéng co ban nhit ma t6 chic co sO dang phai phan



dau thuc hién trong tinh hinh hién nay. D6 1a su thé hién mot céch co dic
nhitng nhiém vu clia t6 chifc co s& dang va cua ngudi dang vién da duoc
ghi trong diéu 1é cua Pang. Vi vay, v6i bon yéu ciu do, cudc van dong
bao trim moi mit cong tic xay dung Pang & co s6. Khong thé tdch roi
cong tac xay dung Pang thuong ngay véi cudc van dong. Moi viéc nhu:
lam t6t cudc chinh huan mia xuan, hoc tap nghi quyét ctia Trung uong vé
tinh hinh, nhiém vu mdi, dao tao boi dudng can bo co sb, nang cao kién
thitc vé€ quan 1y kinh t€, vé chién tranh nhan dan, v.v... déu gép phan vao
viéc xay dung chi bo, dang bo co s& "bon tot". Pong thoi, phai ¢ day du
y thic 1am cho t6 chic co s& cia Dang dat t6i bon yéu cau cia cudc van
dong, dé suy nghi tim toi moi bién phdp chi dao thuc hién t6t viéc kién
toan t6 chifc co s& dang vé cac mat.

Bo6n yéu ciu d6 c6 quan hé mat thiét v6i nhau, khong thé tach roi,
khong thé xem nhe mot mat nao. Lanh dao san xuét va chién dau, chap
hanh chinh sach,... 12 thé hién nhitng nhiém vu chinh tri cta t6 chiic co s&
dang trong giai doan cach mang hién nay. Lam tot cong tdc quan ching
va cung co phat trién Pang 12 diéu kién, 12 co s& dé hoan thanh thing loi
nhiém vu chinh tri cua Pang. Phai qua viéc phin dau thuc hién nhiém vu
chinh tri mdéi ¢6 thé lam t6t cong tdc van dong quan ching va clung co,
phat trién Dang. Nguoc lai, phai dua trén két qua van dong quén chiing va
cung c6 dang vé tu tudng va td chic thi moi nhiém vu cong tic & co s&
md&i duoc hoan thanh phong trao mdi tién Ién lién tuc va viing chéc.

& mot s6 noi, trong khi chi dao cudc van dong, chua quan triét mot
cach toan dién bon yéu cau d6. Léch lac xay ra trén hai mat:

Mot mit, viéc xay dung céc t6 chitc quan chiing, viéc cung c6 dang
vé tu tudng va to chic chua gin chiat mot cach sinh dong v6i nhiém vu
chinh tri, va cham chuyén hudng mdi khi ¢6 tinh hinh va nhiém vu méi.
C6 nhitng chi bo dugc coi 1a "bon tot", nhung 1anh dao san xuit va chién

dau con kém.



DPoéng thoi, mot thi€u sét khic tuong doi phd bién 1a c6 nhitng noi
méi quan tAm nhiéu dén viéc thuc hién hai yéu cdu dau (Ianh dao san
xuat, chién dau va chap hanh chinh sach), ma tach roi va xem nhe hai yéu
cau sau (cong tdc quan ching va cting c6 Pang), nhat 1a d6i v6i yéu cau
lam t6t cong tdc cung co, phat trién Dang. Bi€u hién cu thé 14, trong khi
chi dao cudc van dong, doi v6i nhiém vu san xuét, chién dau, chap hanh
chinh s4ch... thudng c6 chi tiéu, k& hoach, bién phdp twong doi cu thé, don
doc kiém tra twong d6i chat ché, nhung d6i véi cong tdc quin ching va
nhat 1a d6i vé6i cong tac cing c6 Pang vé tu tudng, t6 chiic, thi k& hoach,
bién phap thudng chung chung, so lugc va it chi y kiém tra don doc viec
thuc hién. Khi xem xét, cong nhan chi b "bon tot", thi bén canh mot so it
trudng hop qud chat ché, khat khe, ¢6 kha nhiéu trudng hop lai cham
chudce rong rai, chi can cit vao két qua san xudt va chap hanh chinh sach
ma khong can ctt day du vao ca bon yéu cau.

Vi chua dua chac trén co s6 1am t6t yéu ciu thi tu - yéu ciu co ban
nhat, then chét nhat, nhu Nghi quyét ctia Ban bi thu da nhan manh - cho
nén nhitng két qua dat duoc vé san xuat, nghia vu luong thuc.. chua viing
chic, phong trao dé bién dong, khi 1én khi xudng. S6 chi bo dugc cong
nhan 12 "bon tot" tuy kha nhiéu, nhung c¢6 noi chat luong chua cao va dé
bi tut xuoéng. LAy Hai Duong 1a mot tinh chi dao cudc van dong tuong doi
kha lam vi du: 6 thang dau nam 1964, toan tinh c6 211 chi bo nong thon
dugc cong nhan 1a "bon tot", dén 6 thang cudi nam 1964 tang 1én 253 chi
bd. Nhung trong s6 211 chi bo "bon t6t" ci thi dén lic nay da tut mat 60
chi bo, nghia 1a trén mot phan tu.

Dé 1anh dao cudc van dong tién 1én mot cdch viing chic, cac cap uy
dang c4An nam viing bon yéu cdu mot cach toan dién. Khi chi bo, dang bo
co s& xay dung chuong trinh phan dau "bon t6t", chang nhitng phai gitp
dd ho c6 k& hoach, bién phdp ddy du dé thuc hién hai yéu cau dau, ma con
phai phan tich ky tinh hinh cong tac quan chdng va tinh hinh ndi bo dang,

chi rd chd manh ché yéu, vach ra k& hoach, bién phdp cu thé. Chi dao



cong tac t6 chic khong thé qua loa, don gian, ma phai t6n cong phu diéu
tra nghién citu, c6 bién phdp ti mi, chi dao cu thé va chit ché.

Khi xét duyét chi bo, dang bo co s& "bon tot", khong thé chi xem
xét mot mat. Chi bo "bon tot" phai 1a chi bo dat duoc két qua tot ca bon
yéu ciu. Khong thé tdch rdi hoac ha thap mot yéu cau nao, va trong thuc
t€ khong thé that su lam t6t mot yéu ciu ndy néu nhu khong déng thoi
lam t6t yéu cau kia. Xem két qua thuc hién hai yéu cau dau, khong phai
chi & ché dat chi tiéu k& hoach san xuat, thu mua... ma con phai xem
nhitng nhiém vu d6 da dugc hoan thanh nhu th€ nao, vai tro lanh dao va
su phin dau cua chi bd dé€n dau. Cling nhu nguge lai, xem xét két qua
cung cd Pang vé tu tudng va t6 chitc khong phai chi & chd hoc tap, sinh
hoat déu dat, phat trién dugc dang vién mdi, v.v... ma phai xem tic dong
cta nhiing viéc d6 doi véi san xudt, chi€n ddu, chip hanh cac chinh sach
th€ nao.

Tat nhién phan dau dé dat t6i bon yéu cdu mot cich toan dién
khong phai 1a viéc qua dé dang, don gian. Nhung nhu vay ciing khong ¢6
nghia 1a yéu ciu qua cao, khong phu hop véi trinh do chung cta s6 dong
chi bo, chi mot so it chi bo kha méi di vuon t6i néi - nhu c6 dong chi
nghi. Trong thuc t&€ nhiéu chi bo tir kém nat da phan dau dat t6i bon yéu
cdu mot cach toan dién. Diéu d6 cho ta thdy rd, néu nhu biét nim viing
dac diém tinh hinh cua méi chi bo, phat hién ding khau yéu, c6 phuong
huéng, bién phap thich hop thi c6 thé thiic ddy moi mit cong tdc cta chi
bo ti€n bo nhanh chéng va déu khap.

Két hop chat ché cuoc van dong véi viéc thuc hién cac nhiém
vu cong tac ¢ co so

Vé thuc chat, day 1a cudc van dong kién toan su lanh dao cua Dang
& co 5O, ma su lanh dao do thé hién trén cdc mit cong tac, cac linh vuc
hoat dong & co s0. Boi vay, mot diac diém ddng chd y 13, bat ké xét vé mit

noi dung hay mat phuong phdp, cudc van dong nay déu gin rat chat véi



viéc thuc hién cdc nhiém vu cong tac & co sd. Xét vé noi dung, cudc van
dong nay khong phai chi nham 12 mot s6 cong viéc riéng biét thuoc pham
vi chén chinh cong tic noi bo dang; chuwong trinh phan dau cta chi bo dé
tré thanh "bon tot" dugc xay dung khong phai mot cach riéng ré, ma phai
can ct vao nhiém vu chinh tri cuia Pang, nhiém vu san xuat, chién dau cua
don vi trong timng thdi gian, cin ci vao su phan tich dac diém tinh hinh
ctia timg chi bo. Xét vé phuong phép, cuoc van dong nay khong tién hanh
thanh ting dot cong tac nhat loat giong nhau ma dugc tién hanh lién tuc
trong may nam (tr cudi 1962 dén hét nam 1967), va gan lién véi chuong
trinh k& hoach cong tac hang thang, hang quy, hang nam cua chi bo, véi
k& hoach thuc hién cac nhiém vu 16n clia Pang & co s& ma ting bude di

A

lén.

Nghi quyét cta Ban bi thu da chi r6 1a "phai thong qua diu tranh
thuc hién nhiém vu chinh tri ctia dang bo trong timg thoi gian (qua viéc
thuc hién k& hoach san xuat, cong tac, cac cudc van dong 16n, qua cac
phong trao thi dua ctia quan chiing va qua chién du, v.v...) ma ti€n hanh
xay dung chi bo...". Kinh nghiém ti€n hanh cudc van dong & cac dia
phuong ciing cho thiy rd phuong thic 1anh dao cudc van dong nay la phai
biét két hop chat ché€ cudc van dong véi viéc thuc hién cac nhiém vu cong
tic & co s6. Chinh phuong thiic d6 bao dam cho su lanh dao cta cac cap
doi véi cudc van dong duoc thuong xuyén, chat ché va thiét thuc, di sau.

Viéc két hop chat ch€ v6i nhiém vu chinh tri va cdc mat cong tac
khéc & co s& phai duoc thé hién trudc hét trong noi dung chuong trinh, ké
hoach phan dau "bon tot".

Moi chi bo, dang bd co s phai can cit vao yéu cau cua Dang, cta
Nha nudc va dic diém tinh hinh ctia don vi ma x4c dinh rd vi tri, muc tiéu
va phuong huéng phin ddu cta minh. Phai ndm chic nhiing nhiém vu chu
yéu trong timg thoi gian, vach ra nhitng bién phép cu thé ting cudng su

1anh dao cua chi by, nham hoan thanh thing loi nhitng nhiém vu d6. Phai



biét tim ra khau yé&u va tap trung luc luong khic phuc né dé thic diy phong
trao tién Ién. M6i khi c¢6 tinh hinh va nhiém vu mdi, thi chi bo, dang bo co
s& phai kip thoi xdc dinh nhiing yéu cau méi d6i véi su lanh dao cta chi
bo va doi v6i timg dang vién, va bd sung vao chuong trinh k& hoach phén
dau "bon tot" ctia minh.

Di€u rit quan trong nita, 1a phai biét két hop cudc van dong xay
dung chi bo, dang bo co s¢ "bon tot" véi cac cudc van dong 16n cua Dang
va Chinh phu, nhu cai ti€n quan ly hop tac xa nong nghiép, 3 xay 3 chong,
v.v... Ban than nhitng cudc van dong 16n nay déu bao gom yéu cau ting
cuong su lanh dao cua Dang & co s6. Trong nhitng cudc van dong 16n, néu
khong quan tam day du téi yéu cau nay, chi cham lo don thuén cai tién
cac mat quan ly nghiép vu, k¥ thuat, thi rit cuoc nhitng mat nay cling
khong thé 1am t6t duge. Nguogc lai, méi cudc van dong 16n déu tao diéu
kién thuén lgi cho viéc cung c6 chi bg, xay dung chi bo "bon tot", vi d6 1a
thoi gian ma tinh, huyén tang cuong chi dao co s, don luc lugng can bo
v€ gilp co sO, cdn bo dang vién dugc reén luyén tu tudng sau siac va boi
dudng vé trinh do, nang luc 1anh dao. Trong cudc van dong cai tién quan
1y hop tac xa nong nghiép, nhiéu dia phuong da c6 kinh nghiém thiét than
la chi kién toan chi bo tot thi méi hoan thanh duogc cudc van dong va sau
khi t6 cong tac rut di thi nhitng két quéa clia cudc van dong mdéi duge giir
viing va phat huy. Pong thoi, nho cudc van dong cai tién quan 1y hop tac
xd nong nghiép ma nhiéu chi bo di biét di sau vao 1anh dao san xuét, can
bd co s& va dang vién da nang cao dugc trinh do quan ly kinh t&, quan 1y
ky thuat, hang loat chi bo "bon t6t" & nong thon da xuat hién chinh la
trong qua trinh ti€n hanh cudc van dong do.

Vé phuong phdp ti€n hanh, phai bi€t gan cuoc van dong vao sinh
hoat thudong ngay cua chi b, dang bo co s6. Méi khi chi bo, dang bo co
sG dat chuong trinh cong tac thuong ky 3 thang, 6 thang, 1 nam, cin phai
quén triét bon yéu cau cua cudc van dong. Diéu d6 bao dam cho chuong

trinh cong tidc duoc toan dién, sau sic. Dong thoi vdi tinh than d6, chuong



trinh cong tac thuong ky ciling tré thanh chuong trinh phan dau "bon t6t"
cua chi bo, dang bo co s6. Trong cac ky hop chi bo, dai hoi dang bo co so,
trong céc dip tong két cong tac, can ci vao nhiém vu chi bo, vao bon yéu
cau cua cudc van dong ma kiém diém su 1anh dao cta chi bo, chi ra wu
diém, khuyét di€ém va van dé ton tai, ban phuong huéng va bién phap
phan du ti€p tuc. Qudan triét bon yéu cau cua cudc van dong nhu vay sé
gop phan quan trong cai tién sinh hoat chi bo, cai ti€én ché do phé binh tu
phé binh, 1am cho né ¢6 noi dung chinh tri va tu tudng siu sic, ¢6 tinh
gido duc va chién dau cao. Déng thoi, do ciing 1a thiét thuc thic ddy cudc
van dong tién tGi.

C6 dong chi phan vi khong quan tam day du dén cong tac xay dung
Pang, phan vi khong nhan ré phuong thic 1anh dao cudc van dong nhu
noéi trén, cho nén ngai ti€én hanh cudc van dong "bon tot" sé thém viéc,
thém phién phic trong khi dia phuong dang ban ron rat nhi€u cong tac.
Hodc ciing vi vay, ¢6 noi méi dong vién ram rd ting ldc, tién hanh cudc
van dong mot cach hinh thic, ma chua biét gan chat cuoc van dong véi
nhitng cong tdc thudng ngldy & co sd, 1am cho cudc van dong tién trién roi
rac, cham chap.

Nhan 16 dic diém ctia cudc van dong va phuong thitc 1anh dao cuodc
van dong nhu trén, cdc cip uy hoan toan c6 du di€u kién lanh dao cudc
van dong mot cach thudng xuyén, chit ché, sau sat, ké ca trong hoan canh
ban ron nhi€u cong tac khac. Tat nhién, cdc cip uy can danh mot phan luc
luong vao viéc theo doi, chi dao, so két kinh nghiém cudc van dong, v.v...
Nhung that ra d6 1a nhitng viéc can thiét binh thuong thudc vé trach
nhiém ctua mot cip uy dang doi v6i cong tac xay dung Dang.

Pi sau chi dao dién hinh va mé rong sé chi bo "bon tot" mot
cach viing chac

Trong cudc van dong xay dung chi bd, dang bd co s& "bon tot",

nhiéu dia phuong da phdt hién va xay dung dugc nhiéu dién hinh thudc



nhitng loai chi bo, nhitng loai viing khac nhau, da téng két kinh nghiém cta
mot s6 dién hinh dugc twong doi sau sic. Trong d6 nong nghiép c¢6 dién hinh
Dai Xuan (Hai Duong), Thang Loi (Thanh Ho4),...; trong cong nghiép c6
chi bo phan xudng thép (Ha Noi), 10 nung xi mang (Hai Pong),...; mién nii
c6 chi bo Thong Nhat (Lao Cai), Chiéng Chau (Hoa Binh),...;mién bién c6
dang bo xa Nhan Trach (Quang Binh),...; ving Thién chia gido c6 chi bo
Thuan Hau (Nam Dinh), v.v... Nhitng dién hinh d6 da c6 tac dung 16n lam
chuyén bién nhan thiic ctia nhiéu dong chi d6i véi vi tri cuia cong tac kién
toan co s dang, dong thoi nhitng kinh nghiém sinh dong ctia né dugc phé
bién rong rai, da gép mot phan thic ddy cudc van dong.

Tuy nhién, & nhiéu noi viéc phat hién va xay dung dién hinh chua
tot va nhat 1a viéc t6 chiic pho bién va hoc tap kinh nghiém ctia dién hinh,
két hop di€ém vdi dién con kém.

Bén canh nhitng dién hinh ¢ tdc dung rd rét, con c6 mot s6 dién
hinh dugc néu 1én vdéi tinh chat dong vién, tuyén truyén hon 1a y nghia
thiét thuc cho cac noi hoc tap. Tham chi, c6 mot s6 truong hgp do khong
di sau kiém tra k¥, cho nén da biéu duong, dé cao chua that ding. Doi véi
mot s6 dién hinh t6t, sau khi phat hién duoc, chua di sau tong két kinh
nghiém, cho nén s6 bdo cdo dién hinh d6 con nong can, néu su viéc, thanh
tich va nhitng kinh nghiém cong thiic, so lugc, ma chua ruat ra duge nhiing
bai hoc thiét thuc va co ban.

Phit hién va xay dung dién hinh 12 mot qu4 trinh cong téc gian kho,
cong phu ciia ngudi 1anh dao. Quyét khong thé chi theo cach nghe cén bo
co sO bao cdo, tham hoéi qua loa, ma phai ¢6 can bo trén di sau xuéng don
vi tién tién, sat canh véi can bo, dang vién va quan ching & co s, thiét
thuc cling cong tdc véi ho, nghién ctu qua trinh phin ddu khic phuc khé
khan va vuon lén cta ho, cung ho rit ra nhitng kinh nghiém thanh cong

cht yéu. Tac dung ctia dién hinh 12 & nhitng bai hoc kinh nghiém ctia né,



cho nén viéc di sau nghién ctu, téng két sau sic nhitng kinh nghiém cta
dién hinh 1a vin dé then chot.

Thém nita, phuwong phdp chi dao dién hinh khong chi ¢6 nghia 12 di
phéat hién nhitng don vi tién ti€n ndi bat, r6i dén tong két kinh nghiém cua
ho. Bén canh viéc phat hién dién hinh, cdc cap lanh dao con phai chd
trong xay dung dién hinh tlr nhitng don vi trung binh hodc kém nita. Béi vi
nhitng dién hinh tién ti€n sin c6 thudng chua du d4p tng yéu ciu lanh dao
cudc van dong. Chiang han nhu trong mot dia phuong, cin phai c6 dién
hinh chi bo tién tién & ting loai viing: mién nii, mién bién, Thién chia
gido, trong khu vuc san xut nong nghiép, cong nghiép, thuong nghiép, co
quan hanh chinh su nghiép, v.v... hoic dién hinh tir chi bo kém vuon lén
thanh chi bo "bon t6t". Cho nén, bén canh nhitng dién hinh tién ti€n sin
c6, tuy theo diac di€ém tinh hinh dia phuong va yéu cdu lanh dao, can chi
dao xay dung dugc nhitng dién hinh khéc nita, dién hinh vé moi mat hoac
dién hinh vé tiing mat. Mot s6 dia phuong da kién tri di sau gidp do mot
s0 co s chuyén bién tot, trg thanh nhitng dién hinh tién ti€n. Nhung nhiéu
dia phuong chi dao vé mat nay chua t6t, thuong cé tu tudng dé lam kho
bo, thi€u kién tri nhan nai. Viéc chi dao dién hinh phai do tap thé cdp uy
xem xét, ban bac va doi hoi can bo 1anh dao phai cé cong phu di sau di sat
di€u tra nghién ctu tinh hinh phat hién tring van dé, c6 bién phdp giai
quyét thich hgp, thiét thuc gidp dd nhi€u mat cho co so.

Xay dung dién hinh ciing khong phai chi lam mot 14n 1a xong.
Cuoc van dong tiép tuc phat trién, nhiéu nhiém vu méi dugc dit ra cho chi
bd, nhu 1anh dao chién dau va san sang chién diu, v.v... doi hoi cong tac
xay dung chi bo phai thuong xuyén dugc b6 sung va nang cao thém bang
nhitng kinh nghiém méi. Cap trén xay dung dién hinh dé€ c6 kinh nghiém
chi dao cép du6i; cap du6i dua vao d6 ciing phai chi dao mot noi dé cé

kinh nghiém thiét than cta minh.



Phét hién va xay dung dién hinh t6t 12 yéu ciu ddu tién vé phuong
phép lanh dao cudc van dong. Nhung chi c6 dién hinh t6t, chua du giai
quyét moi van dé. Trong thuc t€, mot s6 dia phuong da c¢6 dugc nhiing
dién hinh t6t, nhung cudc van dong vén tién trién cham chap, s6 chi bo
"bon t6t" van khong dugc ma rong mau chong. D6 1a vi nhitng noi d6 chi
phéng dién hinh ra roi kéu goi chung, ma chua chi dao cu thé viéc hoc tap
dién hinh, m& rong dién hinh, chua két hop chat ché diém va dién. So véi
viec phdt hién va xay dung dién hinh, thi viec mé rong dién hinh, tr
"diém" tién ti€n chuyén thanh "dién" tién ti€n con 12 mot qud trinh gian
kho, phtc tap hon.

Tru6c hét, viec doi hoi phai chi dao chit ché va cu thé viéc hoc tap
kinh nghiém dién hinh. Trong kinh nghiém ctia dién hinh c6 nhiing nét co
ban c6 gia tri pho bién, dong thdi cé nhitng chi tiét cu thé rit quy, nhung
mang tinh chét cuc bo, san sinh tir nhitng diéu kién cu thé nhat dinh, thich
hop véi timg noi, ting hoan canh nhat dinh. Cho nén khong thé ba gi hoc
ndy, ma can huéng dan cho cac chi bd phan tich k¥ tinh hinh cua don vi
minh, nhitng kho khan va nhuoc di€ém clia minh, c¢6 nhitng vin dé cht yéu
gi dang can phai duoc giai quyét, tir d6 ma xac dinh rd nhiing van dé nao,
nhiing doi tuong nao can tim toi hoc hoi kinh nghiém. Vi vay, cip uy trén
clia co s& phai di sdt ting co s&, hiéu rd chd manh chd yéu ctia mbi noi,
biét phat hién va ¢d vii nhitng nhan t0 tich cuc, dong thoi gidp d& huéng
dan cho moi dang bod co s&, moéi chi bd xdc dinh rd nhiing van dé con yéu
can hoc tap va 1am theo dién hinh tién tién. D6i v6i dién hinh, c6 thé chi
b0 nay can hoc vé khia canh nay, chi bo kia can hoc vé khia canh khac.
Khi hoc dién hinh khong chi hoc vé bién phdp cu thé (cai tién k§ thuat,
cai tién quan 1y,... th€ nao), ma con phai chu trong hoc mat co ban trong
kinh nghiém clia dién hinh, thuong 1 nhitng van dé nhu: ting cudng su
lanh dao cua chi bg, phat huy vai tro tién phong guong mau cta dang vién
thé€ nao, xay dung lap trudong tu tudng cho dang vién va quan ching thé

nao, két hgp lanh dao chinh tri tu tudng véi 1lanh dao san xuét, chuyén



mon k§ thuat th€ ndo, v.v... Ciing phai khac phuc thdi do bao thu, tu man
ngin can viéc hoc hoi va tiép thu kinh nghiém dién hinh. Phai doi hoi moi
chi bo bao cdo cu thé vé k& hoach va két qua van dung kinh nghiém dién
hinh.

Doi v6i mot s6 chi bo - nhat 1a s6 chi bd kém - khong phai cit gidi
thiéu cho ho nhitng kinh nghiém cta dién hinh 12 tu luc ho c¢6 thé tiép thu
va chuyén bién dugc cong tac cia minh. & nhitng chi bo nay thudng khi ¢6
mot s6 van dé nhu: c6t cdn 1anh dao chua duoc kién toan, trinh do nang
luc kém, hoac thi€éu guong mau, ndi bd mat doan két nghiém trong, s6
dang vién kém qua nhiéu, v.v... Phai khiac phuc dugc nhitng trd ngai do thi
chi bo méi c6 thé ti€p thu va van dung kinh nghiém tién tién dugc. Riéng
stic cua chi bo khong dit ma can ¢6 su chi dao chat ché, gidp do thiét thuc
cla cdp trén, thi s6 chi bd nay méi vuon 1én duge. Vi vay, cap uy bén trén
phai phan cong di sit timg chi bo kém, nghién ctu tinh hinh cu thé, ¢
bién phap thiét thuc cling ¢6 s6 chi bd d6. Mot s6 noi da quan tam chi dao
giai quyét chi bd kém, nhung con cé nhiing noi chua chd y day da, chua
chi dao dén noi dén chén. Phuong phdp lanh dao ding dan ciia moéi cép uy
12 phai "ndm hai ddu": vira chd trong nam tién tién, téng két kinh nghiém
clia tién tién dé thiic ddy phong trao chung, vira phai chi trong nim va giai
quyét lac hau, gitp dd s6 nay vuon 1én. Chi ¢6 giit viing phuong phéap lanh
dao d6, méi bao dam cho cudc van dong phat trién déu khap.

Trach nhiém cua cac cap, cac nganh

Cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co s& "bon tot" phai dat
dudi su 1anh dao chat ché cua cac cdp uy dang. Trong tinh uy, huyén uy,...
trudc hét dong chi bi thu phai quan tam day da dén cudc van dong. Dong
chi bi thu phai nim chic nhitng cong tac 16n, trong tam, bao gom cong tac
kinh t&, qudc phong va xay dung DPang, ma trong cong tic xay dung
Pang, cudc van dong xay dung chi bd, dang bo co sd "bon tot" chiém vi

tri rat trong y&u. Mot vai dong chi nhu dong chi bi thu tinh uy Lang Son,



bi thu tinh uy Hai Duong... da quan tdm chi dao chat ché cudc van dong,
da truc ti€p di sau nghién cttu tinh hinh va tién hanh cung ¢6 moét chi bo,
lay kinh nghiém thiét thuc d6 ma chi dao chung. & nhitng noi ma dich
than dong chi bi thu cdp uy quan tAm nhu vay thi di 1am chuyén bién
dugc nhan thiic cua toan cap uy, clia can bd phu trach cic nganh va cép
duéi doi véi cude van dong.

Chang riéng dong chi bi thu va dong chi cap uy vién phu trach t&
chitc, ma moi dong chi cap uy vién du phu trach nganh nao, ciing déu c6
trach nhiém xay dung Dang, déu phai hiéu biét vé cong tdc xay dung
Pang néi chung va xay dung co s& dang noéi riéng. Hién nay, van con kha
nhi€u dong chi cap uy vién chi biét dén cong tdc chuyén mon cua nganh,
ma it quan tam, it hiéu biét vé cong tdc dang. Hién tuong dé khong tot.
Mot déng chi cap uy vién phu trach mot nganh chuyén mon c6 thé khong
nhat thié€t phai am hiéu cong tidc clia mot nganh chuyén mon khic, nhung
doi véi cong tac xay dung Pang, thi bat ky mot cap uy vién & cap nao cua
Dang ciing phai am hiéu, ciing phai c6 trach nhiém. Day chinh 1a van dé y
thitc dang, it nhat thi moi cip uy vién phu trach nganh nao ciing phai tim
hiéu, ndm ving tinh hinh va thiét thuc gitp dd viéc kién toan co s& dang
trong nganh ctia minh, trén co s& dé ma dong goép y kién vao su lanh dao
chung ctia cap uy vé cong tac xay dung Dang.

Cép tinh c6 trach nhiém rét 16n trong cudc van dong xay dung chi
b0, dang bo co s& "bon tot". Trach nhiém cua tinh uy la: phai theo doi
chat ché cudc van dong, dinh ky nghe bao céo ciia ban t6 chiic, clia cap uy
dudi va cho y kién; hudéng dan viéc két hop cudc van dong nay véi cac
cudc van dong 16n khac cua Pang va v6i cac nhiém vu 16n cua dia
phuong; chi dao viéc xay dung dién hinh & tiing viing, chi dao viéc so két
va tong két kinh nghiém ctia cudc van dong. Su chuyén bién & cap tinh 1a

diéu quyét dinh tao ra su chuyén bién cho cap dudi.



Cap huyén la cap truc ti€p lanh dao co s& cé trach nhiém rat nang
trong cudc van dong nay. Trach nhiém cta huyén uy ngoai viéc theo doi,
chi dao chung, xay dung dién hinh,... phai nam chéc tinh hinh timg co sd,
chd manh ché yéu ctia méi co s&, huéng din gidp dd cu thé cho timg noi.
Huyén uy mot mat phai nim chac s6 chi bo kém di sau va thiét thuc gidp
dd gidi quyét s6 kém; trén co s& d6 thiic ddy s6 chi bo trung binh phan
dau vuon lén, 1am cho cudc van dong "bon t6t" phét trién dong déu va
vitng chéc trong pham vi toan huyén. M6i huyén uy vién, du cong tic &
nganh nao, cling déu phai dugc phan cong theo doi gitp dd mot xa hoac
mot chi bo, phai c6 trach nhiém vé su tién bo ctia dang bo x4, cta chi bo
do.

Tinh uy va huyén uy can quan tam dao tao, boi dudng can bo co sé
vé chinh tri, van hod, quan 1y kinh t€, k§ thuat, lua chon va b tri cdn bo
co sO cho ding, tang cudng cdn bo vé gitp nhitng noi can thiét.

Trong viéc 1anh dao cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co s&
"bon tot", tinh uy va huyén uy can van dung va két hop tot cac ban, cac
nganh. Ban t6 chiic ¢6 trach nhiém theo ddi chit ché cudc van dong, gidp
cép uy phat hién va xay dung dién hinh, so két va téng két kinh nghiém,
kip thoi phét hién nhitng van dé can u6n nin, giai quyét. Cac ban t6 chiic
can tich cuc, chu dong, nhay bén hon. Mot mat, cAn 1am moi cach bao dam
su lanh dao chat ché cua cdp uy doi v6i cudc van dong; mot mat, trong
pham vi chiic ning quyén han ctia minh, ban t6 chiic ciAn huéng dan cu thé
cho cap dudi va kip thoi phat hién, phé bién kinh nghiém cho cdc noi. C6
rat nhiéu nhitng van dé cu thé nhu: quan triét bon yéu cdu mot cach toan
dién, van dung bon yéu cau vao viéc phan loai chi bd, dang vién, phuong
phap tié€n hanh cong nhan chi bo va dang vién "bon tot", cach xay dung ch
uong trinh phan dau "bon tot", v.v... ma hién nay c6 noi lam tét, nhung c6
noi con ling ting. Ban t6 chifc cdc cap can rit kinh nghiém huéng dan cho

cap dudi va co s6 dugc kip thoi.



Ban tuyén gido va uy ban kiém tra cdc cap giit vai trd rat 16n trong
viéc cung c6 co s6 dang. Ban tuyén gido chi dao cac co quan bao chi,
thong tin, dai 1am tot viéc tuyén truyén, pho bién kinh nghiém cudc van
dong nay va lam tot viéc gido duc chinh tri tu tudng cho chi bg, dang vién,
uy ban kiém tra thong qua viéc kiém tra vé dan cha va ky luat & co so
cling gép phan tich cuc vao viéc xay dung chi bo, dang bo co s& "bon tot".

Cac nganh khic déu c6 thé va can thiét gép phan vao cudc van
dong nay. Chang han, c6 nhitng noi, dudi su 1anh dao ctia huyén uy, cdc
nganh nong nghiép, thuy lgi, luong thuc, thanh nién, phu nit, v.v... tha
thi€t thuc gép y kién vao chuong trinh phan dau "bon tot" cua co sd, vach
ra nhiing yéu cau vé su lanh dao cua chi bo do6i v6i cong tic cua nganh
minh, khi di kiém tra cong tic cuia nganh & co s&, vach ra nhiing yéu cau
vé su lanh dao cua chi bo doi v6i cong tac clia nganh minh, khi di kiém
tra cong tdc ctia nganh & co sG, da chid y tim hiéu va gép y kién véi chi bo
vé viéc 1anh dao cong tdc clia nganh minh, va khi huyén uy xét duyét
dang bo co sd "bon tot" thi da tham gia y ki€n nhan xét vé nhiing co sO
d6. Cac cudc van dong cua cac nganh nhu thanh nién "bon t6t", phu nit
"nam tot", xay dung t6, doi, phan xudng lao dong xa hoi chil nghia,... can
dugc két hop chat ché véi viéc xay dung chi bd "bon tot". Lam nhu vay
chang nhitng 1a gép phan vao cudc van dong xay dung chi bg, ding bo co
s& "bon tot" ma con ¢6 1oi ich thiét thuc cho cong tac cia modi nganh.

Can bo, s&, ty c6 co s& xi nghiép, su nghiép truc thudc, can quan
tam gidp dd, ung ho va gép phan phat huy su lanh dao cua dang uy co s6.
Cu thé 13, dang doan hoac déng chi phu trach nganh doc cap trén cén lién
hé thudng xuyén vdi dang uy co so dé ndm tinh hinh moi mat & co s0, goi
y cho dang vé phuong phép, nhiém vu cong tic lanh dao co s&, gép phan
vao viéc boi dudng trinh do quan 1y kinh t&, ky thuat cta dang uy, gép
phan vao viéc cai tién 1€ 16i lam viéc gitta dang uy va thu trudng chuyén

mon, xay dung su doan két nhit tri trong can bo & co s6.



Su gitip d& cua cdac nganh tao di€u kién thuan loi cho dang bo co sé
lam tron dugc nhiém vu ctia minh, phan dau tré thanh nhitng dang bo co
sG "bon tot".

Trung wong Pang va Ho Chu tich rat quan tam dén viéc cung co to
chiic co s& dang. Trong rat nhi¢u huan thi cuia Nguoi, H6 Chu tich néu cao
trach nhiém va vai tro 1anh dao ctia chi bo, can dan ching ta phai cham lo
cing c6 chi bo, phat huy vai tro tién phong guong mau cua ngudi dang
vién. H6 Chu tich quan tam theo ddi cudc van dong xay dung chi bo, dang
bo co sd "bon tot"; trong nhitng 14n vé tham cdc dia phuong, Nguoi da hoi
han va bi€u duong nhitng chi bo "bon t6t" va dong vién cac chi bo khdc
phai hoc tap nhiing chi bo do6.

Tham nhuén sau sac nhitng chi thi cua Trung wong va H6 Chu tich,
céc cap uy hiy quan tam lanh dao cudc van dong nay hon nita, dé qua do6
tao ra mot chuyén bién manh mé trong t6 chiic co s dang, 1am cho né tré
thanh hat nhan 1anh dao viing chéc, c6 du kha nang t6 chiic va 1anh dao
quan ching thuc hién thang loi dudng 16i chinh tri cia Dang, dua su
nghiép cach mang chong M¥, cttu nudc cua nhan dan ta dén thanh cong

veé vang.



