
VËn dông vµ cô thÓ ho¸ bèn yªu cÇu trong 
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Phã tr−ëng ban tæ chøc thµnh uû Hµ Néi 

MÊy n¨m qua, thùc hiÖn chñ tr−¬ng cña Trung −¬ng vÒ cuéc vËn 

®éng x©y dùng chi bé "bèn tèt", c«ng t¸c x©y dùng tæ chøc c¬ së ®¶ng ë 

Hµ Néi ®· cã nh÷ng tiÕn bé râ rÖt. Sè chi bé "bèn tèt" vµ kh¸ kh«ng 

ngõng t¨ng lªn, hiÖn nay ®· chiÕm 62% tæng sè chi bé. Sè chi bé kÐm ®· 

cã chuyÓn biÕn kh¸ nhiÒu, cã mét sè ®· v−¬n lªn thµnh chi bé "bèn tèt". 

Sè ®«ng chi bé "bèn tèt" ®Òu gi÷ v÷ng nh÷ng kÕt qu¶ ®· giµnh ®−îc vµ 

tiÕp tôc tiÕn lªn. Tuy nhiªn, trong thêi gian tr−íc ®©y, cã n¬i ch−a n¾m 

v÷ng bèn yªn cÇu mét c¸ch toµn diÖn vµ ch−a biÕt cô thÓ ho¸ nh÷ng yªu 

cÇu ®ã vµo ®Æc ®iÓm t×nh h×nh tõng c¬ së. Do ®ã, viÖc chØ ®¹o thùc hiÖn 

c¸c yªu cÇu cña cuéc vËn ®éng cßn s¬ l−îc, ®¹i kh¸i vµ khi xÐt duyÖt chi 

bé "bèn tèt" kh«ng cã c¨n cø cô thÓ, cã phÇn ch©m ch−íc réng r·i. 

Qua mét thêi gian chØ ®¹o cuéc vËn ®éng, chóng t«i b−íc ®Çu rót ra 

mét sè kinh nghiÖm trong viÖc vËn dông vµ cô thÓ ho¸ bèn yªu cÇu nh− 

sau: 

Mét lµ, ph¶i dùa vµo vÞ trÝ nhiÖm vô cña tõng chi bé, tõng c¬ së ®Ó 

cô thÓ ho¸ bèn yªu cÇu, ph¶i xo¸y vµo nh÷ng kh©u träng yÕu nhÊt mµ 

phÊn ®Êu thùc hiÖn. Mçi lo¹i chi bé, ®¶ng bé c¬ së cã nh÷ng ®Æc ®iÓm vµ 

nhiÖm vô kh¸c nhau, cho nªn ph¶i cô thÓ ho¸ bèn yªu cÇu cho s¸t hîp. VÝ 

dô nh− yªu cÇu l·nh ®¹o s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu vµ s½n sµng chiÕn ®Êu tèt. 

Mçi chi bé ®Òu cã tr¸ch nhiÖm l·nh ®¹o hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v−ît 

møc kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, c«ng t¸c chuyªn m«n, kh«ng nh÷ng hoµn thµnh 

khèi l−îng c«ng viÖc mµ nhÊt lµ ph¶i hoµn thµnh víi chÊt l−îng cao, 

kh«ng nh÷ng ph¶i hoµn thµnh trong ®iÒu kiÖn thuËn lîi mµ c¶ trong nh÷ng 

t×nh huèng khã kh¨n. §èi víi nh÷ng ®¬n vÞ s¶n xuÊt dÔ x¶y ra tai n¹n lao 

®éng nh− nhµ m¸y ®iÖn, x©y dùng, vËn t¶i,... chóng t«i hÕt søc nhÊn m¹nh 



viÖc l·nh ®¹o hoµn thµnh nhiÖm vô, ®ång thêi b¶o ®¶m tuyÖt ®èi an toµn 

s¶n xuÊt. §èi víi nh÷ng ®¬n vÞ s¶n xuÊt d−îc phÈm, thùc phÈm, chóng t«i 

nhÊn m¹nh viÖc chi bé ph¶i l·nh ®¹o b¶o ®¶m chÊt l−îng, b¶o ®¶m vÖ sinh 

c«ng nghiÖp. §èi víi c¸c chi bé hîp t¸c x· n«ng nghiÖp, th× nhÊn m¹nh 

viÖc l·nh ®¹o thùc hiÖn nghiªm chØ ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt lÊy thùc phÈm 

lµm chÝnh vµ gÇn ®©y lµ vÊn ®Ò x©y dùng c¬ së vËt chÊt vµ kü thuËt th©m 

canh t¨ng n¨ng suÊt. §èi víi chi bé bÖnh viÖn, chóng t«i hÕt søc nhÊn 

m¹nh viÖc l·nh ®¹o phÊn ®Êu h¹ thÊp tû lÖ tö vong. §èi víi c¸c chi bé mËu 

dÞch, th× nhÊn m¹nh ®Õn chØ tiªu b¶o qu¶n, h¹ thÊp phÝ l−u th«ng, gi¶m 

nhÇm, mÊt m¸t. 

VÒ yªu cÇu l·nh ®¹o thùc hiÖn chÝnh s¸ch ngoµi nh÷ng chÝnh s¸ch 

chung n¬i nµo còng ph¶i thùc hiÖn ra, chóng t«i nh»m vµo nh÷ng chÝnh 

s¸ch chñ yÕu mµ tõng lo¹i chi bé ph¶i trùc tiÕp thùc hiÖn. VÝ dô nh− ®èi 

víi c¸c chi bé hîp t¸c x· n«ng nghiÖp, chóng t«i nhÊn m¹nh viÖc thùc hiÖn 

tèt c¸c chÝnh s¸ch thu mua, lµm nghÜa vô víi Nhµ n−íc. §èi víi c¸c chi bé 

hîp t¸c x· thñ c«ng nghiÖp, chóng t«i nhÊn m¹nh viÖc thùc hiÖn c¸c chÝnh 

s¸ch gia c«ng vµ thùc hiÖn nghiªm chØnh c¸c hîp ®ång víi c¬ quan Nhµ n

−íc, chèng c¸c hiÖn t−îng ¨n bít nguyªn liÖu cña Nhµ n−íc. §èi víi c¸c 

tr−êng, th× nhÊn m¹nh ®Õn ®−êng lèi gi¸o dôc, ®−êng lèi tuyÓn sinh. §èi 

víi c¸c chi bé mËu dÞch, nhÊn m¹nh viÖc ph©n phèi ®óng chç, ®óng ®èi t

−îng, v.v... 

VÒ yªu cÇu c«ng t¸c quÇn chóng, nãi chung c¸c chi bé ®Òu ph¶i 

quan t©m l·nh ®¹o chÆt chÏ viÖc gi¸o dôc t− t−ëng chÝnh trÞ vµ c¸c phong 

trµo thi ®ua cña quÇn chóng, ph¶i l·nh ®¹o c¸c cuéc vËn ®éng x©y dùng 

c«ng ®oµn, chi ®oµn thanh niªn lao ®éng "bèn tèt", d©n qu©n tù vÖ "quyÕt 

th¾ng", coi träng cñng cè vµ t¨ng c−êng lùc l−îng c¸n bé, ®¶ng viªn trong 

c¸c tæ chøc quÇn chóng. C¸c chi bé cÇn quan t©m ®Çy ®ñ tíi ®ång sèng 

tinh thÇn vµ vËt chÊt cña x· viªn, c¸n bé, c«ng nh©n viªn, kÓ c¶ gia ®×nh 

hä. Trong hoµn c¶nh hiÖn nay, bªn c¹nh viÖc x©y dùng lùc l−îng chiÕn 

®Êu, chóng t«i th−êng xuyªn nh¾c nhë tr¸ch nhiÖm cho c¸c chi bé l·nh 



®¹o viÖc phßng tr¸nh ©m m−u ph¸ ho¹i b»ng m¸y bay cña ®Þch, khi x¶y ra 

chiÕn ®Êu ph¶i gi¶m ®Õn møc thÊp nhÊt mäi thiÖt h¹i cña quÇn chóng. 

Ngoµi ra, tuú tõng lo¹i ®¬n vÞ c¬ së, chóng t«i quy ®Þnh thªm nh÷ng yªu 

cÇu cô thÓ. VÝ dô: quan hÖ gi÷a thÇy vµ trß vµ phong trµo thanh niªn häc 

sinh, sinh viªn trong c¸c tr−êng häc; trong th−¬ng nghiÖp, bÖnh viÖn, hîp 

t¸c x· n«ng nghiÖp, thñ c«ng nghiÖp vµ nh÷ng n¬i cã ®«ng phô n÷, chóng 

t«i th−êng xuyªn nh¾c nhë c¸c chi bé chó ý ®Õn c«ng t¸c n÷ c«ng. L·nh 

®¹o c«ng t¸c quÇn chóng ë chi bé bÖnh viÖn cßn ph¶i lµm tèt c«ng t¸c víi 

bÖnh nh©n vµ gia ®×nh hä;ë c¸c cöa hµng th−¬ng nghiÖp, ph¶i gi÷ g×n mèi 

quan hÖ tèt víi kh¸ch hµng, v.v... 

VÒ yªu cÇu lµm tèt c«ng t¸c x©y dùng §¶ng, tr−íc hÕt chóng t«i 

nhÊn m¹nh viÖc t¨ng c−êng c«ng t¸c ®¶ng viªn, n©ng cao chÊt l−îng vµ 

vai trß tiªn phong g−¬ng mÉu cña ®¶ng viªn trªn mäi hµnh ®éng trong häc 

tËp, s¶n xuÊt còng nh− trong chiÕn ®Êu, x©y dùng mèi quan hÖ gi÷a ®¶ng 

viªn vµ quÇn chóng, nhÊn m¹nh viÖc ph©n c«ng tõng ®¶ng viªn lµm c«ng 

t¸c quÇn chóng, gióp ®ì quÇn chóng tiÕn bé ®Ó cïng víi ®¶ng viªn hoµn 

thµnh tèt c¸c nhiÖm vô. Chóng t«i nhÊn m¹nh ®Õn viÖc ph¶i t¨ng c−êng vµ 

b¶o ®¶m sù ®oµn kÕt nhÊt trÝ trong toµn chi bé, nhÊt lµ trong chi uû, trong 

c¸n bé chñ chèt, nhÊn m¹nh viÖc duy tr× sinh ho¹t d©n chñ, viÖc ®Êu tranh 

phª b×nh, t¨ng c−êng vai trß l·nh ®¹o tËp thÓ. §i ®«i víi viÖc cñng cè chi 

bé, chóng t«i ®Æc biÖt nhÊn m¹nh viÖc tÝch cùc tiÕn hµnh c«ng t¸c ph¸t 

triÓn §¶ng ®Ó më réng ®éi ngò cña §¶ng xuèng c¸c tæ, ®éi s¶n xuÊt lµ 

nh÷ng ®¬n vÞ nhá nhÊt, s¸t quÇn chóng nhÊt. NghÞ quyÕt cña Ban bÝ th−

Trung −¬ng §¶ng ®· chØ râ yªu cÇu thø t− (lµm tèt c«ng t¸c cñng cè, ph¸t 

triÓn §¶ng) lµ yªu cÇu c¬ b¶n, then chèt nhÊt ®Ó b¶o ®¶m hoµn thµnh mäi 

nhiÖm vô cña tæ chøc c¬ së. Qua thùc tÕ chØ ®¹o cuéc vËn ®éng, chóng t«i 

thÊy cÇn chó ý ®Çy ®ñ ®Õn yªu cÇu nµy. Kinh nghiÖm cho thÊy nÕu chi bé 

®−îc cñng cè vµ ph¸t triÓn v÷ng m¹nh th× phong trµo mäi mÆt ë ®¬n vÞ c¬ 

së míi tiÕn bé v÷ng ch¾c. 



Hai lµ, cô thÓ ho¸ c¸c yªu cÇu b»ng mét sè møc ®é phÊn ®Êu thÝch 

hîp. Ngoµi nh÷ng chØ tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vµ chuyªn m«n ®· ®−îc xÝ 

nghiÖp hoÆc cÊp trªn ph©n bæ mµ chi bé ph¶i ra søc phÊn ®Êu hoµn thµnh 

vµ hoµn thµnh v−ît møc, th× vÒ mét sè mÆt kh¸c, trong chõng mùc cã thÓ 

®−îc, còng cÇn quy ®Þnh møc ®é phÊn ®Êu cô thÓ. VÝ dô, mÆt l·nh ®¹o b¶o 

®¶m an toµn du lÞch, ph¶i phÊn ®Êu an toµn tuyÖt ®èi, nh−ng nÕu trong 

thùc tÕ cã x¶y ra th× quy ®Þnh tr−íc hÕt kh«ng ®Ó x¶y ra tai n¹n chÕt ng−êi 

hoÆc nh÷ng tai n¹n lao ®éng kh«ng ph¶i nghØ qu¸ mét ngµy. Trong bÖnh 

viÖn th× ph¶i h¹ tØ lÖ tö vong xuèng møc ®é thÊp nhÊt, ®Æc biÖt lµ tuyÖt ®èi 

kh«ng ®Ó x¶y ra tö vong do thiÕu sãt chñ quan trong chÈn ®o¸n vµ phôc 

vô kÐm g©y ra. Trong c¸c cöa hµng th−¬ng nghiÖp, ph¶i tuyÖt ®èi kh«ng 

®Ó l·ng phÝ do tinh thÇn tr¸ch nhiÖm kÐm g©y ra, nhÊt lµ kh«ng ®Ó x¶y ra 

tham «, v× ®©y lµ hoµn toµn do ý thøc con ng−êi, mµ chi bé ph¶i chÞu tr¸ch 

nhiÖm. VÒ x©y dùng §¶ng, th× hÇu hÕt ®¶ng viªn ph¶i lµ lao ®éng tiªn 

tiÕn, ph¶i tham gia d©n qu©n tù vÖ. VÒ x©y dùng c¸c tæ chøc quÇn chóng, 

®· lµ chi bé "bèn tèt" th× trong ®¬n vÞ sè ®«ng tæ, ®éi s¶n xuÊt, c«ng t¸c 

ph¶i lµ tæ, ®éi tiªn tiÕn, c«ng ®oµn, thanh niªn ph¶i ®¹t "bèn tèt", tù vÖ 

ph¶i lµ tù vÖ "tiªn tiÕn" vµ "quyÕt th¾ng", v.v... 

X¸c ®Þnh møc ®é nh− trªn, theo chóng t«i cßn nh»m lµm cho chi bé 

ph¶i quan t©m l·nh ®¹o toµn diÖn. 

Ba lµ, trong tõng thêi gian nhÊt ®Þnh më nh÷ng ®ît ng¾n tËp trung 

gi¶i quyÕt nh÷ng kh©u yÕu. Bèn yªu cÇu cña cuéc vËn ®éng cã tÝnh chÊt 

toµn diÖn, thêi gian cña cuéc vËn ®éng l¹i kh¸ dµi, cho nªn ®Ó ®¹t tíi kÕt 

qu¶ cña cuéc vËn ®éng, cÇn cã kÕ ho¹ch phÊn ®Êu tõng thêi gian, theo 

mét träng t©m nhÊt ®Þnh. Ph¶i tuú theo ®Æc ®iÓm cña tõng c¬ së, c¨n cø 

vµo kh©u yÕu tõng thêi gian mµ mçi chi bé cÇn chØ râ ph−¬ng h−íng tËp 

trung phÊn ®Êu cña m×nh. §ång thêi, vÒ mÆt chØ ®¹o chung, chóng t«i tËp 

trung vµo mét sè mÆt nhÊt ®Þnh trong tõng thêi gian. Ch¼ng h¹n nh− 

chóng t«i n¾m ch¾c vµ th«ng qua c¸c cuéc vËn ®éng chÝnh trÞ lín cña 

§¶ng: cuéc vËn ®éng yªu n−íc, yªu chñ nghÜa x· héi "mçi ng−êi lµm viÖc 



b»ng hai", ®ît häc tËp nghÞ quyÕt héi nghÞ Trung −¬ng lÇn thø chÝn, chØnh 

huÊn, cuéc vËn ®éng "ba x©y, ba chèng", c¶i tiÕn qu¶n lý hîp t¸c x·, v.v... 

®Ó n©ng cao n¨ng lùc l·nh ®¹o cña chi bé vµ vai trß tiªn phong g−¬ng mÉu 

cña ®¶ng viªn. C¨n cø vµo nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i cña sè ®«ng chi bé, chóng 

t«i ®· më nh÷ng ®ît tËp trung ng¾n ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng mÆt yÕu. Nh− 

n¨m 1963, chóng t«i ®· tiÕn hµnh ®Èy m¹nh viÖc ph¸t triÓn §¶ng ®Ó kh¾c 

phôc t×nh h×nh c¬ së §¶ng cßn yÕu máng, do ®ã lµm cho phÇn lín hîp t¸c 

x· n«ng nghiÖp ë c¸c x· ngo¹i thµnh tõ chç kh«ng cã chi bé ®· lËp ®−îc 

chi bé, nhiÒu tæ, ®éi s¶n xuÊt trong c¸c xÝ nghiÖp ®· cã ®¶ng viªn vµ tæ 

®¶ng. N¨m 1963, chóng t«i ®· tiÕn hµnh viÖc h−íng dÉn x©y dùng chÕ ®é 

chøc tr¸ch ®Ó x¸c ®Þnh vai trß l·nh ®¹o cña tæ chøc c¬ së cho nhiÒu lo¹i 

®¶ng bé nh− xÝ nghiÖp, hîp t¸c x· n«ng nghiÖp, bÖnh viÖn, tr−êng häc vµ 

lÊy kinh nghiÖm ®iÓn h×nh lµm c«ng t¸c quÇn chóng cña ®¶ng bé X.40 

cho c¸c n¬i häc tËp. Tõ cuèi n¨m 1963 ®Õn nay, ®· tiÕn hµnh viÖc nhËn 

xÐt ®¶ng viªn theo ®Þnh kú ®Ó nh»m duy tr× vµ n©ng cao tinh thÇn tù phª 

b×nh, phª b×nh trong ®¶ng viªn mét c¸ch th−êng xuyªn. §Çu n¨m 1964, 

ph¸t ®éng phong trµo häc tËp chi bé hîp t¸c x· Lç Khª "cÇn kiÖm x©y 

dùng hîp t¸c x·". §Çu n¨m 1965, ®· s¬ kÕt cuéc vËn ®éng ë nh÷ng khu 

vùc träng ®iÓm c«ng nghiÖp, n«ng nghiÖp, th−¬ng nghiÖp ®Ó n©ng cao 

ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c vµ kinh nghiÖm l·nh ®¹o cña c¸c chi bé, tiÕp ®ã tæ 

chøc häc tËp 6 tiªu chuÈn, 10 nhiÖm vô ®¶ng viªn, gióp ®ì nh÷ng chi bé 

yÕu, nh÷ng ®¶ng viªn kÐm. GÇn ®©y, chóng t«i ®· chØ râ néi dung l·nh 

®¹o cña c¸c tæ chøc c¬ së vµ vai trß cña ®¶ng viªn ®èi víi nhiÖm vô s¶n 

xuÊt vµ chiÕn ®Êu, v.v... 

Cã thÓ nãi tõ nh÷ng viÖc lµm cô thÓ Êy, nhiÒu chi bé trong ®¶ng bé 

Hµ Néi chóng t«i ®· dÇn dÇn x¸c ®Þnh ®Çy ®ñ néi dung vµ tr¸ch nhiÖm 

l·nh ®¹o cña m×nh, kh¾c phôc tõng mÆt cßn yÕu ®Ó phÊn ®Êu trë thµnh chi 

bé "bèn tèt". 

 


