VAN DUNG VA CU THE HOA BON YEU CAU TRONG

CUOC VAN PONG XAY DUNG CHI BO "BON TOT" O HA NOI
Nguyén Pic Ky
Pho truéng ban t6 chitc thanh uy Ha Noi

M4y nam qua, thuc hién chu truong cua Trung vong vé cudc van
dong xay dung chi bo "bon tot", cong tac xay dung t6 chiic co s& dang &
Ha Noi da c6 nhiing ti€n b rd rét. S6 chi bo "bon tot" va kha khong
nglng tang lén, hién nay da chi€ém 62% tong so chi bo. S6 chi bo kém da
c6 chuyén bién khd nhiéu, c6 mot s6 da vuon lén thanh chi bo "bon tot".
S6 dong chi bo "bon tot" déu gilt vitng nhitng két qua da gianh dugc va
ti€p tuc tién lén. Tuy nhién, trong thoi gian trude day, ¢6 noi chua ndm
vitng bon yén cdu mot cdch toan dién va chua biét cu thé hod nhitng yéu
cau do vao dic diém tinh hinh timg co s6. Do d6, viéc chi dao thuc hién
cac yéu cau cua cudc van dong con so luoc, dai khai va khi xét duyét chi
bo "bon tot" khong ¢6 céan ct cu thé, c6 phan cham chudc rong rai.

Qua mot thoi gian chi dao cudc van dong, ching toi bude dau rit ra
mot s kinh nghiém trong viéc van dung va cu thé hoa bon yéu ciu nhu
sau:

Mot 13, phai dua vao vi tri nhiém vu cla tiing chi bo, ting co s& dé
cu thé hod bon yéu cdu, phai xody vao nhitng khau trong yéu nhat ma
phan dau thuc hién. Mbi loai chi bo, dang bo co s& ¢6 nhitng dic di€ém va
nhiém vu khac nhau, cho nén phai cu thé hod bon yéu ciu cho sat hgp. Vi
du nhu yéu cau lanh dao san xuét, chién dau va san sang chién diu tot.
Mbi chi bo déu cé trach nhiém 1anh dao hoan thanh va hoan thanh vuot
muc k& hoach san xuit, cong tic chuyén mon, khong nhiing hoan thanh
khoi Iuwgng cong viéc ma nhat 1a phai hoan thanh véi chat luong cao,
khong nhitng phai hoan thanh trong diéu kién thuan lgi ma ca trong nhiing
tinh huéng khé khan. D6i véi nhitng don vi san xuét dé xay ra tai nan lao

dong nhu nha may dién, xay dung, van tai,... ching toi hét stic nhan manh



viéc lanh dao hoan thanh nhiém vu, dong thoi bao dam tuyét doi an toan
san xudt. P6i v6i nhitng don vi san xuat duoc pham, thuc pham, chiing toi
nhan manh viéc chi bd phai 1anh dao bao dam chat luong, bao dam vé sinh
cong nghiép. Doi véi cac chi bo hgp tac xa nong nghiép, thi nhan manh
viéc 1anh dao thuc hién nghiém chi phuong huéng san xuat 14y thuc pham
lam chinh va gin day 1a van dé xay dung co s& vat chat va ky thuat tham
canh tang nang suit. Doi v6i chi bo bénh vién, ching t6i hét sic nhin
manh viéc lanh dao phan dau ha thap ty 1é tir vong. P6i véi cac chi bd mau
dich, thi nhdn manh dén chi tiéu bao quan, ha thap phi luvu thong, giam
nham, mat mat.

V€ yéu cau lanh dao thuc hién chinh sich ngoai nhitng chinh sich
chung noi nao ciing phai thuc hién ra, ching t6i nham vao nhitng chinh
sach chu yé€u ma tung loai chi bo phai truc ti€p thuc hién. Vi du nhu doi
vGi cac chi bo hop tac xa nong nghiép, ching t6i nhan manh viéc thuc hién
tot cac chinh sach thu mua, lam nghia vu véi Nha nuéce. Doi véi cac chi bo
hop tac xa thu cong nghiép, ching to6i nhan manh viéc thuc hién cac chinh
sach gia cong va thuc hién nghiém chinh cac hgp dong véi co quan Nha n
udc, chong cac hién tugng an b6t nguyén liéu cua Nha nude. Doi véi cac
truong, thi nhadn manh dén dudng 16i gido duc, dudng 16i tuyén sinh. Doi
vGi cédc chi bo mau dich, nhan manh viéc phan phoi diing chd, ding doi t
uong, v.v...

V€ yéu cau cong tic quan chiing, néi chung cac chi bo déu phai
quan tam lanh dao chat ché viéc gido duc tu tudng chinh tri va cac phong
trao thi dua ciia quan ching, phai 1anh dao céc cudc van dong xay dung
cong doan, chi doan thanh nién lao dong "bon tot", dan quan tu vé "quyét
thang", coi trong cling ¢6 va tang cudng luc luong cén bo, dang vién trong
céc to chitc quan chiing. Céc chi bo cin quan tam ddy du t6i dong s6ng
tinh than va vat chat clia xa vién, cdn bo, cong nhan vién, ké ca gia dinh
ho. Trong hoan canh hién nay, bén canh viéc xay dung luc luong chién

dau, ching t6i thudng xuyén nhic nhd trach nhiém cho cac chi bo lanh



dao viéc phong tranh Aam muu phd hoai bang mdy bay cua dich, khi xay ra
chién dau phai giam dén mic thdp nhit moi thiét hai ciia quan ching.
Ngoai ra, tuy ting loai don vi co s@, ching toi quy dinh thém nhitng yéu
cau cu thé. Vi du: quan hé giita thiy va trd va phong trao thanh nién hoc
sinh, sinh vién trong céac truong hoc; trong thuong nghiép, bénh vién, hop
tac x4 nong nghiép, thi cong nghiép va nhiing noi c6 déong phu nit, chiing
toi thudong xuyén nhiac nhd cdc chi bo chd ¥ dén cong tic nit cong. Lanh
dao cong tac quan chiing & chi bd bénh vién con phai lam t6t cong tac véi
bénh nhan va gia dinh ho;& cac cira hang thuong nghiép, phai giit gin moi
quan hé t6t v6i khach hang, v.v...

V€ yéu ciu lam t6t cong tic xay dung Dang, trudc hét chiing toi
nhan manh viéc tang cuong cong tic dang vién, nang cao chat lugng va
vai tro tién phong guong mau cua dang vién trén moi hanh dong trong hoc
tap, san xudt cling nhu trong chién diu, xay dung moi quan hé giita dang
vién va quan ching, nhan manh viéc phan cong tiing dang vién lam cong
tdc quan chiing, gitp d& quin ching ti€n bo dé cung v6i dang vién hoan
thanh tot cac nhiém vu. Ching t6i nhan manh dén viéc phai tang cuong va
bao dam su doan két nhat tri trong toan chi bg, nhat la trong chi uy, trong
can bo chu chot, nhan manh viéc duy tri sinh hoat dan chu, viéc dau tranh
phé binh, ting cudng vai trd lanh dao tap thé. Di doi véi viéc cing ¢6 chi
bd, ching to6i dac biét nhan manh viéc tich cuc tién hanh cong tac phat
trién Dang dé mo rong doi ngli ctia Pang xudng cic t6, doi san xudt 12
nhiing don vi nho nhat, sat quan ching nhat. Nghi quyét cia Ban bi thu
Trung wong Pang da chi rd yéu cau thit tu (1am tot cong tac cung cd, phat
trién Pang) 12 yéu cau co ban, then chot nhat dé bao dam hoan thanh moi
nhiém vu cua t6 chic co s6. Qua thuc t€ chi dao cudc van dong, ching t6i
thdy can chu y day da dén yéu ciu nay. Kinh nghiém cho thay néu chi bo
dugc cung ¢6 va phat trién viing manh thi phong trdo moi mit & don vi co

s& mdi tién bo vitng chéc.



Hai 13, cu thé ho4 cdc yéu cdu bing mot s mitc do phan dau thich
hop. Ngoai nhiing chi tiéu ké hoach san xuét va chuyén mon da duoc xi
nghiép hodc cép trén phan bé ma chi bo phai ra siic phan dau hoan thanh
va hoan thanh vuot miic, thi vé mot s6 mat khéc, trong chitng muc c6 thé
dugc, cling can quy dinh mitc do phan d4u cu thé. Vi du, mit 1anh dao bao
dam an toan du lich, phai phan dau an toan tuyét doi, nhung néu trong
thuc t€ c6 xdy ra thi quy dinh trudc hét khong dé xdy ra tai nan chét ngudi
hoac nhitng tai nan lao dong khong phai nghi qua mdt ngay. Trong bénh
vién thi phai ha ti 1¢ tr vong xuoéng muc do thap nhat, dac biét 1a tuyét doi
khong dé xay ra tir vong do thi€u sét chil quan trong chin doén va phuc
vu kém gay ra. Trong cac clra hang thuong nghiép, phai tuyét doi khong
dé lang phi do tinh than trach nhiém kém gay ra, nhat 1a khong dé xdy ra
tham 0, vi day la hoan toan do y thiic con nguoi, ma chi bo phai chiu trach
nhiém. Vé xay dung Déang, thi hau hét dang vién phai l1a lao dong tién
tién, phai tham gia dan quan tu vé. Vé xay dung cdc t6 chitc quan chung,
da 1a chi bo "bon tot" thi trong don vi s6 dong t6, doi san xuat, cong tac
phai 12 t6, doi tién tién, cong doan, thanh nién phai dat "bon tot", tu vé
phai 1a tu vé "tién tién" va "quyét thang", v.v...

Xéc dinh mic do nhu trén, theo chiing toi cdon nham 1am cho chi bo
phai quan tam 1anh dao toan dién.

Ba I3, trong ting thoi gian nhit dinh m& nhitng dot ngéan tap trung
giai quyét nhitng khau y&u. Bon yéu ciu cua cudc van dong c6 tinh chat
toan dién, thoi gian clia cudc van dong lai kha dai, cho nén dé dat t6i két
qua cua cudc van dong, can c6 k&€ hoach phan diu tung thoi gian, theo
mot trong tAm nhét dinh. Phai tuy theo dic di€ém cua timg co s&, can ci
vao khau yéu timg thoi gian ma moéi chi bo can chi rd phuong hudng tap
trung phan dau ctia minh. Pong thoi, v€ mat chi dao chung, ching toi tap
trung vao mot s6 mat nhat dinh trong ting thoi gian. Ching han nhu
chiing t6i ndm chac va thong qua cdc cudc van dong chinh tri 16n cua

Déang: cuoc van dong yéu nudc, yéu chi nghia xa hoi "mdi nguoi lam viéc



béang hai", dot hoc tap nghi quyét hoi nghi Trung wong 14n thit chin, chinh
huan, cudc van dong "ba xay, ba chong", cai tién quan 1y hgp tac xa, v.v...
dé nang cao nang luc 1anh dao ctia chi bo va vai tro tién phong guong miu
cta dang vién. Can ci vao nhiing van dé ton tai cua s6 dong chi bo, ching
toi d m& nhitng dot tap trung ngin dé giai quyét nhitng mit yéu. Nhu
nam 1963, ching toi da ti€n hanh ddy manh viéc phét trién Dang dé khac
phuc tinh hinh co s& Dang con yéu mong, do d6 1am cho phan 16n hop tac
x@ nong nghiép & cac xa ngoai thanh tir ché khong c6 chi bo da lap duogc
chi bo, nhiéu t6, doi san xuat trong cdc xi nghiép da c6 dang vién va to
dang. Nam 1963, ching t6i da ti€n hanh viéc huéng dan xay dung ché do
chiic trach dé x4c dinh vai trd 1anh dao cua t6 chic co s& cho nhiéu loai
dang bo nhu xi nghiép, hop tac xa nong nghiép, bénh vién, truong hoc va
14y kinh nghiém dién hinh lam cong tdc quan ching cta diang bo X.40
cho cac noi hoc tap. Tt cudi nam 1963 dén nay, da tién hanh viéc nhan
xét dang vién theo dinh ky dé nham duy tri va nang cao tinh than tu phé
binh, phé binh trong dang vién mot cach thuong xuyén. Pau nam 1964,
phat dong phong trao hoc tap chi bo hop tic xa Lo Khé "can kiém xay
dung hop tac xa". Pau nam 1965, da so két cudc van dong & nhitng khu
vuc trong diém cong nghiép, nong nghiép, thuong nghiép dé nang cao
phuong phép cong tac va kinh nghiém Ianh dao cta céc chi bo, ti€p d6 t6
chiic hoc tap 6 tiéu chudn, 10 nhiém vu dang vién, gitip d& nhitng chi bo
yéu, nhitng dang vién kém. Gan day, ching t6i da chi 6 ndi dung lanh
dao clia cdc t6 chiic co s& va vai trd clia dang vién d6i v6i nhiém vu san
xudt va chién dau, v.v...

C6 thé nai tir nhitng viéc 1am cu thé ay, nhiéu chi bo trong dang bo
Ha Noi chiing t6i da dan dan xac dinh diay da ndi dung va trach nhiém
lanh dao cia minh, khic phuc tiing mit con yéu dé phan dau trd thanh chi

bo "bon tot".



