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Tõ cuèi n¨m 1963 ®Õn nay, toµn thÓ ®¶ng viªn ®¶ng bé x· Quèc 

TrÞ, huyÖn Tiªn L÷, tØnh H−ng Yªn, ®· tÝch cùc phÊn ®Êu x©y dùng ®¶ng 

bé "bèn tèt". Mäi mÆt c«ng t¸c ®Òu tiÕn bé mau chãng, vµ x· nµy ®−îc 

xÕp vµo lo¹i kh¸ nhÊt, nh× cña huyÖn, cña tØnh. C¶ x· cã bèn hîp t¸c x· 

®Òu lµ hîp t¸c x· tiªn tiÕn. Bèn chi bé vµ trªn mét nöa sè tæ ®¶ng ®−îc 

c«ng nhËn "bèn tèt". §¶ng bé cã 118 ®¶ng viªn, th× 82 ®¶ng viªn "bèn 

tèt", 30 tÝch cùc, 6 trung b×nh, kh«ng cßn ®¶ng viªn kÐm. KÕt qu¶ ®ã do 

nhiÒu nguyªn nh©n, mµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n vÒ tæ chøc lµ ®¶ng 

bé ®· c¶i tiÕn ph©n c«ng ®¶ng viªn theo "chÕ ®é ba ®Þnh". 

Theo chÕ ®é ®ã, hÕt th¶y mäi ®¶ng viªn ®Òu ®−îc chi bé, tæ ®¶ng 

ph©n c«ng t¸c cô thÓ: 

Mét lµ, gi÷ nh÷ng chøc vô nhÊt ®Þnh. C¨n cø vµo n¨ng lùc vµ tÝn 

nhiÖm, mçi ®¶ng viªn ®−îc gi÷ nh÷ng chøc vô nh− tæ tr−ëng, kÕ to¸n, y t¸ 

®Õn chñ nhiÖm hîp t¸c x·, chñ tÞch uû ban hµnh chÝnh x·,.... 

Hai lµ, phô tr¸ch mét c«ng viÖc nhÊt ®Þnh. Ngoµi phÇn viÖc thuéc 

ph¹m vi chøc vô, tuú hoµn c¶nh c«ng t¸c, hoµn c¶nh gia ®×nh, n¨ng lùc së 

tr−êng cña mçi ®¶ng viªn kh¸c nhau mµ ph©n c«ng mçi ng−êi phô tr¸ch 

mét viÖc kh¸c nhau. VÝ dô, thêi vô ch¨m bãn th× ®«n ®èc kiÓm tra lµm cá, 

bãn ph©n, trõ s©u, chèng h¹n; thêi vô thu ho¹ch th× gÆt nhanh, cµy cuèc, 

chuyÒn thãc lªn kho, ph©n phèi, ®iÒu hoµ l−¬ng thùc cho x· viªn; hoÆc 

söa ®−êng, trång c©y, ®µo hÇm hè phßng kh«ng,... 

Ba lµ, phô tr¸ch mét sè gia ®×nh nhÊt ®Þnh. Tuú kh¶ n¨ng vµ ®iÒu 

kiÖn (søc khoÎ, c«ng t¸c, chç ë) cña ®¶ng viªn vµ sè l−îng gia ®×nh trong 

th«n, xãm, mçi ®¶ng viªn phô tr¸ch tõ 5 ®Õn 10 gia ®×nh ®Ó t×m hiÓu, l¾ng 



nghe ý kiÕn, tuyªn truyÒn phæ biÕn vµ thuyÕt phôc vËn ®éng quÇn chóng 

chÊp hµnh ®−êng lèi, chÝnh s¸ch, nghÞ quyÕt cña §¶ng. 

Tr−íc kia ch−a ph©n c«ng theo "chÕ ®é ba ®Þnh", khi lµm viÖc 

th−êng lóng tóng, xong viÖc khã kiÓm ®iÓm, v× ph©n c«ng kh«ng ®Òu 

kh¾p, nhiÖm vô thiÕu râ rµng. Sè ®¶ng viªn tÝch cùc th−êng kiªm nhiÖm 

nhiÒu chøc vô lµm kh«ng hÕt, vÊt v¶, sù vô mµ c«ng viÖc kh«ng mau lÑ, 

nhiÒu lóc nh÷ng ®¶ng viªn gi÷ chøc vô chñ yÕu cña x·, hîp t¸c x· kh«ng 

trùc tiÕp lao ®éng s¶n xuÊt ®−îc; c«ng t¸c vËn ®éng quÇn chóng l¹i lµm 

chung chung hoÆc phã mÆc cho c¸c ®ång chÝ lµm c«ng t¸c thanh vËn, phô 

vËn. Sè ®¶ng viªn trung b×nh, nhÊt lµ ®¶ng viªn kÐm, th−êng ph©n c«ng 

viÖc g× lµm viÖc Êy, thiÕu chñ ®éng, cã lóc cã ®¶ng viªn ph¶i thuyÕt phôc 

míi lµm, c«ng viÖc míi ch¹y, nh−ng chÊt l−îng kh«ng cao; c«ng t¸c vËn 

®éng quÇn chóng th× kh«ng muèn lµm v× sî "h¸ miÖng m¾c quai". Mét sè 

Ýt ®¶ng viªn cßn û l¹i, ng¹i khã, suy b× ®Þa vÞ ®·i ngé, cã ®¶ng viªn cho 

m×nh lµm nh÷ng viÖc nh− kÕ to¸n, thñ kho lµ tÇm th−êng, chØ chñ nhiÖm, 

chñ tÞch,... míi lµ cã chøc vô. 

Tõ khi thùc hiÖn ph©n c«ng theo "chÕ ®é ba ®Þnh" ®Õn nay, ý thøc 

tr¸ch nhiÖm, nhiÖt t×nh c«ng t¸c, tr×nh ®é l·nh ®¹o cña hÇu hÕt ®¶ng viªn 

®−îc n©ng cao, ai nÊy lu«n lu«n t×m c¸ch hoµn thµnh tèt mäi nhiÖm vô. 

Dï chøc vô kh¸c nhau, nh−ng mçi ®¶ng viªn ®Òu cã "ba ®Þnh" gièng nhau 

vµ tù hµo khi lµm trßn tr¸ch nhiÖm. C¸n bé gi÷ chøc vô chñ yÕu cña x·, 

hîp t¸c x· cã thêi gian tranh thñ lao ®éng s¶n xuÊt ®Ó gÇn gòi quÇn chóng 

vµ b¶o ®¶m thu nhËp cho gia ®×nh. Quan hÖ gi÷a ®¶ng viªn víi quÇn 

chóng cµng g¾n bã chÆt chÏ h¬n; quÇn chóng tin t−ëng ®¶ng viªn, ®¶ng 

viªn dùa vµo quÇn chóng ®Ó l·nh ®¹o hoµn thµnh tèt mäi c«ng t¸c cña 

§¶ng. T×nh tr¹ng suy tþ û l¹i ®−îc ®Èy lïi, t− t−ëng ng¹i khã, sî khæ ®−îc 

kh¾c phôc, m©u thuÉn gi÷a ng−êi tÝch cùc vµ ng−êi tiªu cùc Ýt ph¸t sinh. 

Trong sè 118 ®¶ng viªn th× 88 ®¶ng viªn (kÓ c¶ cÊp uû viªn) trùc tiÕp l·nh 

®¹o hîp t¸c x· s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, 28 ®¶ng viªn gi÷ chøc vô c«ng t¸c 

§¶ng, ®oµn thÓ, chÝnh quyÒn (trõ 2 ®ång chÝ giµ yÕu t¹m miÔn c«ng t¸c). 



Cã ®¶ng viªn tr−íc lÊy lý do gi÷ nhiÒu chøc vô (phã chñ tÞch uû ban, 

tr−ëng c«ng an x·, chÝnh trÞ viªn x· héi,...), tõ chèi kh«ng nhËn mét viÖc 

g× cô thÓ, nay thÊy râ lîi Ých cña "chÕ ®é ba ®Þnh" ®· phô tr¸ch thªm mét 

viÖc nh− ®«n ®èc trång c©y hoÆc ®«n ®èc kiÓm tra söa mét ®o¹n ®−êng, 

vµ phô tr¸ch mét sè gia ®×nh; cã ®¶ng viªn tr−íc kh«ng c«ng t¸c thÊy tù 

thÑn víi danh nghÜa ®¶ng viªn, nay ph©n c«ng "ba ®Þnh" thÝch hîp víi kh¶ 

n¨ng vµ hoµn c¶nh gia ®×nh, ®· høa quyÕt t©m thùc hiÖn. 

Mét trong nh÷ng nhiÖm vô cña tæ chøc c¬ së lµ ph©n phèi vµ kiÓm 

tra c«ng t¸c cña ®¶ng viªn. Muèn kiÓm tra tèt ph¶i ph©n phèi c«ng t¸c tèt. 

Ph©n c«ng theo "chÕ ®é ba ®Þnh" lµ mét ph−¬ng ph¸p ph©n c«ng 

thÝch hîp, võa lîi cho c«ng t¸c, võa lîi cho ®oµn kÕt, võa n©ng cao ®−îc 

tr×nh ®é l·nh ®¹o vµ yªu cÇu ®èi víi ®¶ng viªn, ®ång thêi häp hµnh bít 

kÐo dµi, l·nh ®¹o ®−îc thuËn tiÖn, kiÓm tra c«ng t¸c cña ®¶ng viªn ®−îc 

dÔ dµng. 

ViÖc ph©n c«ng vµ kiÓm tra c«ng t¸c cña ®¶ng viªn theo "chÕ ®é ba 

®Þnh" lµ do chi bé, tæ ®¶ng hoÆc chi uû, ®¶ng uû phô tr¸ch. Tuú n¬i, tuú 

lóc, tuú viÖc mµ tæ ®¶ng, chi bé ph©n c«ng cho ®¶ng viªn. VÝ dô, vÒ chøc 

vô nãi chung do chi bé, chi uû, ®¶ng uû ph©n c«ng, cã tr−êng hîp do tæ 

®¶ng ph©n c«ng nh− lµm tæ tr−ëng ch¼ng h¹n. Nh÷ng viÖc cô thÓ vµ phô 

tr¸ch mét sè gia ®×nh cô thÓ nãi chung nªn do tæ ®¶ng ph©n c«ng cho s¸t 

(n¬i ch−a cã tæ ®¶ng th× chi bé). Tr−êng hîp cÇn thiÕt, chi uû, ®¶ng uû vÉn 

ph©n c«ng cho mét sè Ýt ®¶ng viªn nµo ®ã, song còng b¸o cho tæ ®¶ng biÕt 

®Ó dÔ kiÓm tra vµ tr¸nh sù ph©n c«ng chång chÐo. 

Thùc hiÖn ph©n c«ng theo "chÕ ®é ba ®Þnh" ch¼ng nh÷ng n©ng cao 

tÝnh tiªn phong g−¬ng mÉu, n©ng cao tr×nh ®é l·nh ®¹o vµ yªu cÇu ®èi víi 

®¶ng viªn, mµ cßn thóc ®Èy thùc hiÖn "chøc tr¸ch, chÕ ®é ph©n c«ng t¸c, 

sinh ho¹t cña chi bé, tæ ®¶ng tæ chøc theo ®¬n vÞ hîp t¸c x·", nhÊt lµ thùc 

hiÖn b¶y chÕ ®é c«ng t¸c (tµi liÖu do Ban tæ chøc trung −¬ng h−íng dÉn), 

®ång thêi n©ng cao chÊt l−îng "bèn tèt" cña ®¶ng viªn. 



Thùc tiÔn ®· chøng minh, ë ®¶ng bé x· Quèc TrÞ tõ khi cã "chÕ ®é 

ba ®Þnh", sinh ho¹t chi bé, tæ ®¶ng ®−îc chÆt chÏ, b¶o ®¶m ®−îc ba tÝnh 

chÊt: l·nh ®¹o, chiÕn ®Êu, gi¸o dôc; viÖc phª b×nh ®i vµo nÒ nÕp, häc tËp 

®−îc ®Òu ®Æn, kiÓm tra ®−îc th−êng xuyªn, b¸o c¸o thØnh thÞ kh¸ chÆt 

chÏ. 

Ph©n c«ng theo "chÕ ®é 3 ®Þnh" lµ mét viÖc cô thÓ trong c«ng t¸c tæ 

chøc. Muèn lµm tèt, tr−íc nhÊt ph¶i qu¸n triÖt tÝnh tiªn phong, tÝnh giai 

cÊp cña §¶ng, nhËn râ vÞ trÝ vµ nhiÖm vô cña ®¶ng viªn, v× vÊn ®Ò dÞch vô 

lµ "mét vÊn ®Ò chñ yÕu trong c«ng t¸c x©y dùng §¶ng, mét trong nh÷ng 

vÊn ®Ò c¬ b¶n quyÕt ®Þnh chÊt l−îng vµ søc chiÕn ®Êu cña §¶ng". 

§¶ng bé x· Quèc TrÞ c¶i tiÕn ph©n c«ng theo "chÕ ®é ba ®Þnh" lóc 

®Çu còng gÆp khã kh¨n, cã ng−êi phÊn khëi, nh−ng còng cã ng−êi lo l¾ng, 

tõ chèi. Nhê lµm tèt c«ng t¸c t− t−ëng, nªn mäi ®¶ng viªn ®Òu phÊn khëi 

tÝch cùc thùc hiÖn. 

Häc tËp kinh nghiÖm x©y dùng ®¶ng bé "bèn tèt" cña Quèc TrÞ, 

nhiÒu chi bé ®¶ng bé c¬ së trong tØnh H−ng Yªn ®ang thi ®ua ®uæi kÞp vµ 

v−ît Quèc TrÞ vµ b−íc ®Çu thùc hiÖn c¶i tiÕn ph©n c«ng ®¶ng viªn theo 

"chÕ ®é ba ®Þnh". 

 


