PANG BO XA QUOC TRI CAI TIEN VIEC PHAN CONG
PANG VIEN
Vii Thang
(Ban t6 chitc Trung uong Pang)

Tir cudi nam 1963 dén nay, toan thé dang vién dang bo xa Quoc
Tri, huyén Tién Li, tinh Hung Yén, da tich cuc phan dau xay dung dang
bo "bon t6t". Moi mat cong tdc déu ti€n bo mau chdng, va xa nay duogc
x€p vao loai kha nhéit, nhi cua huyén, ctua tinh. Ca xa c6 bon hgp tac xa
déu 1a hop tdc x4 tién tién. Bon chi bo va trén mot nira s6 t6 dang duoc
cong nhan "bon tot". Pang bo cd 118 dang vién, thi 82 dang vién "bon
tot", 30 tich cuc, 6 trung binh, khong con dang vién kém. K&t qua dé do
nhiéu nguyén nhan, ma mot trong nhitng nguyén nhan vé t6 chiic 1a dang
bd da cai ti€n phan cong dang vién theo "ché do ba dinh".

Theo ché do do, hét thay moi dang vién déu dugc chi bo, t6 dang
phan cong tc cu thé:

Mot la, gitt nhiing chiic vu nhat dinh. Can ct vao nang luc va tin
nhiém, mdi dang vién duoc gitt nhitng chitc vu nhu t6 trudng, k€ todn, y td
dén cht nhiém hop tac xa, chi tich uy ban hanh chinh x4,....

Hai 14, phu trach mot cong viéc nhat dinh. Ngoai phan viéc thudc
pham vi chiic vu, tuy hoan canh cong tac, hoan canh gia dinh, nang luc s&
truong cua moi dang vién khac nhau ma phan cong mdi ngudi phu trach
mot viec khdc nhau. Vi du, thoi vu cham bén thi don doc ki€ém tra 1am co,
bén phan, trir sau, chéng han; thoi vu thu hoach thi gat nhanh, cay cudc,
chuyén théc 1én kho, phan phdi, diéu hoa luong thuc cho xa vién; hoac
stra duong, trong cay, dao ham hd phong khong,...

Ba 13, phu traich mot s6 gia dinh nhat dinh. Tuy kha nang va diéu
kién (stc khoé, cong tic, chd &) cuia dang vién va s6 lugng gia dinh trong

thon, x6m, méi dang vién phu trach tir 5 dén 10 gia dinh dé€ tim hi€u, lang



nghe ¥ ki€n, tuyén truyén phd bién va thuyét phuc van dong quin ching
chap hanh duong 16i, chinh sach, nghi quyét cua Bang.

Truée kia chua phan cong theo "ché€ do ba dinh", khi lam viéc
thuong ling ting, xong viéc khé kiém di€ém, vi phan cong khong déu
khép, nhiém vu thi€u rd rang. S6 dang vién tich cuc thuong kiém nhiém
nhi€u chdc vu lam khong hét, vat va, su vu ma cong viéc khong mau le,
nhi€u lic nhitng dang vién giit chic vu chl yéu ctia xa, hop tic xa khong
truc ti€p lao dong san xuat dugc; cong tac van dong quan ching lai lam
chung chung hoic phé mac cho cac dong chi lam cong tac thanh van, phu
van. S6 dang vién trung binh, nhat 1a dang vién kém, thuong phan cong
viéc gi lam viéc 4y, thi€u chu dong, cé lic c6 dang vién phai thuyét phuc
m&i lam, cong viéc méi chay, nhung chit luong khong cao; cong tac van
dong quan ching thi khong muén 1am vi so "hd miéng mac quai". Mot s6
it dang vién con y lai, ngai kho, suy bi dia vi dai ngd, c6 dang vién cho
minh lam nhiing viéc nhu k€ toan, thu kho 1a tam thuong, chi chl nhiém,
chu tich,... méi la cé chic vu.

Tur khi thuc hién phan cong theo "ché€ do ba dinh" dén nay, y thic
trach nhiém, nhiét tinh cong tac, trinh d6 1lanh dao ctia hau hét dang vién
dugc nang cao, ai niy luon luon tim cach hoan thanh t6t moi nhiém vu.
Dul chitc vu khac nhau, nhung moéi dang vién déu c6 "ba dinh" gi6ng nhau
va tu hao khi 1am tron trach nhiém. Can bo gitt chiic vu chu yéu cua x4,
hop tdc x4 c6 thoi gian tranh thu lao dong san xuat dé€ gan giii quan ching
va bao dam thu nhap cho gia dinh. Quan hé gitta dang vién v6i quan
chiing cang gin b6 chit ché hon; quan chiing tin twdng dang vién, dang
vien dua vao quin ching dé 1anh dao hoan thanh t6t moi cong tdc clia
Dang. Tinh trang suy ty y lai duogc ddy Iui, tu tudng ngai kho, s¢ khd duoc
khac phuc, mau thuan gifta nguoi tich cuc va nguoi tiéu cuc it phat sinh.
Trong s6 118 dang vién thi 88 dang vién (ké ca cap uy vién) truc ti€p lanh
dao hgp tac xa san xudt nong nghiép, 28 dang vién gilt chiic vu cong tac

Dang, doan thé, chinh quyén (trlr 2 déng chi gia yéu tam mién cong tic).



C6 dang vién truGe 14y 1y do giit nhi€u chic vu (phé cha tich uy ban,
trudng cong an xa, chinh tri vién xa hoi,...), tir choi khong nhan mot viéc
gi cu thé, nay thay 1o loi ich cta "ché do ba dinh" da phu trach thém mot
viéc nhu don doc trong cay hoidc don doc kiém tra sira mot doan dudng,
va phu trach mot s6 gia dinh; cé dang vién trudc khong cong tac thay tu
then vGi danh nghia dang vién, nay phan cong "ba dinh" thich hgp véi kha
nang va hoan canh gia dinh, da hita quyét tam thuc hién.

Mot trong nhitng nhiém vu cta t6 chic co s& 1a phan phéi va kiém
tra cong tac ciia dang vién. Muon kiém tra t6t phai phan phoi cong tic tot.

Phan cong theo "ché d6 ba dinh" 1a mot phuong phap phan cong
thich hop, vira loi cho cong tac, vira 1oi cho doan két, vira nang cao dugc
trinh do lanh dao va yéu cau do6i véi dang vién, dong thoi hop hanh bét
kéo dai, 1anh dao dugc thuan tién, ki€ém tra cong tic cuia dang vién dugc
dé dang.

Viéc phan cong va kiém tra cong tac clia dang vién theo "ché do ba
dinh" 1a do chi bo, t6 dang hodc chi uy, dang uy phu trach. Tuy noi, tuy
lic, tuy viéc ma t6 dang, chi bo phan cong cho dang vién. Vi du, vé chiic
vu néi chung do chi bo, chi uy, dang uy phan cong, c6 trudng hop do t0
dang phan cong nhu l1am t6 trudéng chang han. Nhiing viéc cu thé va phu
trach mot s6 gia dinh cu thé néi chung nén do t6 dang phan cong cho sat
(noi chua ¢6 t6 dang thi chi bo). Trudng hop cén thiét, chi uy, dang uy vin
phan cong cho mot so it dang vién nao dod, song ciing bao cho t6 dang biét
dé dé kiém tra va tranh su phan cong chong chéo.

Thuc hién phan cong theo "ché do ba dinh" chiang nhitng nang cao
tinh tién phong guong mau, nang cao trinh do lanh dao va yéu cau déi véi
dang vién, ma con thiic ddy thuc hién "chiic trach, ch€ do phan cong tic,
sinh hoat ctia chi b, t6 dang t6 chiic theo don vi hop tac xa", nhat 12 thuc
hién bay ché& do cong tac (tai liu do Ban t6 chifc trung wong huéng dan),

dong thoi nang cao chat luong "bon tot" ctia dang vién.



Thuc tién da ching minh, & dang bo xa Qudc Tri tir khi c6 "ché do
ba dinh", sinh hoat chi b9, t6 dang dugc chit ché, bao dam duogc ba tinh
chat: lanh dao, chién dau, gido duc; viéc phé binh di vao né nép, hoc tap
dugc déu dan, kiém tra duoc thudng xuyén, bdo céo thinh thi kha chat
ché.

Phan cong theo "ché& do 3 dinh" 1a mot viéc cu thé trong cong tc to
chiic. Muon lam tot, trudc nhat phai quén triét tinh tién phong, tinh giai
cap ctia Dang, nhan r6 vi tri va nhiém vu cta dang vién, vi van dé dich vu
l1a "mot van dé chu yéu trong cong tic xay dung Dang, mot trong nhiing
van dé co ban quyét dinh chat lugng va stc chién dau ctia Dang".

Pang bo xa Quoc Tri cai tién phan cong theo "ché do ba dinh" ldc
dau ciing gap khé khin, ¢6 nguoi phan khoi, nhung ciing ¢6 ngudi lo lang,
tir ch6i. Nho 1am tot cong tac tu tudng, nén moi dang vién déu phan khai
tich cuc thuc hién.

Hoc tap kinh nghiém xay dung dang bo "bon t6t" ciia Quoc Tri,
nhiéu chi bo dang bo co s& trong tinh Hung Yén dang thi dua dudi kip va
vuot Quoc Tri va budc dau thuc hién cai ti€én phan cong dang vién theo

"ché& do ba dinh".



