XAY DUNG CHI BO, PANG BO CO SO "BON TOT" TRONG
CAI TIEN QUAN LY HOP TAC XA, CAI TIEN KY THUAT, PHAT
TRIEN SAN XUAT NONG NGHIEP G MIEN NUI

Vi Oanh

T6 chiic co s& cua Dang ¢ nong thon mién nii 1a don vi truc tiép
van dong quan ching san xuat va chién diu, dua nhan dan cac dan toc tién
lén chu nghia xa hoi, xay dung cudc song méi. Tinh hinh phong trao hop
tdc hod & mién ndi trong nhitng nim qua cho ta thay: noi nao t6 chic co s&
dang yéu thi du s6 lugng dang vién kha dong, hop tac xa van kém, tham
chi ¢6 khi bi v&; nguoc lai, c6 noi dang vién it, nhung trinh do gidc ngo
cua dang vién kha, tin tudng va kién quyét dua quan ching di vao con d
uong 1am an tap thé tai noi d6 duy tri va phat trién dugc hop tdc xa.

Do d6, muon cai tién quan ly hop tdc xa, cai tién k§ thuat nham
cung c6 va tang cuong kinh t€ tap thé, thi trudc hét phai lo xay dung, cung
c6 t6 chiic co so dang.

C6 thé van can thiét phai két hop chit ché cudc van dong cai tién
quan ly hop tac x4, cai tién k¥ thuat, phat trién san xuat nong nghiép véi
cudc van dong xay dung chi bo "bon tot"

Cuoc van dong xay dung chi bo, dang bo co s& "bon tot" va cudc
van dong cai ti€n quan ly hop tac xa, cai tién k¥ thuat 1a hai cudoc van dong
c6 pham vi, yéu ciu khdc nhau, nhung lai rat gin b6 vdi nhau, thic ddy
1an nhau, hd trg dic luc cho nhau.

Cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co s "bon tét", nham dat
yéu cau: lanh dao t6t san xuat va chién dau; lanh dao tot viéc chap hanh
cac chinh sach va phdp luat cia Nha nudc; quan tam dén doi s6ng cua
quan chuing, lam t6t cong tac van dong quan ching; lam t6t cong tac cung
c6 va phét trién Dang. Thuc hién bon yéu cdu cta cudc van dong Ia thiét

thuc kién toan va nang cao nang luc 1anh dao cua t6 chic co s& dang, lam



cho dong dao dang vién va cot can lanh dao cua chi bo, dang bo co s& co
lap trudng giai cap ding dan, nhiét tinh va pham chat cdch mang; c6 trinh
do va phuong phédp cong tac tot dé du siic t6 chic va 1anh dao quin ching
hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri cia Pang va moi cong tac khac & co so.
Xay dung chi bo "bon tot" 1a thiét thuc tao ra di€u kién co ban nhat bao
dam cho cudc van dong cai tién quan 1y hop tac xa gianh va phat huy
duoc thang 1oi.

Cuoc van dong cai tién quan ly hop tic xa & mién nui, bén canh
nhitng yéu ciu vé phuong hudng san xuat, vé cai tién quan ly, cai tién ky
thuat, con bao gom yéu cau vé tang cudng su lanh dao cta Dang, kién
toan t6 chiic co s& cua Dang. Chi thi ctia Trung wong Pang da chi rd cudc
van dong cai tién quan ly hop tdc xa & mién nui phai dat t6i yéu cau:
"Tang cuong su lanh dao cta Dang va Nha nudc doi v6i nong nghiép va
hop tac x4 nong nghiép; cung cd céc to chic co sd cua DPang, co s& Doan
thanh nién lao dong va luc lugng nong cot & cac hop tac xa". Khong lam
tot yéu cau nay thi nhiing yéu ciu khac ctia cudc van dong cai ti€én quan
1y hop tac x4 cling khong thé hoan thanh tot.

Mit khéc, cudc van dong cai tién quan ly hop tac xa 1a dip rat t6t dé
ren luyén, cung c6 chi bo, gido duc tu tudng, nang cao nang luc quan ly
kinh t&, ky thuat cta chi bo, dang vién, tao diéu kién cho chi bo di sau vao
lanh dao san xuat hon nita.

RG rang 1a yéu cau cua hai cudc van dong c¢6 quan hé hitu co véi
nhau, khong thé tdch roi nhau. Kinh nghiém cho thdy: c¢6 nhitng noi da
ti€én hanh cai ti€én quan ly hgp tdc xa nhung phong trao moi mat van
chuyén bién cham, khi can bo cua trén rit di thi cong tdc quan 1y hop téc
xa lai kho khan lung ting. Nguyén nhan chinh la do chua coi trong cong
tdc cung c6, kién toan vai tro 1anh dao cta t6 chiic co s& cia Dang.

C6 ¥ kién cho ring: trong mot thoi gian ngan lam céi ti€n quan 1y

hop tdc xa dot tap trung khong thé "tham" xay dung ca chi bo "bon tot"



duoc; hoac cho riang chi bo nong thon mién ndi con yéu, trinh do va kha
nang lanh dao con thap, v.v... chua du diéu kién phan dau trd thanh chi bo
"bon t6t" dugc. Panh ring trong mot thoi gian ngan 1am cai ti€n quan 1y
hop tdc xa khong thé xay dung moi chi bo nhat loat tr& thanh "bon tot".
Nhung chiing ta c6 thé két hop trong cai tién quan Iy hop tdc xa ma kién
toan su lanh dao cta chi bo, tao diéu kién t6t vé tu tudng va t6 chiic dé trd
thanh chi bo "bon t6t". Ngay ca nhitng noi ma chi bd con kém, chiing ta
ciing can va ¢6 thé khac phuc tinh trang kém nat dé tru6c mat bao dam va
phat huy két qua cua dot cai ti€n quan 1y hop tac xa va tién t6i thanh chi
bo " chi t6t". Thuc t€ 1a cé nhitng noi chi bo kém nat, nhung dang uy noi
d6 biét thong qua viéc kiém diém tinh hinh phong trao hop tac hod va san
xudt, ddnh gid ding ché manh chd yéu cua chi bo, qua d6 nang cao giic
ngod xa hoi chl nghia, nang cao tinh than trach nhiém cua can bo, dang
vién, tién hanh kién toan chi uy, v.v... Do d6 da dua chi bo tir kém nat 1én
khd, tham chi tién thang lén "bon tot". Viec xay dung chi bo "bon tot"
vGi noi dung, phuong phap tién hanh cua nd, khong lam tré ngai dé€n cudc
van dong cai ti€n quan 1y hop tic xa, ma trdi lai, tao nhiing co s& viing
chic va can ban nhat cho cudc van dong. Chi can cdc cdp uy dang, cdn bo
di 1am cai ti€n quan ly hop tdc xa nam duoc ndi dung va phuong phdp tién
hanh cuoc van dong xay dung chi bo "bon t6t" dé két hop chit ché trong
khi tién hanh cudc van dong cai ti€n quan 1y hop tac xa, cai tién k¥ thuat.
Cuoc van dong cai tién quan 1y hop tac xa, cai ti€n ky thuat tién
hanh tap trung trong mot thoi gian ngan. Cho nén, ching ta cling cin can
ctr vao thoi gian va ndi dung cua cudc van dong dé6 ma dinh ra ndi dung,
yéu cau, muic do vé cong tac tu tudng va té chiic cia Pang dé két hop cho
sét, cho sinh dong.
Coi trong cong tac giao duc tu tuong cho can bo, dang vién
Cén bo, dang vién & mién ndi can ban 1a tot, néu dugc gido duc day

du thi ho tin tudng vitng chiac va hang hdi chap hanh dudng 16i chinh sach



cua Pang. Song, nhin chung trinh d6 giac ng6 xa hoi cht nghia cua dang
vién con thip; nhan thic tu twdng chuyén bién cham so véi tinh hinh va
nhiém vu mdéi. Do d6, con nhi€u dang vién chua that quyét tam xay dung
hop tac x3; hién tuong 1am riéng qué nhiéu con phd bién. Nhiéu dang vién
chua that guong mau chip hanh nghia vu ban thuc pham cho Nha nuéc. y
thitc cham lo dén loi ich tap thé, loi ich Nha nudc con thi€u sot, thap kém;
y chi cdch mang c6 phan bi giam stt. Tinh hinh d6 doi hoi ching ta phai
dac biét chu y viéc gido duc tu tudng cho dang vién.

Qua trinh cudc van dong cai tién quan ly hop tac xa la qua trinh
gido duc tu tudng can bo, dang vién tir thap dén cao; két hop tinh than yéu
nudc v4i nhiét tinh xay dung cht nghia xa hoi. Trén co s& d6 ma nang cao
tinh than 1am cha tap thé, quyét thm cung c6 va ting cudng kinh t€ cla
hop tac xa, chap hanh t6t cac chinh sach, nghia vu d6i véi Nha nude; boi
dudng cho can bo, dang vién y chi cich mang, tinh than tu luc canh sinh
dé quyét tam dua su nghiép cdch mang mién nui tién lén.

Dai véi can bo, dang vién mién nii can phai coi trong viéc phat huy
truyén thong cdch mang cua dia phuong, vach r6 va phat huy kha nang
tiém tang va thuan 1gi to 16n cua mién ndi. Trén co s& d6 khic phuc tu
twdng tiéu cuc, vin vao khé khan, dac diém cla dia phuong, khong ddm
manh dan phan dau dat chi tiéu nang suit cao, vach phuong huéng san
xuét mdi; phan d4u trd thanh chi bo "bon t6t", khac phuc tu tudng bao thu
va hién tuong tri tré trong cac chi b va dang bo co so.

Cong tac tu tudng doi v6i dang vién mién ndi phai rat bén bi va lién
tuc, phai tir nhitng viéc cu thé ma khéu goi, nang Ién thanh nhitng nhan
thiic ching, khong thé non néng, s6t rudt, 1am qua loa cho xong. Cén bo,
dang vién mién nii can ban 1a t6t, c6 phdm chat cdch mang rat quy,
nhung nhan thic van dé ¢6 phan cham. Lic gido duc phai cong phu bén bi
va khi da dugc gidc ngo thi ho rat vilng vang va hang héi cich mang. Cho

nén, ching ta can c6 1ong tin tudng viing chac doi v6i can bo, dang vién



mién ndi; kién quyét di sau phdt dong tu tudng, boi dudng lap truong,
quan diém va y chi cach mang cho dang vién.

Gido duc tu tudng va dau tranh tu tudng la hai mat cua cong tac tu
tudng, can duoc két hop chat ché véi nhau trong qua trinh cudc van dong.
Cu thé 1a van dung hinh thitc phé binh, tu phé binh dé biéu duong mat tich
cuc, khic phuc mat tri tré, tiéu cuc trong cic dang bo, chi bo mién ndi.
Kinh nghiém cho ta thay rang: c6 phat dong duoc tu tudng dang vién, tién
hanh phé binh, tu phé binh véi y thiic tu giac thi méi giip cho dang vién
nhan 1o thanh tich va khuyét diém, nhan 1o trach nhiém va vai trd tién
phong, guong méu cua minh; do d6 mdi thuc su thic ddy dugc moi hoat
dong cta chi bo, dang vién. Néu viéc phé binh chi do s6 cén bo trén vé
lam thay thi cu6i cing van khong thé khic phuc duoc khuyét diém.

Mu6n ddy manh phé binh, tu phé binh, truéc hét chiing ta can da
phd ¥ nghi cho rang trinh do6 dang vién & mién nii thap, phé binh khong
ti€p thu néi va san xudt sinh ra mat doan két, tir d6 khong ddm tién hanh
dau tranh tu tudng trong chi bo dang. That ra, van dé phé binh, tu phé
binh & cac dang bo, chi bd mién nii cé nhitng khoé khan do tu tudng so thu
oan, hoac do tu tudng phong kién, dang vién tré, méi khong dam phé binh
dang vién cii, ¢6 tudi. C6 nhitng khuyét diém phd bi€n, nhu nhiéu dang
vién chua that guong méiu ban thuc pham cho Nha nuéc, dé lai ruong dat
qua muc quy dinh, v.v... Khi phé binh, tu phé binh, thuong dua ddm nhau,
né nang nhau. Nhung néu chiing ta c6 nhan thitc ding va c6 phuong phdp
thich hop thi vAn ddy manh duogc phé binh, tu phé binh, gido duc sau sic
cho can bo dang vién.

Kinh nghiém cta nhitng noi da lam thi diém cai tién quan ly hop
tic xa va nhitng noi cing ¢6 chi bo kém nat cho ta thdy: trong khi tién
hanh phé binh, tu phé binh phai nhdn manh mait thanh tich, mat tot dé
dong vién co6 vii; mat khac, thong qua viéc chap hanh chinh séach, 1anh dao

phong trao hop tdc hod, san xuat ma tim ra thi€u sét, khuyét diém, khéu



goi din dé can bo, dang vién chua nhan ra nhitng khuyét diém d6. Lan
nay chua nhan ra thi cho doi 1an sau, khong nén néng voi, két luan thay.
Can chudn bi that tot vé tu tudng cho cén bo, dang vién dé ti€p thu nhing
¥ kién phé binh diing dan ctia xa vién, qua d6 ma that chat quan hé giita
dang vién va quan ching. Ching ta can nhan dot cai ti€n quan 1y hop tac
x4, thong qua viéc ki€m diém tinh hinh san xuat va quan 1y hop tac xa ma
thiic ddy phé binh, tu phé binh & cdc chi bo mién ndi 1én mot budc, di dan
vao nén nép, thudng xuyeén.

Noi dung phé binh, tu phé binh ciling can cai ti€n cho sat véi yéu
cau cta cudc van dong, khong nén di vao nhiing viéc vun vat. Phé binh, tu
phé binh chli yéu nham vao cong tac 1lanh dao phong trao hop tac hod va
san xuat cta chi bo, dang bo, clia moéi dang vién; nhin ré hon nhiing thanh
tich, thuan loi cta dia phuong; vach ra nhitng quan diém léch lac trong
khi chi dao san xudt va chip hanh chinh sich hgp tic hod; dau tranh
chong tu tudng bao thu trong khi xay dung cac bién phdp, chi tiéu san
Xudt, cai ti€n cac bién phap quan ly hgp tac xa. Tém lai, chiing ta can lay
nodi dung cong tac cua cudc van dong cai tién quan ly hop tac xa lam noi
dung phé binh, tu phé binh; 14y phé binh, tu phé binh ma thic didy moi
cong tac cua dot van dong. C6 nhu vay, cong tac phé binh, tu phé binh
m&i sinh dong, thi€t thuc c6 tac dung gido duc dang vién.

Lam tot cong tac xay dung co sé dang vé mat t6 chirc

Trong may nim qua, nhd su cd gang cua dang uy cac cap, to chiic
co sO ciia Pang ¢ mién nii da duoc cung ¢6 va mo rong hon truée. Mot s6
noi da duogc cung c6 kha viing manh, bao dam lanh dao t6t moi cong tac &
dia phuong. Pang bo tinh Yén Bai va Hoa Binh da c¢6 24% dén 28% so
dang bo co sd, chi bo da dat "bon t6t". Nhung nhin chung t6 chiic co s
dang & mién nui con c6 nhiéu nhuoc diém va ton tai 16n.

Nang luc lanh dao cua dang uy co s& néi chung con yéu, ling ting

trong viéc 1anh dao quan ly hop tac xa. Trinh do6 van hod, khoa hoc k¥



thuat cia anh em con qua thap. Nhi€u can bo chu chét & co sd, do trinh do
va nang luc qua han ch&€ da anh hudng khong it dé€n phong trao cta dia
phuong. Noi bo cap uy mot s6 noi con thiéu doan két...

Cuodc van dong cai tién quan 1y hop tac xa phai do dang bo co s&
truc ti€p lanh dao, can bo cua trén vé khong thé lam thay dugc. Vi vay,
khi ti€n hanh cai ti€én quan ly hop tac xa, ching ta can dac biét coi trong
viéc kién toan dang uy co sd ca vé chat luong va s6 luong. Tich cuc boi
dudng vé ning luc quan 1y hop tac xa, tao diéu kién tot dé di sau 1anh dao
k¥ thuat nong nghiép, tham canh tang nang suat. Trong d6 chu trong lua
chon va boi dudng, nhitng dong chi giit vai tro cha chot trong cap uy, nhat
12 bi thu dang uy, chi uy va nhitng déng chi nhim dé bat, bo sung, thay
thé nhitng cuong vi d6. Phai lam cho cdp uy co s& ¢6 uy tin, cé nang luc
that sy dé 1anh dao hop tac x4, san xuét va chién dau.

D6i v6i can bo mién nii, viec boi dudng phai kién nhan, cong phu,
cu thé; va tot nhat 1 thong qua cong tac thuc t€. Cu thé 1a thong qua viéc
chuan bi bdo céo tinh hinh hop tdc xa, chuin bi xay dung phuong huéng
san xudt va cac bién phap quan ly hop tac xa, cai ti€n ky thuat ma giip
cho dang uy co sO va can bo hop tdc xa nam viing tinh hinh quan ly, dat
dai canh tac cua hogp tac xa; di sau vao viéc lanh dao cong tac "ba quan",
"ba khoan", va budc ddu nam k§ thuat nong nghiép.

Muén cho dang uy van can bd co s& that su dam duong cudc van
dong, can lam thi diém cai ti€én quan ly hop tdc xa & timg vung khéac nhau
cho that tot, t6 chic rit kinh nghiém chu ddo, gidp cho cdn bo ndm viing
nhitng cong viéc chinh ctia cudc van dong dé van dung vao diéu kién clia
tmg hop tic xa. Moi cong tac ctia cudc van dong déu phai qua viéc ban
bac, goi y, gitp y kién cho can bo 1anh dao ctia co s& tu lam. Phai phat huy
sdng kién, khuyén khich cdn bo dia phuong; gidp ho khic phuc tu tudng tu

ty, y lai d€ manh dan ddm nghi, ddm lam.



Cung véi viéc kién toan va boi dudng can bo co s&, phai rat chu
trong phét huy tic dung va vai trd 1anh dao tap thé ctia chi bo. Trach
nhiém lanh dao cudc van dong va moi cong viéc trong hop tic xa khong
phai chi 1a cia miy cdn bd co s&, ma la cua toan dang bo, chi bo; do dé6
can phai phat huy tinh chi dong, tinh than trach nhiém ctia moéi dang vién.
Sinh hoat chi bo phai déu dan va that su ban bac, 1anh dao cudc van dong
mot cach chat ché€. Cling qua cudc van dong nay, phai lam cho sinh hoat
cua chi bo di sau hon vao lanh dao san xuét, hop tac hoa.

Hién nay hau khap cdc xa mién nui da c6 co s6 Dang. C6 noi ty 1&
dang vién so vGi s6 dan kha cao. Nhung van dé dang chid y 1a luc luong
dang vién phan b6 khong déu. Nhiéu noi ty 1& dang vién con thap, mot s
noi chua c6 dang vién. Theo s6 liéu cia mot s tinh, dé€n nay méi c6 15%
s6 hop tdc xa c6 chi bo dang, gan 40% s6 hop tac xa chua c6 t6 dang,
trong d6 c6 gan 10% s6 hgp tac xa chua c6 dang vién; s6 doi san xuit
chua c6 dang vién chiém trén 16%. Hién nay ¢ mot s6 vung cao, vung
bién gidi va dia ban quan trong, co s& dang con qua mong, anh hudng
khong tot dén viéc xay dung, cung cd hop tac xa, bao vé tri an va quoc
phong. & mot s6 noi, ty 1é dang vién tuong doi cao, nhung phan nhiéu la
dang vién gia, s6 dang vién tré rat it.

Tinh hinh trén doi hoi ching ta can quan tam day da dén cong tac
phat trién Dang, coi d6 1a vin dé cdp thiét truGc mat d€ tang cudng vai trd
lanh dao ctia t6 chic co s Dang. Thoi gian tién hanh céi tién quan 1y hop
tdc xa ¢ han, chiing ta khong yéu cau cao d6i vé6i viéc phat trién Déng.
Song ching ta can thong qua cudc van dong, tich cuc luva chon nhiing xa
vién tién ti€n, vu ti dé boi dudng, gidc ngd vé Pang, chuén bi két nap vao
Dbéang. Nhiing noi chua ¢6 dang vién, phai nhan lic ¢6 cdn bo cua trén ve
ddy manh viéc lua chon d6i tuong, boi dudng ho dé trong mot thoi gian

ngan c6 thé két nap duoc dang vién méi.



Mu6n lam t6t cong tdc phat trién Dang, can 1am cho mdi chi bo,
moi cdn bo & trén xuong gitp dia phuong 1am cai ti€n quan 1y hop tac xa
thay r6 su cap thiét clia van dé, khic phuc tu tudng hep hoi, nhat 1a d6i véi
nhitng dan toc it ngudi; khic phuc tu twdng bao thi trong viéc phét trién
Dang vao thanh nién va phu nit. Phai dat k& hoach cu thé dé tién hanh
phat trién Dang, tranh 16i tuy tién, "dn sin" nhim trong mot thdi gian
khong lau, c6 thé xay dung duoc co s& cua Dang & khip céac hop tdc x4,
céc doi san xuat, va tién t6i t6 chic chi bo trong hop tdc x4, t6 dang trong
doi san xuat.

Véan dé ton tai 16n hién nay 1a s6 dang vién kém & mién nidi con
nhiéu. Nhiéu noi con trén 10% so véi téng s6 dang vién. Pang bo tinh
Hoa Binh ¢6 28% s6 chi bo, dang bo co s& dat yéu cau "bon tot", nhung
van con gan 10% dang vién kém va qua kém. Nhiing dang vién nay phan
16n la trinh do gidc ngd cach mang, y thic trach nhiém con thap, chua
duoc gido duc day du vé chinh tri, thoi su va nghia vu cua dang vién. C6
nhitng dang vién cii da tham gia cach mang tir lau nhung ngay nay y chi
phéan ddu giam siit, cho rang "cach mang da thanh cong rdi, d€ con chdu
n6 lam". Tuy nhién, trong dang vién kém, s6 dong c6 ban chat tot, c¢6 kho,
c6 thu vé6i d€ quoc, phong kién. Néu chiing ta tan tinh gitp dd, giai quyét
tu tudng thich hgp véi tieng nguoi, phan cong cho hop véi kha nang, hoan
canh, tudi doi cta timg nguoi thi van cé thé gitip ho phan dau vuon lén
duoc.

Kinh nghiém giai quyét dang vién kém cua cac chi bo Tan Yén
(Lang Son) va Hoa Binh (Béc Thdi) cho ta thdy can phai di sau, phat dong
tu tuong dé cac dong chi d6 lién hé dugc kho cii, thu xua, goi lai thanh
tich clia c4 nhan, ctia dang bo dé thay duogc truyén théng cach mang, dau
tranh cua dia phuong, dan dan gitp cho dang vién lién hé dugc nhiing
khuyét di€m ctia minh, dong vién, khuyén khich ho sira chita. Sau d6 chi
bo phan cong tac thich hop cho ho, theo doi dé€ kip thoi biéu duong nhitng

két qua cong tac cha cdc dong chi d6. Do c6 k& hoach gitip d& cu thé, c6



dang vién truéc kém da tr¢ thanh kha, dugc chi bd giao cho lam doi
trudng hodc uy vién ban quan tri hop tac xa.

Trong khi ti€n hanh cai tién quan 1y hop tac xa, ching ta can van
dong bing duoc s6 dang vién kém di hoc tap, phan cong cong tic cu thé
cho tling nguoi tham gia cudc van dong va tan tinh gidp do cac dong chi
do tién bo.

Phuong phap chi dao

Ngay trong thoi gian chudn bi cho cudc van dong cai tién quan ly
hop tdc xa, can phai cung c6 don vi dang & mién ndi vé tu twdng va tod
chiic d€ chuén bi diéu kién thuan loi cho cudc van dong thu duoc két qua
tot.

Khi ti€n hanh dot van dong tip trung cai ti€n quan 1y hop tac xa,
ching ta phai két hop that chat ché v6i cudc van dong xay dung chi bo
"bon tot", 1ay ndi dung 1lanh dao cudc van dong cai ti€n quan ly hop tac xa
b6 sung vao chuong trinh phan didu "bon tot" cta chi bo. Qua cic budc
cong tdc va qua nhitng cong tdc 16n cta cudc van dong, can ki€ém diém
sau sic su lanh dao clia chi bo, dang vién; vach rd uu di€ém va khuyét
diém; dé cao tinh thin tién phong guong méu clia dang vién, phat huy tdc
dung 1anh dao cua chi bo.

Muo6n vay, khi dit k& hoach cu thé tién hanh timg budc cudc van
dong phai dong thoi dé ra k& hoach xay dung t6 chiic co s& dang, vach 16
nhiém vu cta chi bo va dang vién. Cac cap uy tinh va huyén can hudng
dan va kiém tra don doc vé cong tac cliing ¢ chi bo trong cudc van dong
cai tién quan 1y hop tdc xa. Nhat 13, phai cin c vao tinh hinh, dic diém
cuia t6 chic co s& dang ting noi dé huéng dan, tap trung vao nhitng van dé
chinh, nhitng khau yéu. Trong khi téng két rit kinh nghiém cdc thi diém
lam cai ti€n quan ly hop tic xa & cac vung khac nhau, can rit ra nhiing
kinh nghiém t6t vé xay dung t6 chiic co s& dang dé phé bién cho cén bo,

chi bd. Mat khac, cac cap uy can lam cho can bo trén xudng gitp dia



phuong lam cai tién quan ly nhan thic day du tinh chat quan trong cua
cong tdc xay dung chi bo "bon t6t", nim viing ndi dung va phuong phap
ti€én hanh. Trong chuong trinh dao tao can bo di l1am cai tién quan ly hop
tdc xd, can c¢6 thém phan nghién ctu nghi quyét cua Ban bi thu vé cuoc
van dong xay dung chi bg, dang bo co sa theo yéu cau "bon tot".

Khi téng két cudc van dong, can téng két ddnh gid két qua vé xay
dung chi bo, vach ra nhitng van dé ton tai dé dat k& hoach ti€p tuc phin
dau.

Sau dot van dong tap trung lam cai ti€n quan ly hop tac xa, tinh uy
va huyén uy van phai ting cudng viéc chi dao cong tac kién toan t6 chiic
co s& dang dé khong nging mo rong va nang cao s6 chi bo, dang bo co s&
"bon tot".

Tinh uy phai chd trong kién toan cip huyén, lam cho huyén uy nim
vitng phong trao hop tdc hod, san xuat va cong tac xay dung Dang dé c6
k& hoach cu thé gitip d& cho ting dang b, chi bo phin d4u theo yéu cdu
"bon t6t"; dua can bo, phdi vién c6 nang luc vé gidp dd co s6. Huyén uy
phai xay dung bing duoc dién hinh chi bo "bon t6t" & timg vimng khéac
nhau, qua d6 rit ra nhitng kinh nghiém t6t dé chi dao chung. Céan khac
phuc khuynh huéng dé lam, khé bd, khong ra tay chi dao, di sau vao cudc
van dong, xay dung tdc phong sau sat dé m& rong va dua cudc van dong
xay dung chi bo, dang bo co s& "bon tot" di vao bé sau. C6 nhu vay,
chiing ta méi xay dung chi bo & nong thon, mién ndi tré thanh hat nhan
lanh dao viing chic, tao ra diéu kién co ban nhat, quyét dinh nhat dé dua
phong trdo hop tic hod mién nui tién 1én, ddy manh nén nong nghiép
mién nii phat trién toan dién, manh mé& va viing chic phu hop véi tinh

hinh va nhiém vu mé6i.






