TiINH UY QUANG BINH CHUYEN HUGNG TO
CHUC VA LE LOI LAM VIEC TRONG LANH PAO SAN
XUAT VA CHIEN PAU

Nguyén Tu Thoan
Bi thu tinh uy Quang Binh
I - Chuyén hudng t6 chifc trén co sd nhat tri cua cdc nganh, cic cap

doi v6i duong 16i, phuong cham va nhiém vu cua dang
Quang Binh la tinh & gin gidi tuyén quan su tam thoi, dia thé dai
nhung rat hep, c6 150 kilomét bién gidi gidp Lao va 120 kilomét b bién.
Tir may nam nay, Quang Binh 1a noi ma d&€ quoc M¥ da lién ti€p c6 nhiing
hanh dong xam nhap pha hoai. Tt viéc cho gian diép biét kich vugt tuyén,
vuot bién giGi Lao - Viét, nhay dit xuéng mién nii, dot nhap bang dudng
bién,... ching da tién dén nhitng cudc oanh tac tring tron bang mdy bay &
hau khap cdc dia phuong trong tinh. Hoan canh khéach quan trén day da
tao diéu kién cho dang bo Quang Binh sém nhan thitc dugc Aam muu hoat
dong cua d€ quoc M§ va tay sai doi v6i mién Béac nudc ta, kip thoi linh
hoi va thiu triét dugc tinh than nghi quyét cua Trung wong Dang vé
phuong cham két hgp xay dung kinh t& v6i cling ¢6 qudc phong trude day,
ciing nhu vé ddy manh san xudt va sin sang chién dau hién nay. Thuc t&€
nhitng hoat dong pha hoai cta dich do6i véi Quang Binh da doi hoi dang
bd Quang Binh phai sém dat ra va giai quyét mdi quan hé gitta nhiém vu
san xuat va nhiém vu chién d4u, phai kip thoi chuyén huéng tu tudng, t6
chiic va lanh dao sao cho phut hgp véi yéu cau cua tinh hinh cach mang

mai.

Dé chuyén huéng cong tac t6 chic va 1€ 16i 1am viéc cuia cic nganh,
cac cap, ching toi da dac biét chu trong xay dung su nhat tri ctia can bo,

dang vién, trong noi bo Dang ciing nhu ngoai nhan dan d6i vé6i su chuyén



hudng vé phuong cham, nhiém vu mdi, lam cho cac nganh, cic cip quin
triét ting budc quan hé gitra hai nhiém vu san xuat va chién dau.

Tru6c day, khi dich méi xam nhap vao Quang Binh bang céch tha
biét kich xuoéng vung ring nui, ¢6 noi co quan lanh dao ctia huyén nhan d
ugc tin bao biét kich nhay du xuoéng dia phuong minh, van ung dung hop
ban viéc san xuat, ma khong kip thoi t6 chite luc lugng dé vay bt ching.
Chung toi da phé phéan hién tuong nay va chi ra rang trong khi ndm nhiém
vu trong tam thuong xuyén la lanh dao san xuit, néu cé tinh hinh chién
dau xay ra, thi phai kip thoi tap trung luc luong, t6 chic chién d4u thing
lgi, va coi day la nhiém vu quan trong dot xuat. Tu thang 2-1965, dich mé&
rong chién tranh phd hoai ra mién Bic, cho mdy bay ban pha nhiéu noi
trong tinh. Mot s6 co quan lanh dao ctia Pang ldc nay lai chi chd y dén
lanh dao chién ddu ma coi nhe 1anh dao san xuét. Mot s6 noi da ¢6 nhiing
biéu hién nhu cét d& nha kho, san phoi,... khong ddm m& rong san xuét va
Xuc tién viéc xay dung nhitng nhiing co s& vat chat va ky thuat can thiét
cho hop tac xa. Ching toi da kip thoi uon nan nhiing léch lac néi trén, va
nhan manh cho cic cép, cdc nganh, trong t6 chiic va 1anh dao ctia minh,
phai vira bdo dam chién dau thiang loi, vira ddy manh san xuét phat trién.
Dong thoi, chiing toi ciing da hudng dan cho cac cap, cdc nganh quan triét
duong 16i chién tranh nhan dan va duong 161 qudc phong toan dan cua
Dang, mot mat t6 chic luc lugng chién dau chong dich pha hoai, mat khac
t6 chifc cho nhan dan phong, tranh dich oanh tac.

Do s6m nhan thic dugc mdéi quan hé gitta nhiém vu cung ¢6 qudc
phong véi xay dung kinh t€, tinh chidng toi tir may nam nay da ti€n hanh
mot s6 cong tdc t6 chic c¢6 tdc dung chuin bi cho lanh dao chong dich
hién nay. Dong thoi, ciing do ddu tranh xay dung dugc su nhat tri d6i véi d
uong 16i chién tranh nhan dan va quéc phong toan dan, nhitng cong tac to
chic chuén bi cho chién dau da dugc tién hanh ding huéng. Vi thé, ngay
tir nhitng ngay dau dich ném bom, ban phd Quang Binh, ching toi da phat
dong duoc khi thé toan dan chong My.



I - Timg budc kién toan cac nganh, cdc cap vé mat td chiic, nhim
phat huy nang luc lanh dao va tinh chi dong cia cac nganh va dia
phuong, nhat la cap co s&

Qui trinh chuyén huéng t6 chiic ctia dang bo Quang Binh dugc thuc
hién va hoan chinh tiig budc can ci vao dién bién cua tinh hinh san xuat
va chién didu do am muu xam nhap va pha hoai cta dich gay nén. Ngay tu
nam 1961, do yéu cdu cua tinh hinh, chiing t6i da buéc dau dat van de
cung cd nhitng viing xung yéu, budc dau kién toan t6 chitc cia mot s
nganh, nham phuc vu cho cong tdc chong dich. Tir sau vu 5-8-1964 va sau
nhiing tran chién dau thang 2-1965, khi dich mé rong chién tranh pha hoai
ra mién Bic va lién ti€p ban phd cac noi trong tinh, khi dang bo Quéang Binh da
chuyén sang nhiém vu vira san xuat va chién d4u trong pham vi toan tinh,
tinh uy chiing t6i ddy manh hon nita qua trinh cung c6 t6 chiic va 1anh dao
ctia cdc nganh, cdac cdp hudng vao phuc vu cho yéu ciu san xudt va chién
dau méi. T cudi nam 1964 dén giita nam 1965, tinh uy da dieu dong hang
tram cdn bo dé xay dung cdc don vi bo doi dia phuong, ting cudng hang
loat can bo c6 trinh do truong, pho ty va tuong duong cho cac nganh trong
yéu (nhu dan quan, cong an, giao thong, buu dién, thuong nghiép, cong
nghiép, nong nghiép), bd sung cdn bo c6 chat luong cho cdc huyén, thi uy
va kién toan cdc ban thudng vu huyén, thi uy, b6 sung tinh uy va kién toan
ban thudng vu tinh uy. Bén canh viéc ting cudng va bo sung can bo vé mit
s lugng, may nam qua, ching toi dac biét coi trong viéc boi dudng can bo
cac cap ve tu tudng, vé trinh do va nang luc lanh dao. Di doi véi viéc tang
cuong cac cp tinh, huyén, ching t6i da don stc giai quyét khau co sd, coi
day 1a mot van dé then chot trong viéc tang cudng su lanh dao cta Dang
vé mit t6 chiic.

Qua trinh cing ¢6 t0 chiic co s& dang & Quang Binh ¢ thé duogc
xem nhu 1a da bat dau tir nam 1961, thong qua cudc van dong cung cd chi
bd kém, cudc van dong cai tién quan 1y hop tac xa, cudc van dong xay

dung chi bo "bon tot" két hop véi san xuat va chién dau. Ching toi dac



biét chii trong cling ¢6 t6 chifc co s dang & nhitng viing xung yéu: mién
bién, mién ndi, noi c6 dong bao theo dao Thién chia. Mot mit, ching toi
coi trong viéc gido duc chinh tri tu tuéng cho can bo, dang vién, nang cao
gidc ngd cta can bo, dang vién vé tinh hinh va nhiém vu mdéi cua cén bo,
dang vién vé tinh hinh va nhiém vu méi ciia Dang; mat khac, chiing toi ra
stic boi dudng cho doi ngii ¢t cdn & co sd vé trinh do va nang luc 1anh
dao moi mat cong tdc cta dia phuong. Ngoai viéc boi dudng thuong
xuyén & truong Dang cua tinh va viéc cur can bo di hoc & céc truong trung
uong, phuong phép tot nhat trong viéc boi dudng can bo co sd, theo chiing
toi, 1a phuong phdp boi dudng bang kinh nghiém thuc t€. May nam qua tix
viéc duyét phuong hudng san xuat cua hop tac xa, viéc dong vién thuc
hién nghia vu luong thuc, cong tac cai ti€én quan 1y hop tic xa xay dung
dan quan, lap lang chién dau dén viéc vay bat biét kich, va gan day viec
xay dung phuong an chién dau, thuong vu tinh uy ching toi déu truc tiép
bt tay vao chi dao dién hinh, kip thoi so két, tong két dé riit ra nhitng bai
hoc kinh nghiém thuc t€, nhdm giip d& va boi dudng cho c6t cén co so.
Sau vu bat biét kich dau tién & Lam Trach nam 1961 va & déo Ngang nam
1963 do thuong vu tinh uy truc tiép chi dao, chiing tdi dd m& hoi nghi
khong chi nhdm nang cao tinh thin canh gidc va kién quyét danh dich cho
huyén va xa, ma con bdi dudng cho céc cip vé phuong cham va phuong
phép bat biét kich. Nho vay, trong nhitng vu bat biét kich vé sau, cdac xa
déu chi dong hoan thanh nhiém vu va bat gon cac top biét kich trong may
ti€ng dong ho. Trong viéc chong dich tap kich bd bién va chong chién
tranh ph4 hoai do d€ quoc My gay ra, cling bang phuong phiap md& hoi
nghi tai ch6 va tham quan truc ti€p, rit kinh nghiém dién hinh, chiing toi
déu chid y boi dudng cho cac cip dan dan c¢6 nang luc tu dong giai quyét
cdc van dé nhu: chién dau chong dich, phong tranh dich oanh kich, han
gin ton that, bao dam san xuét kip thdi vu,... Nhin chung, hién nay dang
bo Quang Binh da xay dung dugc doi ngii cot can & ¢o s0, ¢ thé tu dong

cong tac trong hoan canh san xuét va chién d4u khan truong.



Gan lién véi viéc cung c6 t6 chiic co s& dang, vira qua chiing toi rat
coi trong viéc ting cudong cap huyén va cdc nganh & tinh. Trong di€u kién
chién tranh phd hoai cua dich, giao thong lién lac khé khan, nhiéu van dé
duoc dat ra doi hoi cap huyén phai chu dong va kip thoi giai quyét trén co
s& van dung chi truong chung vao dic di€ém cu thé cua dia phuong, cip
huyén lai cang cin phai duoc ting cudng dé dap tng yéu cu, nhiém vu
ma&i. Mot mat, chiing to6i b6 sung huyén uy va kién toan céc ban thudng vu
huyén uy (hién nay, 5 trong s6 6 bi thu huyén uy la tinh uy vién). Mat
khdc, di doi véi viec md rong nhiém vu va quyén han cho cép huyén trén
cac mat chién dau, san xuat va phuc vu chién diu, ching toi ra sic boi d
udng cho cép huyén vé nang luc va trinh do cong tic, giip cho cap huyén
di sat va nam viing co s, phat huy tinh than cht dong va y thiic trach
nhiém cua minh. Pong thoi, tinh uy tang cuong su lanh dao doi v6i nhitng
nganh trong yéu c6 lién quan truc ti€p dén chién dau, san xuat. Ngoai viéc
b6 sung cén bo ¢6 chat lugng cho céc nganh, ching t6i da gitp céc nganh
xay dung phuong 4n t6 chic va hoat dong trong diéu kién méi, quy dinh
rd trach nhiém va quyén han, gitp d& cdc nganh phat huy tinh than chu
dong va sang tao trong cong tac. Nho vay, khi c¢6 tinh hinh dot xuat xay ra
& dia phuong, huyén uy ciing nhu cac nganh & tinh da khong cho doi, y lai
vao tinh uy, ma trong pham vi trach nhiém dugc quy dinh, cdc nganh & tinh
va huyén da chu dong xtr Iy moi vén d¢. Vira qua, Quang Binh da c6 nhiéu
tién bo trong cong tac bao dam giao thong lién lac, trong viéc phan tan cac
kho luong thuc ctia Nha nudc, trong viéc phan phoi nhitng hang hoa thiét
yéu doi véi doi song cua nhan dan, trong viéc xay dung cac bénh xa véi
quy mo nho ciia xa, v.v... D6 ciing 1a thang 1¢i cia phuong cham phat huy
tinh than chi dong va sdng tao clia cac nganh céac cdp, nhéit la cap co sa,
trong hoan canh san xuat va chién dau méi.

IIT - Bao dam su lanh dao tap trung thong nhat cta cap uy dang

trong san xudt va chién dau



Trong qué trinh chuyén huéng t6 chic, ching t6i dic biét coi trong
viéc duy tri su lanh dao toan dién, tap trung va thong nhat cua Pang trén
cdc mat san xudt va chién dau. Moi van dé san xuat va chién ddu déu duoc
céc cap uy dang quan tAm theo doi, tap thé thao luan va quyét dinh trong
pham vi trach nhiém ctia minh. Dua vao nhitng kinh nghiém duoc rit ra tir
thuc t€ 1anh dao san xuat va chién diu trong thoi gian vira qua, ching toi
c6 chan chinh va sip xép lai su phan cong phan nhiém trong cip uy, ké tir
tinh dén huyén va x3, tao diéu kién cho c4p uy nam viing cidc mat cong tac
chu yéu trong san xuét va chi€n dau va duy tri dugc su chi dao thong nhit
ctia cép uy doi v6i cac nhiém vu trung tam hién nay.

Trong tinh uy, ngoai nhitng dong chi tinh uy vién dugc phan cong
truc tiép lam bi thu cac huyén uy, da hinh thanh hai bo phan chu yéu, mot
bo phéan chuyén trach chi dao chién dau, bao gom cac dong chi phé bi thu
thuong truc, uy vién thuong vu phu trach tinh doi va uy vién thuong vu phu
trach cong an; va mot bo phan chuyén trach chi dao san xuat va cac mat
hau can phuc vu chién dau, bao gom cdc dong chi phé bi thu, uy vién th
uong vu va tinh uy vién phu trach cac bd phan cong nghiép, nong nghiép,
tai mau, k€ hoach... bén chinh quyén. Riéng dong chi bi thu phu trich
chung céc mit san xuét va chién d4u, nhung khi tinh hinh chién d4u khéin
truong thi tap trung chi dao chién dau. Ching toi gan lién cong tdc xay
dung Pang v6i nhiém vu san xuat va chién dau. Tuy moéi bo phan trén day
déu duoc phan cong hing ngay theo doi va gidi quyét cac van dé thudc
pham vi nhiém vu clia minh, nhung chiing t6i giit vitng nguyén tic tap thé
lanh dao ctia cdp uy thong qua hinh thiic hoi ¥ hoi bao giita bi thu va hai
pho bi thu, thong qua cac ky hoi nghi (1 thang 2 1an) cua ban thuong vu,
hoi nghi thuong ky cua tinh va khi can thi m& hoi nghi bat thuong. Trong
chi dao chién dau, do6i vé6i cac van dé 16n nhu: nhan dinh tinh hinh va phan
doan am muu chung cua dich, xay dung luc luong cua ta, 1ap phuong an
tdc chién va phong tranh dich oanh tac,... ching t6i déu ban bac tap thé

trong tinh uy hoac trong thuong vu tinh uy. Ngoai ra, moi



dong chi uy vién thuong vu con duoc phan cong theo doi mot khoi kiém
phu trach moét huyén, thanh thir tuy phai phan tin trong diéu kién chién
dau, tinh uy chdng to6i van thudng xuyén nam viing dugc tinh hinh moi
mat cta dia huong, van duy tri dugc su chi dao cla tinh uy d6i véi cac
nganh, cac cap.

Cac huyén uy va dang uy x4 ciing dugc t6 chiic va phan cong tuong
tu nhu tinh uy. Ngoai bd phan va khéi, cdc dong chi huyén uy vién déu
dugc phan cong phu trach méi ngudi mot vai xa. Thoi gian dau, vé mat t6
chiic va phan cong ctia cap uy 6 xa, vi chua ¢6 kinh nghiém, nén moi khi
c6 tinh hinh dot xuat (dich oanh tac cdu, pha, hodc ban pha vao khu dan
cu,...), cap uy thuong bii 1én, don ca luc luong vao mat cong tac nay va
buong loi cac mat cong tac khac. Cho dén nay, nho cong tac lanh dao va
chi dao cua cdp uy trong san xuat va chién dau da dugc dua dan vao nén
nép, nhd phan cong phan nhiém trong cip uy dugc rd rang va cu thé, gap
truong hop phai chién ddu hoac phuc vu chién dau dot xuat, cdp uy van
nguoi nao viéc ay, binh tinh va chu dong. Tuy nhién, hién nay, cling nhu
trudc kia, ching t0i van ddy manh cudc dau tranh noi bo trong cic cap uy
nham khac phuc nhiing hién tugng tiéu cuc thudng gap nhu 6m dém, bao
bién hodc tuy tién, khodn tring,... dé gidi quyét ding din moi quan hé
gifta c4 nhan va tap thé, giita cuc bo va toan bo, gitta dan chii va tap trung.

IV - Cai tién tidc phong va I€ 16i lam viéc song song véi qua trinh
chuyén hudng t6 chic

Ching t6i gan lién qud trinh chén chinh tdc phong va 1€ 16i lam viéc
vGi qua trinh 1anh dao quan ching san xuét va chién dau trong tinh hinh
mdi. Trong chién ddu, ching toi dé cao tic phong chu dong binh tinh,
khong hot hoang, bi dong. Tur viéc phan tin cac co quan va cac co sG san
xuat tap trung dén viéc so tdn dan thi x4, so tdn cdc ving trong diém
thudng xuyén bi dich ban phd, chdng toi luon luon theo sat tinh hinh, kip

thoi phan dodn am muu cua dich va du kién tinh hudng c6 thé xay ra, do



dé chiing toi da chu dong thuc hién ting budc k&€ hoach so tan, khong gay
ra khong khi hoang mang va khong lam cho sinh hoat ctia quan ching bi
roi loan. Ching toi ciing dac biét chu trong boi dudng phat huy tac phong
lanh dao theo duong 16i quan ching, luon ludn tin & quan chdng va manh
dan phat dong quan ching vuot kh6 khan hoan thanh nhiém vu. Nam
ngodai, khi 9 tran bao lut phd hoai hon 70% mua mang va nan déi uy hiép
Quang Binh, ti€p sang vu dong - xuan dich mé rong oanh tac & nhiéu noi,
trong can b dang vién da c6 nguoi dao dong, sinh ra tam ly y lai, trong
cho su gidp d6 ctia Trung uong, tinh uy ching toi kién quyét dat van dé
phat dong quan ching, giai thich cho quan ching nhan thic rdé khé khan
va trach nhiém ctia minh, dé cho quan chiing ban bac k& hoach san xuét,
tu ctiu, va tu bao mitc yéu cAu Nha nudGc gitip do vé luong an dé san xuAt.
Nho vay Quang Binh mot mat da giam mic chi vién cta Trung uong, mat
khéic da anh diing chién thing nan déi va ddy manh san xuat, khic phuc
nhiing khé khan do chién tranh pha hoai cua dich gay ra. Trong quan hé
gitta Pang va quin chdng, dang bo Quang Binh kién quyét dau tranh
chong thai do quan liéu hach dich, tic phong ménh 1énh. Ching t6i da
tung phai cach chitc mot s6 can bo c6 thai do " cuong hao " trong quan hé
v6i quin chiing, 1am ton thét uy tin cia Dang. Chiing to6i rat quan tim xay
dung tdc phong di sat co s0, sit thuc t€, nim viing phuong phép chi dao
dién hinh, kip thoi so két va tong két cac mat cong tac. Can bo lanh dao
cdc cép, cac nganh déu giit ding ché€ do di xuong co s&é moi thang 1a 10
ngdy, va néi chung déu phai di sau chi dao dién hinh. Nho quan triét tdc
phong nay, dang bd Quang Binh da kip thoi phat hién va giai quyét nhitng
van dé c6 lién quan truc ti€p dén doi song quan ching do tinh hinh san
xudt va chién dau dat ra. Lién ti€p trong may thang (tir thang 2 dén thang
4 - 1965), tinh uy Quang Binh da c6 mot s6 chi thi (v€ cong tac chinh tri,
tu tudng ctia Pang, vé van dé 6n dinh sinh hoat ctia nhan dan, vé van dé
bao vé mua, van dé bam bién, v.v...) c6 tic dung mau chéng on dinh tu

tudng va sinh hoat ctia quan ching, chuyén sinh hoat cia quan chiing hoa



nhip v6i nép song san xuat va chién dau hing ngay. Sau khi dich ban pha
mot s6 noi, tinh uy ching to6i da nghién citu tai chd va kip thdi md hoi
nghi, bao gom dai bi€u ctia 41 chi bo da truc tiép chién dau chong My, dé
rit kinh nghiém. Gan day, ching t6i dd m& hoi nghi tong két cac mit kinh
nghiém van dung duong 16i chién tranh nhan dan cua Pang vao hoan canh
cu thé ciia Quang Binh.

Tir hoa binh chuyén sang chién tranh, tir nhitng diéu kién hoat dong
twong do6i 6n dinh sang nhitng tinh huéng dot xuit do cong tic chién dau
va phuc vu chién dau doi hoi, tinh uy ching t6i dong vién can bo, dang
vién phét huy tinh than chi dong, dim nghi ddm lam, dé cao tinh than
phu trach truéc Pang va quan ching. Bénh quan liéu gidy to, nan hoi hop
qué nhiéu, 16i lam viéc 1€ mé, hinh thic, v.v... phian 16n da dugc khic
phuc, ban than tinh uy chiing toi cling ¢6 nhiéu ¢6 gang vé mat nay, hoi
nghi ndo xét ra chua can thiét, chiing t6i khong hop, hoi nghi nao chuan bi
chua chu ddo, ching toi khong ti€n hanh. Tuy nhién, nhitng biéu hién tiéu
cuc trong tac phong va 1€ 16i 1am viéc khong phai da dugc khic phuc ngay
mot ldc va & moi noi. V& mit nay, dang bo Quang Binh cling con phai ¢
gang nhiéu nita dé cai tién tdc phong va 1€ 16i lam viéc phl hop véi diéu
kién chién ddu va san xuat mai.

Chuyén huéng t6 chic va 1€ 16i 1am viéc cta tinh uy Quang Binh 12
mot qud trinh duge dién ra song song véi qud trinh chuyén hudng nhiém
vu chinh tri ciia Dang bd Quang Binh tir thoi ky hoa binh xay dung sang
thoi ky vira san xuét vira chién dau. Thoi gian qua, trong thang 1oi chung
ctia quan dan Quang Binh, cong tdc t6 chitc da gép phan quan trong. N6
gitip bao dam su nhat tri vé tu tudng va chinh tri ¢ trong dang bo, cung co
su doan két va tin cay 1an nhau giita cdc nganh, cac cdp trong dang bo,
nang cao stic chién dau clia céc t6 chitc dang va ting cudng moi quan hé
gitta Dang va quan ching nhan dan. Tuy nhién, & Quang Binh khong phai
moi van dé vé t6 chiic déu da duoc hoan thién, ma trong thuc t€ cling con

nhiing mat yéu va nhiing khau yéu. Truéc &m muu mé rong chién tranh



pha hoai ctua dich, dang bd Quang Binh con phai ra stc tang cuong luc
luong quoc phong, dé ¢ thé tng pho véi tinh chat chién su ngay mot 4c
liét hon. Mit khéc, vé phuong dién tham canh ting nang suét, quén triét
duong 161 cach mang ky thuat cua Pang, dang bo ching t6i con pham
nhiéu khuyét diém, hon nita, trong tinh hinh chién dau ngdy mot 4c liét
viéc dich phd hoai lién tuc ngay dém sé& gay cho tinh ching to6i nhiéu khé
khan hon,chiing t6i phai cé su ¢6 ging rat 16n dé bao dam doi s6ng cua
nhan dan, bao dam cho nhu ciu chién d4u cling nhu san xudt trudc mat va
lau dai.

Vira qua, Bac ¢6 gui thu khen nhan dan va dang bo Quang Binh. D6
12 mot nguén c6 vii rit 16n d6i v6i chang toi. Nhan dip ndy, tinh uy Quang
Binh da quyét dinh t6 chic viéc hoc tap thu Bdc trong toan tinh, dong vién
dang bo va nhan dan phat huy vu di€ém sin c6, ra siic khic phuc khuyét
diém ton tai, 1am sao cho Quang Binh luon luon xing déng véi 16i clia
Béc, xtng dang v6i cudc chién dau anh diing cua dong bao Tri - Thién va

niém Nam ruot thit.



