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I - ChuyÓn h−íng tæ chøc trªn c¬ së nhÊt trÝ cña c¸c ngµnh, c¸c cÊp 

®èi víi ®−êng lèi, ph−¬ng ch©m vµ nhiÖm vô cña ®¶ng 

Qu¶ng B×nh lµ tØnh ë gÇn giíi tuyÕn qu©n sù t¹m thêi, ®Þa thÕ dµi 

nh−ng rÊt hÑp, cã 150 kil«mÐt biªn giíi gi¸p Lµo vµ 120 kil«mÐt bê biÓn. 

Tõ mÊy n¨m nay, Qu¶ng B×nh lµ n¬i mµ ®Õ quèc Mü ®· liªn tiÕp cã nh÷ng 

hµnh ®éng x©m nhËp ph¸ ho¹i. Tõ viÖc cho gi¸n ®iÖp biÖt kÝch v−ît tuyÕn, 

v−ît biªn giíi Lµo - ViÖt, nh¶y dï xuèng miÒn nói, ®ét nhËp b»ng ®−êng 

biÓn,... chóng ®· tiÕn ®Õn nh÷ng cuéc oanh t¹c tr¾ng trîn b»ng m¸y bay ë 

hÇu kh¾p c¸c ®Þa ph−¬ng trong tØnh. Hoµn c¶nh kh¸ch quan trªn ®©y ®· 

t¹o ®iÒu kiÖn cho ®¶ng bé Qu¶ng B×nh sím nhËn thøc ®−îc ©m m−u ho¹t 

®éng cña ®Õ quèc Mü vµ tay sai ®èi víi miÒn B¾c n−íc ta, kÞp thêi lÜnh 

héi vµ thÊu triÖt ®−îc tinh thÇn nghÞ quyÕt cña Trung −¬ng §¶ng vÒ 

ph−¬ng ch©m kÕt hîp x©y dùng kinh tÕ víi cñng cè quèc phßng tr−íc ®©y, 

còng nh− vÒ ®Èy m¹nh s¶n xuÊt vµ s½n sµng chiÕn ®Êu hiÖn nay. Thùc tÕ 

nh÷ng ho¹t ®éng ph¸ ho¹i cña ®Þch ®èi víi Qu¶ng B×nh ®· ®ßi hái ®¶ng 

bé Qu¶ng B×nh ph¶i sím ®Æt ra vµ gi¶i quyÕt mèi quan hÖ gi÷a nhiÖm vô 

s¶n xuÊt vµ nhiÖm vô chiÕn ®Êu, ph¶i kÞp thêi chuyÓn h−íng t− t−ëng, tæ 

chøc vµ l·nh ®¹o sao cho phï hîp víi yªu cÇu cña t×nh h×nh c¸ch m¹ng 

míi. 

§Ó chuyÓn h−íng c«ng t¸c tæ chøc vµ lÒ lèi lµm viÖc cña c¸c ngµnh, 

c¸c cÊp, chóng t«i ®· ®Æc biÖt chó träng x©y dùng sù nhÊt trÝ cña c¸n bé, 

®¶ng viªn, trong néi bé §¶ng còng nh− ngoµi nh©n d©n ®èi víi sù chuyÓn 



h−íng vÒ ph−¬ng ch©m, nhiÖm vô míi, lµm cho c¸c ngµnh, c¸c cÊp qu¸n 

triÖt tõng b−íc quan hÖ gi÷a hai nhiÖm vô s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu. 

Tr−íc ®©y, khi ®Þch míi x©m nhËp vµo Qu¶ng B×nh b»ng c¸ch th¶ 

biÖt kÝch xuèng vïng rõng nói, cã n¬i c¬ quan l·nh ®¹o cña huyÖn nhËn ®

−îc tin b¸o biÖt kÝch nh¶y dï xuèng ®Þa ph−¬ng m×nh, vÉn ung dung häp 

bµn viÖc s¶n xuÊt, mµ kh«ng kÞp thêi tæ chøc lùc l−îng ®Ó v©y b¾t chóng. 

Chóng t«i ®· phª ph¸n hiÖn t−îng nµy vµ chØ ra r»ng trong khi n¾m nhiÖm 

vô träng t©m th−êng xuyªn lµ l·nh ®¹o s¶n xuÊt, nÕu cã t×nh h×nh chiÕn 

®Êu x¶y ra, th× ph¶i kÞp thêi tËp trung lùc l−îng, tæ chøc chiÕn ®Êu th¾ng 

lîi, vµ coi ®©y lµ nhiÖm vô quan träng ®ét xuÊt. Tõ th¸ng 2-1965, ®Þch më 

réng chiÕn tranh ph¸ ho¹i ra miÒn B¾c, cho m¸y bay b¾n ph¸ nhiÒu n¬i 

trong tØnh. Mét sè c¬ quan l·nh ®¹o cña §¶ng lóc nµy l¹i chØ chó ý ®Õn 

l·nh ®¹o chiÕn ®Êu mµ coi nhÑ l·nh ®¹o s¶n xuÊt. Mét sè n¬i ®· cã nh÷ng 

biÓu hiÖn nh− cÊt dì nhµ kho, s©n ph¬i,... kh«ng d¸m më réng s¶n xuÊt vµ 

xóc tiÕn viÖc x©y dùng nh÷ng nh÷ng c¬ së vËt chÊt vµ kü thuËt cÇn thiÕt 

cho hîp t¸c x·. Chóng t«i ®· kÞp thêi uèn n¾n nh÷ng lÖch l¹c nãi trªn, vµ 

nhÊn m¹nh cho c¸c cÊp, c¸c ngµnh, trong tæ chøc vµ l·nh ®¹o cña m×nh, 

ph¶i võa b¶o ®¶m chiÕn ®Êu th¾ng lîi, võa ®Èy m¹nh s¶n xuÊt ph¸t triÓn. 

§ång thêi, chóng t«i còng ®· h−íng dÉn cho c¸c cÊp, c¸c ngµnh qu¸n triÖt 

®−êng lèi chiÕn tranh nh©n d©n vµ ®−êng lèi quèc phßng toµn d©n cña 

§¶ng, mét mÆt tæ chøc lùc l−îng chiÕn ®Êu chèng ®Þch ph¸ ho¹i, mÆt kh¸c 

tæ chøc cho nh©n d©n phßng, tr¸nh ®Þch oanh t¹c. 

Do sím nhËn thøc ®−îc mèi quan hÖ gi÷a nhiÖm vô cñng cè quèc 

phßng víi x©y dùng kinh tÕ, tØnh chóng t«i tõ mÊy n¨m nay ®· tiÕn hµnh 

mét sè c«ng t¸c tæ chøc cã t¸c dông chuÈn bÞ cho l·nh ®¹o chèng ®Þch 

hiÖn nay. §ång thêi, còng do ®Êu tranh x©y dùng ®−îc sù nhÊt trÝ ®èi víi ®

−êng lèi chiÕn tranh nh©n d©n vµ quèc phßng toµn d©n, nh÷ng c«ng t¸c tæ 

chøc chuÈn bÞ cho chiÕn ®Êu ®· ®−îc tiÕn hµnh ®óng h−íng. V× thÕ, ngay 

tõ nh÷ng ngµy ®Çu ®Þch nÐm bom, b¾n ph¸ Qu¶ng B×nh, chóng t«i ®· ph¸t 

®éng ®−îc khÝ thÕ toµn d©n chèng Mü. 



II - Tõng b−íc kiÖn toµn c¸c ngµnh, c¸c cÊp vÒ mÆt tæ chøc, nh»m 

ph¸t huy n¨ng lùc l·nh ®¹o vµ tÝnh chñ ®éng cña c¸c ngµnh vµ ®Þa 

ph−¬ng, nhÊt lµ cÊp c¬ së 

Qu¸ tr×nh chuyÓn h−íng tæ chøc cña ®¶ng bé Qu¶ng B×nh ®−îc thùc 

hiÖn vµ hoµn chØnh tõng b−íc c¨n cø vµo diÔn biÕn cña t×nh h×nh s¶n xuÊt 

vµ chiÕn ®Êu do ©m m−u x©m nhËp vµ ph¸ ho¹i cña ®Þch g©y nªn. Ngay tõ 

n¨m 1961, do yªu cÇu cña t×nh h×nh, chóng t«i ®· b−íc ®Çu ®Æt vÊn ®Ò 

cñng cè nh÷ng vïng xung yÕu, b−íc ®Çu kiÖn toµn tæ chøc cña mét sè 

ngµnh, nh»m phôc vô cho c«ng t¸c chèng ®Þch. Tõ sau vô 5-8-1964 vµ sau 

nh÷ng trËn chiÕn ®Êu th¸ng 2-1965, khi ®Þch më réng chiÕn tranh ph¸ ho¹i 

ra miÒn B¾c vµ liªn tiÕp b¾n ph¸ c¸c n¬i trong tØnh, khi ®¶ng bé Qu¶ng B×nh ®· 

chuyÓn sang nhiÖm vô võa s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu trong ph¹m vi toµn tØnh, 

tØnh uû chóng t«i ®Èy m¹nh h¬n n÷a qua tr×nh cñng cè tæ chøc vµ l·nh ®¹o 

cña c¸c ngµnh, c¸c cÊp h−íng vµo phôc vô cho yªu cÇu s¶n xuÊt vµ chiÕn 

®Êu míi. Tõ cuèi n¨m 1964 ®Õn gi÷a n¨m 1965, tØnh uû ®· ®iÒu ®éng hµng 

tr¨m c¸n bé ®Ó x©y dùng c¸c ®¬n vÞ bé ®éi ®Þa ph−¬ng, t¨ng c−êng hµng 

lo¹t c¸n bé cã tr×nh ®é tr−ëng, phã ty vµ t−¬ng ®−¬ng cho c¸c ngµnh träng 

yÕu (nh− d©n qu©n, c«ng an, giao th«ng, b−u ®iÖn, th−¬ng nghiÖp, c«ng 

nghiÖp, n«ng nghiÖp), bæ sung c¸n bé cã chÊt l−îng cho c¸c huyÖn, thÞ uû 

vµ kiÖn toµn c¸c ban th−êng vô huyÖn, thÞ uû, bæ sung tØnh uû vµ kiÖn toµn 

ban th−êng vô tØnh uû. Bªn c¹nh viÖc t¨ng c−êng vµ bæ sung c¸n bé vÒ mÆt 

sè l−îng, mÊy n¨m qua, chóng t«i ®Æc biÖt coi träng viÖc båi d−ìng c¸n bé 

c¸c cÊp vÒ t− t−ëng, vÒ tr×nh ®é vµ n¨ng lùc l·nh ®¹o. §i ®«i víi viÖc t¨ng 

c−êng c¸c cÊp tØnh, huyÖn, chóng t«i ®· dån søc gi¶i quyÕt kh©u c¬ së, coi 

®©y lµ mét vÊn ®Ò then chèt trong viÖc t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o cña §¶ng 

vÒ mÆt tæ chøc. 

Qu¸ tr×nh cñng cè tæ chøc c¬ së ®¶ng ë Qu¶ng B×nh cã thÓ ®−îc 

xem nh− lµ ®· b¾t ®Çu tõ n¨m 1961, th«ng qua cuéc vËn ®éng cñng cè chi 

bé kÐm, cuéc vËn ®éng c¶i tiÕn qu¶n lý hîp t¸c x·, cuéc vËn ®éng x©y 

dùng chi bé "bèn tèt" kÕt hîp víi s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu. Chóng t«i ®Æc 



biÖt chó träng cñng cè tæ chøc c¬ së ®¶ng ë nh÷ng vïng xung yÕu: miÒn 

biÓn, miÒn nói, n¬i cã ®ång bµo theo ®¹o Thiªn chóa. Mét mÆt, chóng t«i 

coi träng viÖc gi¸o dôc chÝnh trÞ t− t−ëng cho c¸n bé, ®¶ng viªn, n©ng cao 

gi¸c ngé cña c¸n bé, ®¶ng viªn vÒ t×nh h×nh vµ nhiÖm vô míi cña c¸n bé, 

®¶ng viªn vÒ t×nh h×nh vµ nhiÖm vô míi cña §¶ng; mÆt kh¸c, chóng t«i ra 

søc båi d−ìng cho ®éi ngò cèt c¸n ë c¬ së vÒ tr×nh ®é vµ n¨ng lùc l·nh 

®¹o mäi mÆt c«ng t¸c cña ®Þa ph−¬ng. Ngoµi viÖc båi d−ìng th−êng 

xuyªn ë tr−êng §¶ng cña tØnh vµ viÖc cö c¸n bé ®i häc ë c¸c tr−êng trung 

−¬ng, ph−¬ng ph¸p tèt nhÊt trong viÖc båi d−ìng c¸n bé c¬ së, theo chóng 

t«i, lµ ph−¬ng ph¸p båi d−ìng b»ng kinh nghiÖm thùc tÕ. MÊy n¨m qua tõ 

viÖc duyÖt ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt cña hîp t¸c x·, viÖc ®éng viªn thùc 

hiÖn nghÜa vô l−¬ng thùc, c«ng t¸c c¶i tiÕn qu¶n lý hîp t¸c x· x©y dùng 

d©n qu©n, lËp lµng chiÕn ®Êu ®Õn viÖc v©y b¾t biÖt kÝch, vµ gÇn ®©y viÖc 

x©y dùng ph−¬ng ¸n chiÕn ®Êu, th−êng vô tØnh uû chóng t«i ®Òu trùc tiÕp 

b¾t tay vµo chØ ®¹o ®iÓn h×nh, kÞp thêi s¬ kÕt, tæng kÕt ®Ó rót ra nh÷ng bµi 

häc kinh nghiÖm thùc tÕ, nh»m gióp ®ì vµ båi d−ìng cho cèt c¸n c¬ së. 

Sau vô b¾t biÖt kÝch ®Çu tiªn ë L©m Tr¹ch n¨m 1961 vµ ë ®Ìo Ngang n¨m 

1963 do th−êng vô tØnh uû trùc tiÕp chØ ®¹o, chóng t«i ®· më héi nghÞ 

kh«ng chØ nh»m n©ng cao tinh thÇn c¶nh gi¸c vµ kiªn quyÕt ®¸nh ®Þch cho 

huyÖn vµ x·, mµ cßn båi d−ìng cho c¸c cÊp vÒ ph−¬ng ch©m vµ ph−¬ng 

ph¸p b¾t biÖt kÝch. Nhê vËy, trong nh÷ng vô b¾t biÖt kÝch vÒ sau, c¸c x· 

®Òu chñ ®éng hoµn thµnh nhiÖm vô vµ b¾t gän c¸c tèp biÖt kÝch trong mÊy 

tiÕng ®ång hå. Trong viÖc chèng ®Þch tËp kÝch bê biÓn vµ chèng chiÕn 

tranh ph¸ ho¹i do ®Õ quèc Mü g©y ra, còng b»ng ph−¬ng ph¸p më héi 

nghÞ t¹i chç vµ tham quan trùc tiÕp, rót kinh nghiÖm ®iÓn h×nh, chóng t«i 

®Òu chó ý båi d−ìng cho c¸c cÊp dÇn dÇn cã n¨ng lùc tù ®éng gi¶i quyÕt 

c¸c vÊn ®Ò nh−: chiÕn ®Êu chèng ®Þch, phßng tr¸nh ®Þch oanh kÝch, hµn 

g¾n tæn thÊt, b¶o ®¶m s¶n xuÊt kÞp thêi vô,... Nh×n chung, hiÖn nay ®¶ng 

bé Qu¶ng B×nh ®· x©y dùng ®−îc ®éi ngò cèt c¸n ë c¬ së, cã thÓ tù ®éng 

c«ng t¸c trong hoµn c¶nh s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu khÈn tr−¬ng. 



G¾n liÒn víi viÖc cñng cè tæ chøc c¬ së ®¶ng, võa qua chóng t«i rÊt 

coi träng viÖc t¨ng c−êng cÊp huyÖn vµ c¸c ngµnh ë tØnh. Trong ®iÒu kiÖn 

chiÕn tranh ph¸ ho¹i cña ®Þch, giao th«ng liªn l¹c khã kh¨n, nhiÒu vÊn ®Ò 

®−îc ®Æt ra ®ßi hái cÊp huyÖn ph¶i chñ ®éng vµ kÞp thêi gi¶i quyÕt trªn c¬ 

së vËn dông chñ tr−¬ng chung vµo ®Æc ®iÓm cô thÓ cña ®Þa ph−¬ng, cÊp 

huyÖn l¹i cµng cÇn ph¶i ®−îc t¨ng c−êng ®Ó ®¸p øng yªu cÇu, nhiÖm vô 

míi. Mét mÆt, chóng t«i bæ sung huyÖn uû vµ kiÖn toµn c¸c ban th−êng vô 

huyÖn uû (hiÖn nay, 5 trong sè 6 bÝ th− huyÖn uû lµ tØnh uû viªn). MÆt 

kh¸c, ®i ®«i víi viÖc më réng nhiÖm vô vµ quyÒn h¹n cho cÊp huyÖn trªn 

c¸c mÆt chiÕn ®Êu, s¶n xuÊt vµ phôc vô chiÕn ®Êu, chóng t«i ra søc båi d

−ìng cho cÊp huyÖn vÒ n¨ng lùc vµ tr×nh ®é c«ng t¸c, gióp cho cÊp huyÖn 

®i s¸t vµ n¾m v÷ng c¬ së, ph¸t huy tinh thÇn chñ ®éng vµ ý thøc tr¸ch 

nhiÖm cña m×nh. §ång thêi, tØnh uû t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o ®èi víi nh÷ng 

ngµnh träng yÕu cã liªn quan trùc tiÕp ®Õn chiÕn ®Êu, s¶n xuÊt. Ngoµi viÖc 

bæ sung c¸n bé cã chÊt l−îng cho c¸c ngµnh, chóng t«i ®· gióp c¸c ngµnh 

x©y dùng ph−¬ng ¸n tæ chøc vµ ho¹t ®éng  trong ®iÒu kiÖn míi, quy ®Þnh 

râ tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn h¹n, gióp ®ì c¸c ngµnh ph¸t huy tinh thÇn chñ 

®éng vµ s¸ng t¹o trong c«ng t¸c. Nhê vËy, khi cã t×nh h×nh ®ét xuÊt x¶y ra 

ë ®Þa ph−¬ng, huyÖn uû còng nh− c¸c ngµnh ë tØnh ®· kh«ng chê ®îi, û l¹i 

vµo tØnh uû, mµ trong ph¹m vi tr¸ch nhiÖm ®−îc quy ®Þnh, c¸c ngµnh ë tØnh 

vµ huyÖn ®· chñ ®éng xö lý mäi vÊn ®Ò. Võa qua, Qu¶ng B×nh ®· cã nhiÒu 

tiÕn bé trong c«ng t¸c b¶o ®¶m giao th«ng liªn l¹c, trong viÖc ph©n t¸n c¸c 

kho l−¬ng thùc cña Nhµ n−íc, trong viÖc ph©n phèi nh÷ng hµng ho¸ thiÕt 

yÕu ®èi víi ®êi sèng cña nh©n d©n, trong viÖc x©y dùng c¸c bÖnh x¸ víi 

quy m« nhá cña x·, v.v... §ã còng lµ th¾ng lîi cña ph−¬ng ch©m ph¸t huy 

tinh thÇn chñ ®éng vµ s¸ng t¹o cña c¸c ngµnh c¸c cÊp, nhÊt lµ cÊp c¬ së, 

trong hoµn c¶nh s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu míi. 

III - B¶o ®¶m sù l·nh ®¹o tËp trung thèng nhÊt cña cÊp uû ®¶ng 

trong s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu 



Trong qu¸ tr×nh chuyÓn h−íng tæ chøc, chóng t«i ®Æc biÖt coi träng 

viÖc duy tr× sù l·nh ®¹o toµn diÖn, tËp trung vµ thèng nhÊt cña §¶ng trªn 

c¸c mÆt s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu. Mäi vÊn ®Ò s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu ®Òu ®−îc 

c¸c cÊp uû ®¶ng quan t©m theo dâi, tËp thÓ th¶o luËn vµ quyÕt ®Þnh trong 

ph¹m vi tr¸ch nhiÖm cña m×nh. Dùa vµo nh÷ng kinh nghiÖm ®−îc rót ra tõ 

thùc tÕ l·nh ®¹o s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu trong thêi gian võa qua, chóng t«i 

cã chÊn chØnh vµ s¾p xÕp l¹i sù ph©n c«ng ph©n nhiÖm trong cÊp uû, kÓ tõ 

tØnh ®Õn huyÖn vµ x·, t¹o ®iÒu kiÖn cho cÊp uû n¾m v÷ng c¸c mÆt c«ng t¸c 

chñ yÕu trong s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu vµ duy tr× ®−îc sù chØ ®¹o thèng nhÊt 

cña cÊp uû ®èi víi c¸c nhiÖm vô trung t©m hiÖn nay. 

Trong tØnh uû, ngoµi nh÷ng ®ång chÝ tØnh uû viªn ®−îc ph©n c«ng 

trùc tiÕp lµm bÝ th− c¸c huyÖn uû, ®· h×nh thµnh hai bé phËn chñ yÕu, mét 

bé phËn chuyªn tr¸ch chØ ®¹o chiÕn ®Êu, bao gåm c¸c ®ång chÝ phã bÝ th−

th−êng trùc, uû viªn th−êng vô phô tr¸ch tØnh ®éi vµ uû viªn th−êng vô phô 

tr¸ch c«ng an; vµ mét bé phËn chuyªn tr¸ch chØ ®¹o s¶n xuÊt vµ c¸c mÆt 

hËu cÇn phôc vô chiÕn ®Êu, bao gåm c¸c ®ång chÝ phã bÝ th−, uû viªn th

−êng vô vµ tØnh uû viªn phô tr¸ch c¸c bé phËn c«ng nghiÖp, n«ng nghiÖp, 

tµi mËu, kÕ ho¹ch... bªn chÝnh quyÒn. Riªng ®ång chÝ bÝ th− phô tr¸ch 

chung c¸c mÆt s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu, nh−ng khi t×nh h×nh chiÕn ®Êu khÈn 

tr−¬ng th× tËp trung chØ ®¹o chiÕn ®Êu. Chóng t«i g¾n liÒn c«ng t¸c x©y 

dùng §¶ng víi nhiÖm vô s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu. Tuy mçi bé phËn trªn ®©y 

®Òu ®−îc ph©n c«ng h»ng ngµy theo dâi vµ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò thuéc 

ph¹m vi nhiÖm vô cña m×nh, nh−ng chóng t«i gi÷ v÷ng nguyªn t¾c tËp thÓ 

l·nh ®¹o cña cÊp uû th«ng qua h×nh thøc héi ý héi b¸o gi÷a bÝ th− vµ hai 

phã bÝ th−, th«ng qua c¸c kú héi nghÞ (1 th¸ng 2 lÇn) cña ban th−êng vô, 

héi nghÞ th−êng kú cña tØnh vµ khi cÇn th× më héi nghÞ bÊt th−êng. Trong 

chØ ®¹o chiÕn ®Êu, ®èi víi c¸c vÊn ®Ò lín nh−: nhËn ®Þnh t×nh h×nh vµ ph¸n 

®o¸n ©m m−u chung cña ®Þch, x©y dùng lùc l−îng cña ta, lËp ph−¬ng ¸n 

t¸c chiÕn vµ phßng tr¸nh ®Þch oanh t¹c,... chóng t«i ®Òu bµn b¹c tËp thÓ 

trong tØnh uû hoÆc trong th−êng vô tØnh uû. Ngoµi ra, mçi 



®ång chÝ uû viªn th−êng vô cßn ®−îc ph©n c«ng theo dâi mét khèi kiªm 

phô tr¸ch mét huyÖn, thµnh thö tuy ph¶i ph©n t¸n trong ®iÒu kiÖn chiÕn 

®Êu, tØnh uû chóng t«i vÉn th−êng xuyªn n¾m v÷ng ®−îc t×nh h×nh mäi 

mÆt cña ®Þa h−¬ng, vÉn duy tr× ®−îc sù chØ ®¹o cña tØnh uû ®èi víi c¸c 

ngµnh, c¸c cÊp. 

C¸c huyÖn uû vµ ®¶ng uû x· còng ®−îc tæ chøc vµ ph©n c«ng t−¬ng 

tù nh− tØnh uû. Ngoµi bé phËn vµ khèi, c¸c ®ång chÝ huyÖn uû viªn ®Òu 

®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch mçi ng−êi mét vµi x·. Thêi gian ®Çu, vÒ mÆt tæ 

chøc vµ ph©n c«ng cña cÊp uû ë x·, v× ch−a cã kinh nghiÖm, nªn mçi khi 

cã t×nh h×nh ®ét xuÊt (®Þch oanh t¹c cÇu, phµ, hoÆc b¾n ph¸ vµo khu d©n 

c−,...), cÊp uû th−êng bói lªn, dån c¶ lùc l−îng vµo mÆt c«ng t¸c nµy vµ 

bu«ng l¬i c¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c. Cho ®Õn nay, nhê c«ng t¸c l·nh ®¹o vµ 

chØ ®¹o cña cÊp uû trong s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu ®· ®−îc ®−a dÇn vµo nÒn 

nÕp, nhê ph©n c«ng ph©n nhiÖm trong cÊp uû ®−îc râ rµng vµ cô thÓ, gÆp 

tr−êng hîp ph¶i chiÕn ®Êu hoÆc phôc vô chiÕn ®Êu ®ét xuÊt, cÊp uû vÉn 

ng−êi nµo viÖc Êy, b×nh tÜnh vµ chñ ®éng. Tuy nhiªn, hiÖn nay, còng nh− 

tr−íc kia, chóng t«i vÉn ®Èy m¹nh cuéc ®Êu tranh néi bé trong c¸c cÊp uû 

nh»m kh¾c phôc nh÷ng hiÖn t−îng tiªu cùc th−êng gÆp nh− «m ®åm, bao 

biÖn hoÆc tuú tiÖn, kho¸n tr¾ng,... ®Ó gi¶i quyÕt ®óng ®¾n mèi quan hÖ 

gi÷a c¸ nh©n vµ tËp thÓ, gi÷a côc bé vµ toµn bé, gi÷a d©n chñ vµ tËp trung. 

IV - C¶i tiÕn t¸c phong vµ lÒ lèi lµm viÖc song song víi qua tr×nh 

chuyÓn h−íng tæ chøc 

Chóng t«i g¾n liÒn qu¸ tr×nh chÊn chØnh t¸c phong vµ lÒ lèi lµm viÖc 

víi qu¸ tr×nh l·nh ®¹o quÇn chóng s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu trong t×nh h×nh 

míi. Trong chiÕn ®Êu, chóng t«i ®Ò cao t¸c phong chñ ®éng b×nh tÜnh, 

kh«ng hèt ho¶ng, bÞ ®éng. Tõ viÖc ph©n t¸n c¸c c¬ quan vµ c¸c c¬ së s¶n 

xuÊt tËp trung ®Õn viÖc s¬ t¸n d©n thÞ x·, s¬ t¸n c¸c vïng träng ®iÓm 

th−êng xuyªn bÞ ®Þch b¾n ph¸, chóng t«i lu«n lu«n theo s¸t t×nh h×nh, kÞp 

thêi ph¸n ®o¸n ©m m−u cña ®Þch vµ dù kiÕn t×nh huèng cã thÓ x¶y ra, do 



®ã chóng t«i ®· chñ ®éng thùc hiÖn tõng b−íc kÕ ho¹ch s¬ t¸n, kh«ng g©y 

ra kh«ng khÝ hoang mang vµ kh«ng lµm cho sinh ho¹t cña quÇn chóng bÞ 

rèi lo¹n. Chóng t«i còng ®Æc biÖt chó träng båi d−ìng ph¸t huy t¸c phong 

l·nh ®¹o theo ®−êng lèi quÇn chóng, lu«n lu«n tin ë quÇn chóng vµ m¹nh 

d¹n ph¸t ®éng quÇn chóng v−ît khã kh¨n hoµn thµnh nhiÖm vô. N¨m 

ngo¸i, khi 9 trËn b·o lôt ph¸ ho¹i h¬n 70% mïa mµng vµ n¹n ®ãi uy hiÕp 

Qu¶ng B×nh, tiÕp sang vô ®«ng - xu©n ®Þch më réng oanh t¹c ë nhiÒu n¬i, 

trong c¸n bé ®¶ng viªn ®· cã ng−êi dao ®éng, sinh ra t©m lý û l¹i, tr«ng 

chê sù gióp ®ì cña Trung −¬ng, tØnh uû chóng t«i kiªn quyÕt ®Æt vÊn ®Ò 

ph¸t ®éng quÇn chóng, gi¶i thÝch cho quÇn chóng nhËn thøc râ khã kh¨n 

vµ tr¸ch nhiÖm cña m×nh, ®Ó cho quÇn chóng bµn b¹c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, 

tù cøu, vµ tù b¸o møc yªu cÇu Nhµ n−íc gióp ®ì vÒ l−¬ng ¨n ®Ó s¶n xuÊt. 

Nhê vËy Qu¶ng B×nh mét mÆt ®· gi¶m møc chi viÖn cña Trung −¬ng, mÆt 

kh¸c ®· anh dòng chiÕn th¾ng n¹n ®ãi vµ ®Èy m¹nh s¶n xuÊt, kh¾c phôc 

nh÷ng khã kh¨n do chiÕn tranh ph¸ ho¹i cña ®Þch g©y ra. Trong quan hÖ 

gi÷a §¶ng vµ quÇn chóng, ®¶ng bé Qu¶ng B×nh kiªn quyÕt ®Êu tranh 

chèng th¸i ®é quan liªu h¸ch dÞch, t¸c phong mÖnh lÖnh. Chóng t«i ®· 

tõng ph¶i c¸ch chøc mét sè c¸n bé cã th¸i ®é " c−êng hµo " trong quan hÖ 

víi quÇn chóng, lµm tæn thÊt uy tÝn cña §¶ng. Chóng t«i rÊt quan t©m x©y 

dùng t¸c phong ®i s¸t c¬ së, s¸t thùc tÕ, n¾m v÷ng ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o 

®iÓn h×nh, kÞp thêi s¬ kÕt vµ tæng kÕt c¸c mÆt c«ng t¸c. C¸n bé l·nh ®¹o 

c¸c cÊp, c¸c ngµnh ®Òu gi÷ ®óng chÕ ®é ®i xuèng c¬ së mçi th¸ng lµ 10 

ngµy, vµ nãi chung ®Òu ph¶i ®i s©u chØ ®¹o ®iÓn h×nh. Nhê qu¸n triÖt t¸c 

phong nµy, ®¶ng bé Qu¶ng B×nh ®· kÞp thêi ph¸t hiÖn vµ gi¶i quyÕt nh÷ng 

vÊn ®Ò cã liªn quan trùc tiÕp ®Õn ®êi sèng quÇn chóng do t×nh h×nh s¶n 

xuÊt vµ chiÕn ®Êu ®Æt ra. Liªn tiÕp trong mÊy th¸ng (tõ th¸ng 2 ®Õn th¸ng 

4 - 1965), tØnh uû Qu¶ng B×nh ®· cã mét sè chØ thÞ (vÒ c«ng t¸c chÝnh trÞ, 

t− t−ëng cña §¶ng, vÒ vÊn ®Ò æn ®Þnh sinh ho¹t cña nh©n d©n, vÒ vÊn ®Ò 

b¶o vÖ mïa, vÊn ®Ò b¸m biÓn, v.v...) cã t¸c dông mau chãng æn ®Þnh t− 

t−ëng vµ sinh ho¹t cña quÇn chóng, chuyÓn sinh ho¹t cña quÇn chóng hoµ 



nhÞp víi nÕp sèng s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu h»ng ngµy. Sau khi ®Þch b¾n ph¸ 

mét sè n¬i, tØnh uû chóng t«i ®· nghiªn cøu t¹i chç vµ kÞp thêi më héi 

nghÞ, bao gåm ®¹i biÓu cña 41 chi bé ®· trùc tiÕp chiÕn ®Êu chèng Mü, ®ª 

rót kinh nghiÖm. GÇn ®©y, chóng t«i ®· më héi nghÞ tæng kÕt c¸c mÆt kinh 

nghiÖm vËn dông ®−êng lèi chiÕn tranh nh©n d©n cña §¶ng vµo hoµn c¶nh 

cô thÓ cña Qu¶ng B×nh. 

Tõ hoµ b×nh chuyÓn sang chiÕn tranh, tõ nh÷ng ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng 

t−¬ng ®èi æn ®Þnh sang nh÷ng t×nh huèng ®ét xuÊt do c«ng t¸c chiÕn ®Êu 

vµ phôc vô chiÕn ®Êu ®ßi hái, tØnh uû chóng t«i ®éng viªn c¸n bé, ®¶ng 

viªn ph¸t huy tinh thÇn chñ ®éng, d¸m nghÜ d¸m lµm, ®Ò cao tinh thÇn 

phô tr¸ch tr−íc §¶ng vµ quÇn chóng. BÖnh quan liªu giÊy tê, n¹n héi häp 

qu¸ nhiÒu, lèi lµm viÖc lÒ mÒ, h×nh thøc, v.v... phÇn lín ®· ®−îc kh¾c 

phôc, b¶n th©n tØnh uû chóng t«i còng cã nhiÒu cè g¾ng vÒ mÆt nµy, héi 

nghÞ nµo xÐt ra ch−a cÇn thiÕt, chóng t«i kh«ng häp, héi nghÞ nµo chuÈn bÞ 

ch−a chu ®¸o, chóng t«i kh«ng tiÕn hµnh. Tuy nhiªn, nh÷ng biÓu hiÖn tiªu 

cùc trong t¸c phong vµ lÒ lèi lµm viÖc kh«ng ph¶i ®· ®−îc kh¾c phôc ngay 

mét lóc vµ ë mäi n¬i. VÒ mÆt nµy, ®¶ng bé Qu¶ng B×nh còng cßn ph¶i cè 

g¾ng nhiÒu n÷a ®Ó c¶i tiÕn t¸c phong vµ lÒ lèi lµm viÖc phï hîp víi ®iÒu 

kiÖn chiÕn ®Êu vµ s¶n xuÊt míi. 

ChuyÓn h−íng tæ chøc vµ lÒ lèi lµm viÖc cña tØnh uû Qu¶ng B×nh lµ 

mét qu¸ tr×nh ®−îc diÔn ra song song víi qu¸ tr×nh chuyÓn h−íng nhiÖm 

vô chÝnh trÞ cña §¶ng bé Qu¶ng B×nh tõ thêi kú hoµ b×nh x©y dùng sang 

thêi kú võa s¶n xuÊt võa chiÕn ®Êu. Thêi gian qua, trong th¾ng lîi chung 

cña qu©n d©n Qu¶ng B×nh, c«ng t¸c tæ chøc ®· gãp phÇn quan träng. Nã 

gióp b¶o ®¶m sù nhÊt trÝ vÒ t− t−ëng vµ chÝnh trÞ ë trong ®¶ng bé, cñng cè 

sù ®oµn kÕt vµ tin cËy lÉn nhau gi÷a c¸c ngµnh, c¸c cÊp trong ®¶ng bé, 

n©ng cao søc chiÕn ®Êu cña c¸c tæ chøc ®¶ng vµ t¨ng c−êng mèi quan hÖ 

gi÷a §¶ng vµ quÇn chóng nh©n d©n. Tuy nhiªn, ë Qu¶ng B×nh kh«ng ph¶i 

mäi vÊn ®Ò vÒ tæ chøc ®Òu ®· ®−îc hoµn thiÖn, mµ trong thùc tÕ còng cßn 

nh÷ng mÆt yÕu vµ nh÷ng kh©u yÕu. Tr−íc ©m m−u më réng chiÕn tranh 



ph¸ ho¹i cña ®Þch, ®¶ng bé Qu¶ng B×nh cßn ph¶i ra søc t¨ng c−êng lùc 

l−îng quèc phßng, ®Ó cã thÓ øng phã víi tÝnh chÊt chiÕn sù ngµy mét ¸c 

liÖt h¬n. MÆt kh¸c, vÒ ph−¬ng diÖn th©m canh t¨ng n¨ng suÊt, qu¸n triÖt 

®−êng lèi c¸ch m¹ng kü thuËt cña §¶ng, ®¶ng bé chóng t«i cßn ph¹m 

nhiÒu khuyÕt ®iÓm, h¬n n÷a, trong t×nh h×nh chiÕn ®Êu ngµy mét ¸c liÖt 

viÖc ®Þch ph¸ ho¹i liªn tôc ngµy ®ªm sÏ g©y cho tØnh chóng t«i nhiÒu khã 

kh¨n h¬n,chóng t«i ph¶i cã sù cè g¾ng rÊt lín ®Ó b¶o ®¶m ®êi sèng cña 

nh©n d©n, b¶o ®¶m cho nhu cÇu chiÕn ®Êu còng nh− s¶n xuÊt tr−íc m¾t vµ 

l©u dµi. 

Võa qua, B¸c cã göi th− khen nh©n d©n vµ ®¶ng bé Qu¶ng B×nh. §ã 

lµ mét nguån cæ vò rÊt lín ®èi víi chóng t«i. Nh©n dÞp nµy, tØnh uû Qu¶ng 

B×nh ®· quyÕt ®Þnh tæ chøc viÖc häc tËp th− B¸c trong toµn tØnh, ®éng viªn 

®¶ng bé vµ nh©n d©n ph¸t huy −u ®iÓm s½n cã, ra søc kh¾c phôc khuyÕt 

®iÓm tån t¹i, lµm sao cho Qu¶ng B×nh lu«n lu«n xøng ®¸ng víi lêi cña 

B¸c, xøng ®¸ng víi cuéc chiÕn ®Êu anh dòng cña ®ång bµo TrÞ - Thiªn vµ 

niÒm Nam ruét thÞt. 

 


