MAY KINH NGHIEM VE CONG TAC XAY DUNG CHI
BO BAI bOI TRONG QUAN DOI
Mai Quang Ca

Chi bo dai doi 12 t6 chiic co sO clia Dang trong quan doi, c6 nhiém
vu lanh dao dai doi thuc hién moi nhiém vy, duong 16i, chinh sach cua
Pang, thé hién cu thé trong cic nhiém vu chién d4u, huan luyén, cong tac.
Chi b6 c6 viing manh thi dai doi méi viitng manh va méi hoan thanh tot
moi nhiém vu cta cap trén giao cho.

Vi vay, tir trude dén nay, dudi su lanh dao ciia Pang ma truc tiép la
Trung vong Pang, dang bo quan doi da coi viéc xay dung, ciing ¢6 chi bo
dai doi 1a mo trong nhitng nhiém vu trong tam cta cong tic xay dung
Déang. Tung thoi ky, Quan uy trung uong da c6 nghi quyét vé cong tac xay
dung Dang, trong d6 néu r6 cong tac xay dung chi bo, nhit 1a chi bo dai
doi. Nhitng cuoc van dong xay dung chi bo da duoc dé ra lién ti€p va dugc
chap hanh tot.

Trong cudc van dong xay dung chi bo "bon tot" vira qua, ndi chung
cdc chi bo trong quan doi, nhat 1a chi bo dai doi, da ti€n bo 1o rét vé moi
mat, va da 1anh dao don vi hoan thanh vé vang moi nhiém vu cua cap trén
giao cho. Nhiéu chi bo 1dnh dao don vi trd thanh don vi "tién tién", "quyét
thing".

Kinh nghiém chi dao xay dung chi bo dai doi rat phong phi vé nhiéu
mat, trong khuon kho bai nay, chi xin gi6i thiéu may kinh nghiém 16n.

1 - Xay dung chi bo dai doi phai gan chit v6i nhiém vu chinh tri,
quan su cua Dang va nhiém vu cu thé cua dai doi.

Xay dung chi bo 12 d€ 1am cho chi bo hoan thanh nhiém vu lanh dao
quan ching trong don vi thuc hién moi nhiém vu cach mang cua Pang. &

dai doi, moi nhiém vu, cong tac déu la dé thuc hién dudng 16i,



nhiém vu chinh tri, quan su ctia Pang, va déu do chi bo lanh dao quan
ching thuc hién. Do d6, xay dung chi bo phai gin chat véi nhiém vu
chinh tri, quan su ctia Pang va nhiém vu cu thé ctia dai doi nhu: chién
dau, xay dung.

Nhiém vu chinh tri, quan su ctia Pang va nhiém vu cu thé cta dai
doi dé ra nhitng yéu cdu lanh dao cta chi bo. Vi du: nhiém vu cidch mang
ddi hoi phéi ¢6 mot quan doi cach mang chinh quy, hién dai, va cu thé &
dai doi la phai trén co s& xay dung chinh tri, tu tuéng vitng manh ma nang
cao khong ngimg trinh do k¥ thuat, chién thuat dé c6 thé chién diu thing
lgi trén cac chién truong. Nhiém vu d6 doi hoi chi bd dai doi khong
nhiing phai 1anh dao vé mat chinh tri, tu tuéng, ma con phai lanh dao tot
ca vé mat huan luyén ky thuat, chién thuat va chién dau. Vi vay, viéc xay
dung chi bo vé mat chinh tri, tu tudng, cling nhu vé mit t6 chitc déu phai
nham ddp ing yéu ciu cta nhiém vu lanh dao trén. Néu tidch khoi nhiém
vu chinh tri, quan su cua Dang va tinh chat, dic diém, nhiém vu cu thé
cua don vi thi phuong huéng, ndi dung xay dung chi bo s€ khong duoc cu
thé, thiét thuc va chi bo sé khong thé hoan thanh nhiém vu lanh dao cla
minh.

Qua trinh 1anh dao don vi thuc hién nhiém vu ciling la qué trinh xay
dung chi bo vé moi mat. Qua hoat dong thuc t€, chi bo s€ rit duoc nhiéu
kinh nghiém vé moi mit dé nang cao trinh do, nang luc 1anh dao cua
minh. Qua cong tic thuc t€, dang vién sé boc 10 16 chdé manh, cho yéu, va
chi bo s& c6 can cit xdc thuc dé tién hanh gido duc, rén luyén dang vién.
Va ciing qua hoat dong thuc t€ ctia quan chiing, chi bo s€ ¢6 diéu kién lua
chon nhiing ngudi tién ti€n, boi dudng, gido duc dé két nap ho vao Pang
va dao tao dé trd thanh cén bo cia Dang...

Trong quan doi, ching t6i di nam vitng van dé nay, nén vira qua

noéi chung cac chi bo dai doi da 1anh dao huan luyén quan su va chién dau



c6 két qua tot. Thong qua d6, cac chi bo dai doi da 16n manh han lén vé
mol mat.

2- Phai thuong xuyén cing cO va tang cuong moi quan hé gitta chi
bd, dang vién va quan ching trong dai doi

Chi bo ¢6 trach nhiém lanh dao quan ching thuc hién moi nhiém
vu ctia Pang, va muc dich 1anh dao cua chi bo ciing 1a dé phuc vu loi ich
cuia giai cdp cong nhan va quan ching nhan dan. Quan chiing la nhiing
nguoi chiu su 1anh dao cua Pang ma truc ti€p 1a chi bo. Su lanh dao cua
chi bo tot hay xau, ding hay sai, c6 quan hé truc ti€p dén doi song vat
chét va tinh than ctia ho nén ho rit quan tam dén su lanh dao cua chi bo
va ¢6 rat nhiéu y kién thiét thuc déi véi su 1anh dao cta chi bo. Do dé, chi
bd khong nhitng phai hét sic cham lo dén doi song vat chit va tinh than
clia quan ching, nhat 1a viéc gido duc chinh tri, tu tudng, lam cho quan
ching gidc ngo quyén lgi cta giai cdp cong nhan, tu gidc thuc hién nghi
quyét cua chi bo, ma con phai lam cho quan ching nhan r6 trach nhiém
phai déng gép nhi€u y kién phé binh su 1anh dao cua chi bo, phé binh
dang vién. Chi bo, dang vién thi phai di sat quin ching, diu dat, giip d6
quéan ching, hoc hdi quin chiing, ling nghe y kién phé binh cla quén
ching va tich cuc stra chita khuyét diém. C6 nhu vay chi bo, dang vién
m&i tranh dugc chu quan trong cong tac lanh dao, cling nhu trong cong
tac xay dung chi bo; cai ti€n duoc tac phong lanh dao va tac phong cong
tic, nang cao dugc trinh do 1anh dao cua chi bo va quan hé giita chi bo,
dang vién vGi quan ching sé ngay cang chat ché.

Trong quan doi, ching toi rat chu trong van dé nay. Tung thoi ky,
chi bo ¢6 t6 chitc dé quin ching phé binh su lanh dao cua chi bo va phé
binh dang vién. Viéc lanh dao thuc hién t6t "ba dan cha I6n" & dai doi
(chinh tri dan chu, quan su dan chu, kinh t€ dan chi) chinh 1a nham muc

dich d6. Thuc t€ da chiing minh 1a quan chiing déng gép dugc rat nhiéu y



kién cho chi bo, dang vién, can bo, va quan hé gitta chi bo, dang vién, can
bd va quan ching trong dai doi ngay cang chat ché.

3 - Phai thuong xuyén va tich cuc lam tot cong tic gido duc, rén
luyén dang vién

Chi bo manh hay yéu la do chat lugng dang vién quyét dinh. Do dé,
cong tac gido duc, rén luyén dang vién la mot cong tdc quan trong bac
nhit trong cong tdc xay dung chi bo. V€ noi dung gido duc, rén luyén
dang vién, phai chi trong tit ca cdc mat: trinh do chinh tri, tu tudng, nhat
1a gidc ngo giai cdp, trinh do hiéu biét vé khoa hoc ky thuat quan su,
nghiép vu chuyén mon va nang luc lanh dao vé moi mat. Nhung phai 1ay
nang cao trinh do chinh tri, tu tuéng lam goc.

Dé dat yéu cau rén luyén dang vién "bon t6t", yéu ciu cua cong tac
gido duc, rén luyén dang vién 1a phai 1am cho moi nguoi:

- C6 tinh than trach nhiém chinh tri cao, thé hién trén tat ca cdc mit
huan luyén, xay dung, chién dau, cong tac va sinh hoat.

- Nam dugc nhiém vu, duong 16i cach mang, nhiém vu, dudng 16i
quan su, nguyén tac, ch€ do lanh dao va sinh hoat ctia Pang d€ tuv minh
chdp hanh t6t, 1anh dao quéin ching thuc hién va kiém tra viéc thuc hién
ctia cap trén.

- C6 ban linh cach mang cao, tu hao, tu tin, dim lam, khong khuat
phuc trudc uy luc, khong so kho khan, gian kho, hi sinh, khong bi sa nga
bdi danh vong, tién tai... luon luon diing cam chién dau gitt viing vai tro,
vi tri ctia dang vién trong luc luong vii trang cua Dang.

Vé phuong phdp gido duc, rén luyén dang vién, phai khéo két hop
gilta hoc tap tap trung & nhiing 16p ngan ngdy, nhitng dot chinh huén
chinh tri vé6i viéc tu nghién cttu, hoc tap ciia moi dang vién; gitta chuong
trinh hoc tap, sinh hoat chung véi quan ching trong dai doi va chuong
trinh hoc tap, sinh hoat riéng ctia chi bo; gitta hoc v4i hanh va thuong

xuyén kiém diém rit kinh nghiém, v.v... Phuong phdp, hinh thifc thi ¢6



nhiéu, nhung phai ndm that viing viéc gido duc, rén luyén trong thuc t&€
sinh hoat, cong tac, huin luyén va chién dau la phuong phap chu yéu
thuong xuyén nhat.

Dé thuc hién viéc gido duc, rén luyén thudng xuyén c6 két qua, can
chd y lam tot may viéc chinh nhu: nang cao chat luong sinh hoat chi b,
t6 dang; ddy manh dau tranh phé binh va tu phé binh, kiém diém vé moi
mat, sau tung nhiém vu cong tac, nhat la sau khi chién dau; tang cuong
cong tac kiém tra ctia DPang & chi bo; thuc hién t6t "ba dan chu 16n" trong
don vi, bao dam quan ching manh dan phé binh su lanh dao cua chi bo,
phé binh dang bo, can bo.

4 - Phai chi trong xay dung nén nép lanh dao va sinh hoat cta chi
bo, thuc hién diing nguyén tac, ché€ do ciia Dang

Trong viéc xay dung nén nép lanh dao va sinh hoat ctia chi bo, cn
tap trung giai quyét hai van dé chinh sau day:

Mot 12, nghiém chinh thuc hién nguyén tac tap thé chi bo lanh dao,
thil trudng phan cong phu trach. Nguyén tic nay 1a thé hién cu thé su 1anh
dao tuyét doi, truc ti€p va toan dién cta Bang do6i véi quan doi ¢ dai doi,
12 su van dung nguyén tic tap trung dan chi va nguyén tic lanh dao tap
thé két hop v6i phan cong phu trach cia Pang vao hoan canh clia quan
doi.

Quan hé gifta chi bo va tha truéng don vi 1a tap thé chi bo 1anh dao,
thl trudng phuc tung su 1anh dao cua chi bo, du thu trudng la dang vién
hay khong phai dang vién; khong phai 1a méi quan hé phan cong phoi
hop, ciing khong phai 1a quan hé phan quyén phu trach. Di vao cu thé, thi
chi bo phai 1anh dao moi mat cong tac xay dung, chién dau ¢ dai doi, tic
la can ct vao nhiém vu cua chi bo, chi thi, nghi quyét, ménh 1énh cta cip
uy dang va thi trudng cap trén, tinh hinh cu thé ciia don vi, chi bo phai
thao luan va c6 nghi quyét vé tat ca cic mat cong tac ¢ dai hoi, khong trix

mot mat cong tac nao. Sau khi ¢6 nghi quyét ctia chi bo roi, tha trudng &



dai doi dua theo chic trach ciia mdi ngudi ma phan cong, t6 chitc thuc
hién nghi quyét do, tic 1a bién nghi quyét cua chi bo thanh nhiém vu k&
hoach, ménh lénh dé chi huy bo doi. Chi bo kiém tra viéc thuc hién ctua
tha trudng va tha trudng cé trach nhiém bao cdo sau khi thuc hién nhiém
vu. Trudng hop khan truong, nhat 1a trong chién d4u, chi bo, chi uy khong
hop duoc thi thl trudng quan su, chinh tri ¢6 thé trao d6i véi nhau réi ra
chi thi, ménh Iénh cho don vi thi hanh nhiém vu dé khoi bo 15 thoi co
chién d4u thing 1oi, sau d6 s& bdo cdo va chiu trach nhiém trude chi bo.

Quad trinh thuc hién nguyén tac trén cua cdc chi bo 1a qua trinh gido
duc, dau tranh khong khoan nhugng véi moi xu huéng coi thuong hoac ha
thap vai tro 1anh dao tap thé cta chi bo, dong thoi hét stic gidp dd, tao
diéu kién tot cho tha trudng c6 day dua nghi luc, c6 quyét tam cao va phat
huy duoc tinh than trach nhiém, tai nang, tri tué cta thu trudng dé thuc
hién nhiém vu trong moi tinh hudéng.

Hai 1a, cai tién, nang cao chat lugng sinh hoat chi bo, thuc hién d
uoc tinh 1anh dao, gido duc va chi€n dau trong sinh hoat Pang. Thuc hién
tinh 1anh dao, gido duc va chién diu trong sinh hoat Dang 1a mot van dé
c6 tinh chat nguyén tic, 12 van dé co ban dé thuc hién tot nhiém vu lanh
dao ctia Dang. V€ noi dung sinh hoat chi bo, phai phan biét 6 viéc hoc
tap, sinh hoat hanh chinh cua thu trudng quan chinh dé pho bién cong tac
vGi sinh hoat chinh tri ctia chi bd. Noi dung sinh hoat ctia chi bd phai di
vao thao luan va quyét nghi cac van dé thuoc vé cong tic Dang, nhiém vu
cong tiac cua don vi va nhitng van dé thudc vé cong tic Dang, nhiém vu
cong tdc cua don vi va nhitng van dé thudc vé quan diém, dudng 16i, chinh
sach cua Bang thuc hién trong don vi.

Tién hanh hoi nghi phai gitt ding nguyén tac, ch€ do sinh hoat cuia
Pang. Trong cac hoi nghi thuong ky, chi uy phai bdo cdo tinh hinh cong
tdc vé moi mat dé chi bo kiém tra va phé chuin nhiing viéc 1am cua chi uy

va can cu vao tinh hinh cua don vi, nhiém vu cua cap trén giao cho, hoi



nghi chi bo thdo luan dé€ ra chu truong cong tdc 1anh dao vé moi mat. Sau
ting nhiém vu cong tac, can rat kinh nghiém vé cong tac 1anh dao cac mat
dé nang cao khong nglmng trinh do 1anh dao cua chi bo. Trong sinh hoat
cta chi bo, phai d¢ cao tinh than doan két ddu tranh phé binh va tu phé
binh, lam cho stic chién dau cta chi bd ngay cang tang.

5 - Nang cao khong ngling nang luc 1anh dao toan dién cua chi bo,
nhung trudc hét can chi trong nang cao nang luc lanh dao va gido duc
chinh tri, tu tuéng lanh dao huan luyén quan su va chién dau

Chi b6 1a co quan l1anh dao cao nhat ¢ dai doi. Moi nhiém vu cong
tac trong dai doi déu do chi bo lanh dao. Do d6, yéu cau chi bo phai nang
khong nguing nang luc 1anh dao toan dién ctia minh. Chi bo 1anh dao toan
dién 1a lanh dao xay dung Pang, xay dung tu tudng trong don vi, xay
dung khoa hoc k¥ thuat quan sy, va lanh dao hoan thanh nhiém vu chién
ddu ciing nhu cac mat cong tac chinh tri, quan su, hau can & dai doi. Chi
bo 1anh dao toan dién con thé hién & chd trong viéc 1anh dao cdc nhiém vu
cong tac trén, chi bo bao gid ciing phai 1anh dao ké ca vé mat chinh tri, tu
tudng ciing nhu vé t6 chic.

Nang cao khong nging nang luc 1anh dao toan dién cua chi bo,
nhung trudc hét can chid trong nang cao nang luc 1anh dao chinh tri, tu
tudng, 1anh dao huén luyén quan su va chién dau.

V¢ lanh dao chinh tri, tu tuéng: Lanh dao chinh tri, tu tuéng 1a cong
tac hang dau cua Pang. Vi chi ¢6 trén co s& lanh dao chinh tri, tu tudng
tot va chi trong 1anh dao t6 chic thi dudng 16i, cht truong, chinh sdch ctia
Pang méi thuc hién duoc t6t. Muén 1anh dao chinh tri, tu tuéng dugc tot,
ban than chi bo, dang vién phai quan triét duong 161, chu truong, chinh
sdch cuia Dang, tinh hinh nhiém vu cdch mang, nim ving tinh hinh nhiém
vu va tu tudng clia don vi, nim vitng muc dich, yéu cdu, noi dung, phuong

cham, phuong phap co ban ctia cong tac 1anh dao chinh tri, tu tudng.



Noi dung, yéu cau co ban clia cong tac 1lanh dao chinh tri, tu tudng
la nang cao gidc ngd giai cap, cing c6 lap trudng, quan di€ém giai cap
cong nhan, rén luyén dao dic cong san cho dang vién va quan ching
trong don vi; quan triét duong 16i, nhiém vu cach mang, duong 161, nhiém
vu quan su ciia Pang, tinh hinh nhiém vu chung va cu thé cta don vi. Trén
co s& d6 ma xay dung su doan két, nhat tri, tin tudng tuyét doi vao su lanh
dao cua Déang, chap hanh triét dé va bao vé moi dudng 16i, chi truong,
chinh sach cua Pang, nang cao tinh than canh gidc cdch mang, y chi
chién dau, y thic t6 chic, ky luat, tinh than tich cuc chii dong cdch mang
ctia moi chién si va can bo.

Phuong phap chu yéu la gido duc, thuyét phuc, phat dong tu tudng
quan chiing lam cho moi nguoi tu giac, tu nguyén chip hanh, diu tranh
khéc phuc tat ca nhitng hién tuong mo ho, 1éch lac, sai 1am, nhat 1a vé mat
duong 161, lap trudng, quan diém giai cp.

Di vao cu thé, trong moi nhiém vu cong tic & don vi, chi bo déu
phai ¢6 cht truong lanh dao chinh tri, tu tudng, dé ra phuong huéng giai
quyét nhitng quan diém tu tudng sai 1dm, c6 du kién va theo ddi tinh hinh
dién bién, dé c6 chu truong 1anh dao kip thoi.

Vé lanh dao huén luyén quan su va chién diu:

Lanh dao hudn luyén quéan su tot va chién dau thang loi 1a mot
trong nhitng nhiém vu co ban cua chi bd dai doi. Lanh dao chinh tri, tu
tudng tot, dong vién dugc moi ngudi trong don vi tich cuc, hang hai tham
gia huan luyén quan su va diing cam chién dau, khong so kho khan, gian
kho hi sinh ciing chua du bao dam cho don vi chién d4u thing lgi. Chi c6
trén co s& chinh tri, tu tudng tot, lam cho moi ngudi quan triét duong 161,
quan diém quéan su ctia Dang, van dung dugc vao trong huan luyén ky
thuat chién thuat va thuc t€ chién dau thi dai hoi méi c6 stc chién dau cao

va chién dau thing loi. Chi bo 1anh dao huin luyén quan su va chién dau



la phai that su ban bac, quyét nghi vé phuong 4n huin luyén quan su va
phuong an tac chién ctua don vi.

Muon lanh dao t6t viéc huan luyén quéan su va chié€n dau, chi bo va
cu thé 1a tiing dang vién, tuy theo chic trdch clia minh, phai quan triét
duong 161, quan diém quan su cua Pang, nim viing k§ thuat, chién thuat
va hét siic guong méu trong hanh dong. Di vao cu thé, noi dung co ban
cta lanh dao hudn luyén quan su ma chi bo can phai nim viing 1a: xay
dung nhiét tinh hoc tap cao, khic phuc moi tu tudng, thai do hoc tap
khong ding; quédn triét dudong 16i,quan diém tu tudng quan su cta Pang
vao noi dung, phuong phéap huin luyén, khac phuc moi xu hudng léch lac;
cong tdc t6 chitc bao dam cho huan luyén t6t nhu: chim lo doi song tinh
than, vat chat clia quan chiing, boi dudng can bo...

Noi dung co ban cua lanh dao chién dau la xay dung quyét tam
chién d4u cao, khiac phuc moi hién tuong tu tudng dao dong, so hi sinh,
gian kho; qudn triét dudng 16i, quan diém, tu twdng, nguyén tic chi dao
tac chién ctia Bang vao phuong an tac chién ctua don vi; viéc gido duc va
chép hanh c4 chinh sach va ky luat trong chién dau; cong tdc t6 chic bao
dam cho chién dau thang 1gi va chién dau lién tuc nhu: cham lo doi s6ng
tinh than, vat chat cia quan ching, du ki€n cap uy, can bo thay thé.

Trong cudc van dong xay dung chi bd "bon tot", kinh nghiém cho
bo dai doi con rat nhi€u mat va rat phong phd. & day chi xin gidi thiéu
may vin dé chua that ddy du dé ching ta cling nghién ciu rit kinh

nghiém chung.



