CHUNG TOI PA CHI PAO CUOC VAN PONG XAY
DUNG CHI BO, PANG BO CO SG "BON TOT" NHU
THE NAO?

Nguyén Dic
Bi thu tinh uy Lang Son

Lang Son la mot tinh mién nii gidp bién gidi Viét - Trung, c6 vi tri
quan trong v€ chinh tri, kinh t€ va quéc phong.

Trong khang chién ciing nhu trong hoa binh, dang bd va nhan dan
tinh Lang Son da dat nhi€u thanh tich vé cdc mat. Nhung may nam qua,
phong trao tam thoi gap khé khan. Hgp tac hoa nong nghiép dé€n cu6i nam
1961 da bao gom trén 84% tong s6 nong ho, gan day tut xuéng con 46%.
Nhi€u noi gin hét dang vién ra hop tiac xa. San xuét nong nghiép bi giam
stt nghiém trong, Trung wong phai di€u vé hang nghin tan luong thuc,
thuc pham. Viéc thu mua luong thuc, thuc phdm gép rit nhiéu khé khin,
thuong chi dat ty 1é rat thap so vGi k&€ hoach. Nan co bac, ma chay, ruou
che phat trién kh4 phé bién. Té chic co s dang & nong thon con yéu. Tuy
dang vién chi€ém 3% dan s6, nhung s6 dang vién kém qud nhiéu, chiém
36% tong s6 dang vien. Tinh trang dang vién khong guong miu chap hanh
chinh sach, d€ mac cho hop tdc xa tan vd, kha pho bién. Dang bo xa Tan
Van (huyén Binh Gia) ¢6 81 dang vién, ciing dé cho hgp tdc xa tan v ca.
Nang luc 1anh dao ctia chi uy, dang uy co s6 con kém, nhiéu dong chi gia,
yéu khong dam duong dugc nhiém vu, trinh do hi€u biét vé quan ly hop
tac x4, vé k¥ thuat san xudt nong nghiép rat thap.

Tinh hinh phong trao stt kém nhu trén 1a do nguyén nhan nao? Phai
gidi quyét khau gi dé dua phong trao thoat khoi tinh trang kém nat? D6 1a
nhiing van dé c6 nhicu y kién khac nhau. C6 y kién cho 1a do ménh lénh
g0 ép quan ching vao hop tac xa; hoac cho la tai chinh sach thu mua, gia

ca khong thoa dang; tham chi c6 ngudi cho 1a vi "dic diém dan toc".



Tai dai hoi dang bo toan tinh thang 10-1963, sau khi ban bac, tranh
luan, dai hoi da vach rd nguyén nhan va chi ra phuong huéng khac phuc.
Tu tudng hitu khuynh 1a moét tré ngai chinh cho viéc dua phong trao tién
lén; déng thoi, t6 chitc dang thi non yéu, khong dugc chd y ting cudng va
cung c6. Cic cap uy khong duoc kién toan. Té chiic co s& dang thi qud
yéu trudc yéu cau cua tinh hinh va nhiém vu méi. Muon dua phong trao
Lang Son thodt khoi tri tré va tién 1én viing chéc, thi phai giai quyét nhiéu
mit, nhung trudc hét phai tap trung giai quyét van dé mau chét 1a cung co
Pang, bao gom cac cong tac: gido duc va nang cao tu tudng; xay dung,
cung co cac t6 chiic co s& dang, rén luyén cdn bo, dang vién; cai tién cong
tdc 1anh dao va tdc phong cong tic. Ba mat nay phai gin chat véi nhau
nhung phai 14y viéc gido duc tu tudng, nang cao nhan thic va kién quyét
ddu tranh v6i nhitng biéu hién hitu khuynh trong cdn bo, dang vién 1am
cong tac hang dau.

Dé lam chuyén bién tinh hinh, chdng toi coi cong tic kién toan,
cung co cdc t6 chic co s& dang ¢ nong thon 1a mot khau rit quan trong.
Sau dai hoi dang bo tinh, nhi€u viéc don dap, nao git mua, thu mua, quan
1y thi trudng, v.v..., ching t6i nghi rang tit ca nhiing viéc trén déu tap
trung thuc hién & nong thon, chi bo dang & day c6 manh thi méi c6 thé
lam tot cdc mat cong tic dugc. Cho nén, trudc hét phai cung c6 chi bo
nong thon. Vi néu chi dua can bo & trén vé giup dd, thic giuc gat mua,
thu mua, v.v... mot cdch va viu thi khong thé cling ¢, dua phong trao 1én
mot cach can ban, viing chiac dugc. Ching toi coi viéc cung cd, kién toan
t6 chiic co s& dang 1a mot yéu cau cap thiét trudc mit cua toan dang bo,
déng thoi cling 1a yéu cau lau dai dé phat huy moi thing loi cia dia
phuong.

Nhung tir chd nhét tri v6i nhau vé phuong hudng dé gidi quyét
phong trao dén cho tinh uy ra nghi quyét vé cudc van dong xay dung chi
bo "bon tot", da phai trai qua mot qua trinh dau tranh, nang cao nhén thic

tlr thdp dén cao. Vi rang chu trong xay dung Déang néi chung thi dé nhat



tri, nhung c6 xay dung dugc chi bo "bon tét" khong, thi lai cé van dé. Mot
s6 dong chi cho co s& dang cua Lang Son qua yéu, khong thé xay dung
tr6 thanh "bon tot" duogc. Do do6, thi€u tin tudng vao két qua cudc van
dong.

Trudc tinh hinh d6, tinh uy chiing t60i thay can phai chi dao cu thé
cong tdc xay dung t6 chic co s dang, gianh nhitng két qua budc diu vé
san xudt, cung co hop tac xa, thu mua, quan 1y thi truong va cac mat cong
tac & dia phuong, lam cho cac cip uy nhan ro tac dung thiét thuc ctia cong
tic xay dung Pang, ctia cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co s&
theo yéu cau "bon t6t". Ching toi chu truong: ti€én hanh chinh huan trong
cac dang bo, chi bo, 18y nghi quyét hoi nghi 1an tht tdim cua Trung uong
va nghi quyét dai hoi dang bo toan tinh lam néi dung vé phuong hudng.
Trén co sG do, kiém tra lai phong trao hop tdc hod, thu mua, quan Iy thi
trudng, v.v..., tim ra uu diém dé€ phdt huy va khuyét diém dé stra chita.
Dung phuong phap chi dao riéng, tao ra nhitng dién hinh t6t dé 1dy kinh
nghiém chi dao phong trao chung, 14y thuc tién dé thuyét phuc, khic phuc
nhitng nhan thic sai 1am doi véi cudc van dong xay dung chi b "bon tot".

Ban thuong vu tinh uy phan cong cho t6i chi dao tién hanh cung co
chi bo Tan Yén (huyén Van Lang) l1a chi bo kém nat, phan dau tré thanh
chi bo "bon t6t". Trudc day da c6 cén bo trén vé cing cd chi bo nay, dua
lén "bon tot", nhung khong thanh. Vi vay, ldc dau ¢c6 mot s6 dong chi
khong tin 1a c6 thé xay dung chi bo nay trd thanh "bon t6t" dugc.

Sau mot thoi gian nghién citu, chiing t6i thay chi bd nay ding la
kém nat. Chi bo ¢6 27 dang vién, lanh dao 12 hop tic xa, nhung nhiéu
déng chi da xin ra hop tdc x4, d€ hop tdc x4 tan vd. hop tdc hod tir chd bao
gdm 85% téng s6 nong ho xudng con 13%. Nhiéu dang vién, xa vién bod
san xuat di buon. Nang sudt lda va hoa mau stt kém. Viéc chip hanh chinh

sach, nghia vu d6i v6i Nha nuée khong dat muc cuia trén giao.



Trude tinh hinh d6, trudc hét ching toi bat tay vao viéc gido duc
dang vién, xa vién ddy manh san xuat, cing c0 lai c4ac hop tdc xa. Qua
nghién ctru qua trinh hoat dong cta chi bo va cua tung dang vién, ching
toi khang dinh: ban chit ding vién ngudi dan toc 1a tot, nhung trinh do
gidc ngd xa hoi chu nghia, tinh than trach nhiém cua cidc dong chi con
thap. Mot s6 dang vién da tham gia cong tac tir truéc Cach mang thang
Tam, da s6 da tham gia khang chién. Hau hét dang vién trudc day la
ngudi ngheo kho, c6 thu v6i d€ quoc, phong kién, néu biét cich gido duc,
céc doéng chi do c6 thé trd thanh dang vién t6t duge. Chiing toi di ngay
vao viéc goi cho dang vién o6n lai truyén thong cdch mang cua chi bo,
thanh tich cua ting nguoi da déng gop cho cach mang, cho khang chién,
qua do6 tap hop dang vién va phat dong tu tuong ho. Sau khi tap hop duge
s0 dong dang vién, chiing t6i hop chi bo, hudng dan cac chi bo tién hanh
phé binh, tu phé binh xoay quanh viéc kiém diém phong trao hop tic hod
va san xuat. Sau may cudc hop, toan chi bd da nhat tri két luan phong trao
kém 1a do dang vién thi€u guong mau, tinh than trach nhiém kém; va xac
dinh 16 nhiém vu ctia dang vién doi v6i phong trao. Dang vién tich cuc bt
tay vao cung co, xay dung lai cac hop tac xa da tan vo. Nhiing dang vién
vao loai kém trudc day ciing bat ddu hoat dong, dugc chi bo giao cho
cong tac thich hop. Pang vién vé cdc xém hop véi xa vién, cong khai
nhan khuyét diém dé cho hop tdc xa tan vd, van dong quan chiing xay
dung lai hop tac x4. Sau khi gianh dugc thing 1gi budc diu, chiing t6i ¢6
vl khuyén khich dang vién; dong thoi, chi cho dang vién thiy quan chiing
rat tot, néu dang vién guong mau, biét t6 chiic quin chiing thi viéc gi cling
lam duoc.

bi doi v6i cong tac tu tudng, ching toi ti€n hanh kién toan chi uy
qua tiing budc cong tic, dua nhitng dong chi x8c¢ vac, ¢6 nang luc, c6 uy
tin vao chi uy thay thé€ cho nhiing dong chi gia yéu, khong du kha nang
lanh dao. Trong viéc thay doi nay ciing phai 1am cong tdc tu tudng tot dé

gilt dugc doan két, khong gay trd ngai ¢ dia phuong.



Sau mot thoi gian cung ¢, chi bo Tan Yén da tré thanh chi bo "bon
tot". can bo, dang vién da trd lai hoat dong khoi phuc dugc hop tic xa,
dua ty 1& s6 ho tham gia hop tac xa tir 13% lén 97% so véi tong s6 nong
ho. Nang suat Iia mua tir 17 ta 1én 19 ta mot hécta. Nghia vu luong thuc
va thuc phdm duogc thuc hién vuot ké hoach.

Nhung két qua to 16n hon 1a qua viéc xay dung chi bo Tan Yén da
lam tang thém su nhat tri, gitip cho Ban thuong vu tinh uy chiing to6i cung
cO thém nhan thic doi véi cudc van dong xay dung chi bo "bon tot".
Ching t6i tin tudng vitng chic 1a cdc loai chi bo trong tinh déu c6 thé
phan dau trd thanh "bon tot" dugc; va chi ¢6 xay dung duoc chi bo "bon
tot" thi mdi tao co s& vitng chic cho phong trao hop tic hod va phat trién
san xuat. Ching toi da rit ra dugc nhitng bai hoc thiét thuc vé phuong
phép cong tac dé chi dao cudc van dong trong toan tinh. Vi ring sau timng
budc cong tac cung co chi bo nay, téi déu bdo cdo véi Ban thudng vu tinh
uy dé tap thé phé binh nhan xét, gép y kién vé noi dung, k& hoach va
phuong phap chi dao. Qua d6, Ban thuong vu cung rit kinh nghiém cach
tién hanh cuoc van dong chung.

Sau khi dat dugc két qua budc diau va cung c6 chi bo Tan Yén,
ching t6i kip thoi phé bién trong hoi nghi gom dai biéu cdc huyén uy, céc
nganh cua tinh va cac can bo cir xuoéng gitp xa lam cong tac thu mua vu
mua, 1am cho cdc cip, cdc nganh va cdc cdn bo chuyén bién nhan thiic
ctia minh d6i véi cong tac cing cd chi bo. Ching toi chi rd: néu biét coi
trong cing cd chi bo, nang cao su lanh dao cua chi bo, thi moi viéc thu
mua va cidc mat cong tac khac déu dat két qua tot; dong thoi, thong qua
céc cong tac 16n nhu cing ¢6 hop tdc xa, thu mua, v.v... dé gido duc, phé
binh, tu phé binh, nang cao tu tudng va trinh do gidc ngo cua dang vién,
gan chat cong tac xay dung Pang, xay dung chi b véi viéc thuc hién cdc

nhi¢ém vu chinh tri.



Sau mot thoi gian cliing c6 chi bo, dang bo co s& & nong thon vé tu
twdng va t6 chic, chan chinh 1€ 16i 1am viéc va tic phong cong tdc clia cdc
cap uy, phong trao hop tac hoa dan dan khoi phuc, vu muia va vu chiém
1963 - 1964 da bat dau c6 chuyén bién tot. Cong tac thu mau vu mila nim
1963 dat dugc két qua gap rudi vu mua trude.

Dau nam 1964, khi tién hanh téng két san xuat vu mla va so két vu
dong - xuan, ching toi chi rd nguyén nhan tién bo ctia phong trao la do co
s& dang da budc dau dugc cung c6. Sau do, tinh uy ra nghi quyét tié€n
hanh cudc van dong xay dung chi bo, dang bd co s¢ "bon t6t". Lic nay,
trong dang bo di cé nhiéu dong chi nhan thdc duogc vi tri quyét dinh cua
t6 chiic co s& dang doi véi hop tac hod, san xuét va moi cong tdc & ndong
thon. Nhung ciing con mot s6 phan van, do du, to thai d6 "cho xem"!

Dé c6 thém kinh nghiém x4y dung chi by "bon tot" & cdc vung
khdc nhau, dong thoi 14y thém két qua thuc t€ nham thuyét phuc nhitng
dong chi con do du, ching t6i quyét dinh chi dao thém bay chi bo &
huyén Bic Son (noi ¢6 co s6 cdch mang cii) va huyén Cao Loc (noi tam bi
dich chiém trong khang chién). Ching t6i phan cong cho dong chi trudng
ban t6 chiic va trudng ban kiém tra cua tinh xuoéng cuing dong chi bi thu
va thudng vu hai huyén uy bit tay vao lam dé 14y kinh nghiém va gay
1dong tin: cdp nao ra tay cing ¢ chi bo cling c¢6 thé thanh cong, khong
riéng gi Bi thu tinh uy.

Tiép d6, thang 9 - 1964, ching toi m& hoi nghi ba cip ban ky vé
cuoc van dong xay dung chi bo "bon tot", bao gdbm cac bi thu huyén uy,
huyén uy vién phu trdch t6 chiic, tuyén gido; can bo chi chét 1anh dao cic
nganh cua tinh; bi thu chi bo toan tinh va can bd xudng xa dai han tham
gia cling c6 xa. Tai hoi nghi nay, chiing toi tong két toan bo kinh nghiém
chi dao chi bo xa Tan Yén va so két kinh nghiém ctia bay chi bo khac do

cac dong chi thuong vu huyén uy truc ti€p chi dao. Ngoai ra, con so két



chung vé cong tic xay dung Dang, néu bat dugc tic dong to 16n, quyét
dinh cta n6 doi véi phong trao chung.

Thuc tién da 1am cho cdn bo chu chét cua cac cap, cac nganh that
su nhat tri v6i muc dich, yéu cau, noi dung va phuong phap cta cudc van
dong, nang cao mot bude trinh do t6 chiic, chi dao va phuong phéap xay
dung chi bo "bon t6t" phit hop véi tinh hinh, dic di€ém cla dia phuong va
yéu cau cua tinh hinh méi.

Sau hoi nghi nay, cidc dong chi tinh uy vién, huyén uy vién va cac
déng chi phu trach céc nganh t6 chifc, tuyén huan, ki€ém tra ctia tinh déu
xuoéng xa tham gia xay dung chi bo. T do, cudc van dong bat dau duogc
ma rong.

Thé 13, sau hon mot nim ddy manh cong tic xay dung Pang, xay
dung chi bo va dang bo co s& "bon tot", phong trao Lang Son tir cho tri tré
da bat ddu chuyén minh, vuon lén. Hop tic xa duoc khoi phuc va phat
trién, bao gém gan 80% téng s6 nong ho, chat lugng to6t hon trude. San
xuat duoc ddy manh hon. Ngoai viéc bdo dam luwong thuc va thuc pham
cho dia phuong, ching t6i da dong gép day di nghia vu doi véi Nha nude.
Pén nay, so chi bo kha va "bon tot", dang vién kha va "bon tot" da chi€ém
trén 40%. SO dang vién kém tr 36% giam xudéng con 16%. Moi mat cong
tdc ¢ dia phuong déu chuyén bién tot, thu dugc nhiing thanh tich budc
dau.

Hién nay, nhiém vu trung tam cua t6 chic co s& dang 1a 1anh dao
san xudt, chién diu va san sang chién dau. Do d6, noi dung cta yéu ciu
"bon tot" phai dugc b6 sung cho phli hop véi tinh hinh méi. Tinh uy
chiing to6i da nghién ctu k§j nghi quyét cua Ban bi thu vé viéc ting cudong
lanh dao cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co s "bon tot", va hoc
tap kinh nghiém ctia Quang Binh dé 1anh dao tot hai nhiém vu san xuat va
chién dau. Ching t6i da c6 nghi quyét phat dong toan thé cdn bo, dang

vién va quan ching tham gia xay dung chi bo, dang bo co s& "bon tot"



trong tinh hinh méi. Ban thuong vu tinh uy chiing t6i lai truc ti€p chi dao
xay dung chi bo "bon t6t" & viing san xudt va chién dau gay gat, mot chi
bd & xi nghiép va mot chi bo buu dién truyén thanh. Ching t6i ¢6 y dinh
qua nhitng chi bo ndy dé rit ra nhitng kinh nghiém chi dao xay dung chi
bd "bon tot" trong thoi chién; rut kinh nghiém viéc dong vién nhiét tinh
cach mang ctia can bo, dang vién trudc tinh hinh nhiém vu méi, bao dam
lanh dao t6t nhiém vu vira san xudt vira chién dau. Hién nay, chiing toi
dang chuan bi cho cudc hop Ban thudng vu tinh uy ban chuyén dé vé cong
tdc xay dung Dang. Trong hoi nghi nay, s& kiém diém sau sic vé cong tdc
chi dao cudc van dong xay dung chi bo, dang bod co s& "bon tot", bd sung
k& hoach mé rong cudc van dong.

Qua qua trinh chi dao cudc van dong, ching to6i da rat ra duoc
nhitng kinh nghiém budc dau. Thuc tién cho thidy ring muon chi dao tot
cudc van dong, trude hét phai lam cho cdc cap uy tir tinh, huyén dén xa
nhan 16 vi trf trong yéu clia t6 chic co s& dang, va that su ra tay chi dao
cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co s6 "bon t6t". PE c6 duoc nhan
thic do, phai ¢6 qua trinh dau tranh tu tudng can thiét, c6 k&€ hoach ting
budc cung c6 co s& dang, tap trung gianh nhiing thing loi cu thé vé hop
tdc hod va san xudt. Phai di sau tao dién hinh t6t & timg ving khéc nhau,
tir thuc t€ d6, thuyét phuc, dau tranh d€ tién t6i nhat tri day du va nang
cao quyét tAm cung cd t6 chiic co s& dang, quyét tam xay dung va md
rong cudc van dong xay dung chi bo va dang bo co sé "bon tot". Phai qua
cong tac trung tdm, qua viéc chap hanh cac chinh sich ma cung c6 Dang,
dua vao cdc nhiém vu chinh tri vd dudng 16i chinh siach dé gido duc lap
truong, tu tuong cho dang vién, nang cao trinh do va nang luc 1anh dao
cua t6 chiic co s& dang. Trong khi lam cong tdc trung tam phai c6 k&
hoach xay dung chi bo "bon t6t"; lic tong két, so két cong tac trung tam
phai dong thoi so két, tong két cong tac xay dung t6 chic co s dang. C6
nhu vay cong tic xay dung co s dang mdi gan chat v6i nhiém vu san

xuat va chién dau, thic day viéc thuc hién hai nhiém vu dé.



Ching toi rat thAm thia rang: ban than tinh uy chiing toi phai di sau
chi dao cu thé dé 14y kinh nghiém lanh dao chung; 1am nhu th€, con 1a dé
thiic ddy cdc cap dudi thuc hién.

Cuoc van dong xay dung chi bo, dang bd co s& "bon tot" & Lang
Son tuy da dat duoc nhitng két qua budc dau, nhung con nhiéu thi€u sét
va kho khan. Vi yéu cu cta tinh hinh va nhiém vu méi, mic do két qua
dat dugc con chua da. Ty 1€ chi bo, dang bo co s& "bon t6t" con thip.
Cudc van dong tién hanh chua déu khip. Mot s6 huyén uy va mot s6 cap
uy vién cac cap chua that su bét tay vao cudc van dong. Viéc xét duyét,
cong nhan chi bo, dang bo co s& "bon tot" lam cham. Viéc xay dung chi
bo "bon tot" trong di€u kién vira san xuat vira chién dau con chua c6 kinh
nghiém, v.v... Chiing t6i khong chi quan thoa man, ma tu thiy con can di
sau nghién ctu, tim toi hoc tap trong cong tac thuc t€, hoc tap cac tinh
ban dé dua cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co s "bon t6t", phat
trién rong va vimg chic, tao diéu kién co ban dé dua phong trao moi mat

cta dia phuong tién 1én lién tuc va viing chac.



