THAI BINH CHI PAO CONG TAC XAY DUNG CHI BO
TRONG CAI TIEN QUAN LY HOP TAC XA NONG NGHIEP LAN
THU NHAT

Pham Bai
Trudng ban t6 chitc tinh uy Thai Binh

Tu dau nam 1963 dén dau nam 1965, tinh Thai Binh da ti€n hanh
sau dot cai ti€n quan 1y ¢ 1.488 hop tac xa nong nghiép. K&t hop véi cac
dot nay, ching t6i da tién hanh cliing c6 cac chi bo. Dué6i day xin gidi
thiéu mot s6 viéc lam chinh va nhitng kinh nghiém da rit ra duoc.

Sau khi nghién cttu k§ nghi quyét cia Bo Chinh tri vé cudc van
dong cai tién quan ly hgp tac xa, cai tién k¥ thuat trong nong nghiép,
trong d6 c¢6 yéu cau tang cuong su lanh dao ctia Dang, doi chi€u véi tinh
hinh chi bo, dang vién trong tinh, ching to6i nhan thic rang muén tang
cuong su lanh dao cua Pang va Nha nudc thi chu yéu va trude hét 1a phai
clng cO tot co s6 Dang & nong thon, coi d6 1a van dé then chot trong cai
tién quan ly hop tac xa nong nghiép lan nay. Cai tién quan 1y hop tac xa la
mot dip rat thuan lgi dé hiéu rd trinh do 1anh dao cta chi by va dang vién,
nang cao nhan thiic va boi dudng nang luc cho can bo, dang vién & co s0,
nhat 12 doi v6i s6 dong chi giit vai tro chi chot; 1a dip dé chiing t6i hoc
tap chi dao két hop cong tac xay dung Pang v6i mot cudc van dong 16n.

Dé tién hanh cong tic, ching t6i du thao k€& hoach kién toan to
chic co s6 Pang & nong thon, dung tam thoi trong dot 1. Dua theo k€&
hoach chung ctia Ban t6 chiic Trung uwong Pang, cin ci vao dic diém va
tinh chét cia dang vién nong thon, ching toi thiy can tap trung su chu y
vao khau nang cao nhan thic, tu tudng cho dang vién bang cach hoc tap
tai liéu, ti€én hanh phé binh, tu phé binh chu ddo. (Trong thuc t€, phan 16n
thoi gian 1a danh cho viéc hoc tap, thdo luan bao cdo ki€ém diém cta chi

bo vé lanh dao hop tic xa va tu kiém thdo clia dang vién). Dé nang cao tu



tudng, ngoai tai liéu chung do Ban tuyén gido tinh soan, ching t6i soan
mot tai liéu ndi ro vi tri va nhiém vu ctia chi bd dang & nong thon hién
nay, huéng theo yéu c4u "bon to6t" ma cu thé hoa ra, dong thoi néu rd muc
tieu phan d4u va nhiém vu cu thé cta dang vién nong thon trong giai doan
cach mang xa hoi chu nghia. Khi kiém diém tinh hinh san xudt va hgp tic
x4, ngoai ban bdo cdo clia ban quan tri, con c¢6 bdo cdo cta chi bo kiém
diém vé vai trd 1anh dao ctia minh d6i vdi san xudt va hop tdc xa.

Di doi vé6i cong tac gido duc tu tudng, ching toi da dé ra kién toan
t6 chiic ctia chi bo tir chi uy dén t6 dang, tich cuc gido duc diu dat s6 dang
vien kém, ddy manh viéc phdt trién dang vién, sap xép lai chi bo, t6 dang
cho pht hop v6i don vi san xuét, phan phoi bo tri cong tac cho dang vién
vao céc khau quan trong nhu quan tri, doi san xuat, ban kiém sodt, t6 k§
thuat, v.v... Dong thoi, dit van dé xay dung chi bo "bon tot" thanh mot
cong tac trong budc I cua dot cai tién.

Qua dot I, dau nam 1963, ching t6i da tong két cong tdc cung co
chi bo, qua d6 chiing toi thiy can lam chuyén bién that sau sic nhan thiic
cta chi by va dang vién vé vai tro tién phong ctia Pang, nén da chinh ly
lai tai liéu hoc tdp xody sau vao phan tich vi tri, chiic nang cua chi bo,
phan ro ranh giGi gitta nguoi xa vién l1a dang vién véi nguoi xa vién la
nong dan thudng. V€ mit chi dao, nhiéu ban huyén uy chua coi trong
cong tac Dang trong céi ti€n nén khong nam vitng yéu ciu, k€ hoach xay
dung chi b, con tach roi cong tac nay véi cong cai ti€n quan 1y hop tac
xa, nhu khi 1am so két chung timg budc cong tac lai khong so két cong tac
Dang. C4dn bo di 1am cai tién chua duoc boi dudng nhitng hiéu biét t6i
thi€u vé cong tac xay dung Pang, nhat 1a noi dung k& hoach cing co chi
bo trong cai ti€n, nén da gip nhiéu ling ting. D€ bo khuyét, nhan dip
tong két chung toan dot va dé chudn bi cho dot hai, ching t6i da bao cdo
tom tat nhitng két qua da dat dugc clia cong tac cung cd chi bo, phd bién
k¥ k& hoach da duoc chinh 1y lai, nhdn manh dén khau gido duc nang cao

nhan thitc clia dang vién, 1am chuyén bién nhan thiic t6i cdc dong chi bi



thu huyén uy vé tAm quan trong cua cong tac cung co chi bo trong cudc
van dong va nhan manh nhitng diém cén thiét trong ban k& hoach.

Dot 2 két thic, chiing t6i lai tong két cong tac vao thang 12-1963.
Tinh uy ching t6i quyét dinh la ddu nam 1964 sé ti€n hanh cai ti€n 2 dot
lién, lam goi dot. Trong tong két 14n nay, ching t6i nhan dinh ring dién
hop tac xa lam cai tién rat rong, thoi gian lai gap, vi dang lam dot 3 phai
song song chudn bi cho dot 4, 1am cai ti€én dot 3 néu khong tot phai kéo
dai thém thoi gian sé trd ngai cho dot 4. Trinh do can bd di lam cai tié€n c6
han, cong tdc lai it khan truong. Chiing toi ludng trude thdy rang cong
tdc xay dung Dang trong hoan canh d6 dé bi xem nhe, dé bi cong tic
chung cua cai ti€n 14n at va hat xuéng hang th yé€u. Mat khac, nhan dinh
rang ty 1& s& chi bo kém, yéu trong dot t6i so vdi cdc dot truée ¢6 cao hon.
T d6 ma dit ra yéu cau cua chi dao phai khan truong sau sat hon. Can
phai ting cudng kiém tra don doc phat hién van dé va uon nin kip thoi.

Song can bd sung thém mot vai diém vé k& hoach: trudc day chiing
toi ¢6 dat ra moi chi bo cin c6 k&€ hoach xay dung "bon tét", nhung méi
dé ra chung chung. Nay nhan thiic thay ro can két hop chit ché cudc van
dong "bon tot" véi cudc van dong cai tién quan ly. Ching toi nghi ring
thoi gian cai ti€n c¢6 han, nén yéu cau cua ké hoach "bon tot" trong cai
tién ciing ¢6 mic do, vira stc, phit hop vé6i thoi gian. Noi dung ctia moéi
mot yéu ciu cin gan vGi noi dung clia cong tac cai ti€n, sat v4i tinh hinh
ctia chi bo. Vi du: vé chdp hanh chinh sdch, c¢6 thé néu ra yéu ciu kiém tra
nhitng khuyét diém 12 sai chinh sich va kién quyét sira chita ngay trong
cai tién, hodc vé€ cong tic quan ching, thi néu viéc van dong xa vién di
hoc tap dong du, tich cuc tham gia vao cudc van dong cai tién, v.v...

Cian cit vao diac diém dot 3 va dot 4, chiing t6i ciing 1am tong két,
nhung chu yéu 1a di sau rut kinh nghiém vé cung c6 cac chi bo loai kém,
yéu, phan tich va tim nguyén nhan & nhiing noi ti€n hanh tot da lam

chuyén bién duoc tinh hinh va noi tién hanh khong t6t, nham cing ¢ va



nang cao nhan thitc, phd bién kinh nghiém cho cdn bo di 1am cai tién céc
dot sau va dong thoi dé tw minh ciing hoc tap duoc trong chi dao cung co
Pang & nhiing chi bo kém. Chung to6i rit ra két luan la hoan toan cé kha
nang cung cd dugc tot cac chi bd kém, chi can la cac cap uy dang va can
bo 1am cai tién c6 chuyén bién manh mé hon nita vé nhan thic dé thay
dugc yéu cau cap thi€t doi hoi cac cap uy dang phai tang cuong chi dao
d6i v6i van dé nay. Qua tinh hinh thuc t€ & dia phuong, chiing to6i thay
rang cac chi bo kém thudng yéu ca vé mat tu tudng va t6 chic, nhung chi
yéu 12 kém vé mit tu tudng, vé trinh do gidc ngo, vé y thic t6 chic ky
luat, cho nén trong cong tac cung c6 chi bd kém cang phai lam that tot
khau gido duc nang cao trinh do gidc ngd vé duong 16i chinh sich cho
dang vién, xac dinh duoc muc tiéu phan dau cua chi bo, dang vién trong
giai doan cdch mang hién nay va néu lén nhitng tu tudng sai 1énh chinh
can khac phuc. Sang dot 3, chiing t0i ¢6 soan mot tai liéu riéng néi vé tinh
chit giai cap va tinh chat tién phong cta Pang va dua vao 10 nhiém vu
dang vién ma md rong va phan tich nhitng biéu hién sai 1am, khuyét diém
thudong méc clia chi bo va dang vién & noi phong trao yéu kém. Vé mit t6
chtc, nhitng chi bd kém thuong thiéu cot can lanh dao, nhat la thi€u ngudi
c6 kha nang kha, nén phai tuy theo tinh hinh thuc té€ cua ting chi bo ma
kién toan t6 chitc cho thich hop, nhung céin than trong can nhéic ky va 1am
that tot cong tac tu tudng dé doan két duoc cén bo, dang vién. Chiing toi
nhic cdc huyén cin ndm chic tinh hinh d€ phan loai chi bo cho sit, ding
dé ra duoc yéu cau miic do cu thé cin cling c6 d6i véi timg chi bo kém va
can ct can bo tuong doi cé nang luc va kinh nghiém dén gitp d& nhiing
don vi kém.

Qua 6 dot cai tié€n, doi chi€u véi yéu cau tang cuong su lanh dao
ctia Dang trong nghi quyét ctia Bo Chinh tri, ching toi thdy ring cong tac
kién toan co s& ciia Pang da thu dugc mot so két qua nhat dinh.

Pang vién da budc dau nhan ro vi tri va trach nhiém cua chi bo, ctia

dang vién nong thon doi véi 1anh dao san xuat va quan ly hgp tic xa. Can



bo chu chét clia hop tac xa da duoc boi dudng qua cong tac thuc t€ cla cai
ti€n quan 1y. Nhitng khuyét diém, sai 1am vé lanh dao san xuat, quan ly
hop tac xa, chip hanh chinh sach cta chi bo cling nhu nhiing tu tudéng va
hanh dong léch lac cta dang vién, da duoc kiém thao phan tich phé phén,
nhat 12 nhitng bi€u hién cla tu tudng ngai kho, bao thu, thi€u trdch nhiém,
tu tu tu 1gi, thi€u guong mau trong lao dong va chip hanh chinh sach.

Do nhan thdc va tu tudng dugc nang cao, nén nhiéu dang vién da
phat huy duoc vai tro tién phong guong mau ctia minh, s6 dang vién tich
cuc tang lén, ro rét, s6 dang vién trung binh, kém va qua kém giam xuong
nhiéu.

Vai tro lanh dao cta chi bd qua cai ti€n cé nhi€u tién bo. Nhiéu chi
bo qua dot cai tién da c6 chuyén bién kha, s6 chi bo trung binh va chi bo
kém giam di ro rét.

Do nhiéu chi bo duoc cling ¢6 va nang cao, nén ciac hop tidc xa nhin
chung ciing dugc cung c6, di vao th€ on dinh. Truéc day, hang nghin xa
vién xin ra hop tdc xa; san xuat khong duoc diy manh, niang suit lda tang
l1én rit cham, viéc lam nghia vu rat tray trat va kéo dai, chap hanh céac
chinh sdch khéac c¢6 nhiéu khuyét diém. Tir sau cai tién, nhiéu chi bo da
trai qua nhiing lic kho6 khan, thir thach, nhung van té ra viing vang va tién
lén, nhu vu muia nam 1964, & nhiéu huyén, xa trong tinh bi that bat nang,
duéi su 1anh dao cua chi bo, cac hop tdc xa & noi nay néi chung van 6n
dinh, s6 nguoi xin ra hgp tic xa hau nhu khong c¢6. Sau cai tién, su 1lanh
dao ctia chi bo ¢6 nhiéu ti€n bo, biét tap trung vao ldnh dao tham canh,
thuy loi duoc ddy manh, nhiéu noi ting vu, ting mau kha. Khodng mot
nira s6 hop tac xa da c6 chian nuoi tap thé. Cdc ving trong cay cong
nghiép déu tang, nhu: dau tam, lac, day, c6i. Nghé mudi duoc mé rong.
Nhitng thang 1oi to 16n ctia vu lda chiém vira qua ¢6 nhiéu nguyén nhan,

trong d6 c6 mot nguyén nhan quan trong 1a co s6 Pang manh, s6 dong chi



bd ctia tinh ching toi da dugc cung c¢6 kha tot trong cai tién quan 1y lan
thi nhat.

Qua 6 dot cai ti€n quan ly hgp tac xa, ching toi da thu hoach dugc
mot so kinh nghiém sau day:

1 - S& di tinh ching t6i thu dugc mot s6 két qua nhu trén trong cong
tac cung cO chi bo 1a do trudc hét ching toi da nghién ctru k§ nghi quyét
ctia Bo Chinh tri Trung wong Dang, c6 nhan thic ding doi véi yéu cau
tang cuong su lanh dao ctia Bang va Nha nudc trong cai tién quan ly hop
tdc x4. Chung toi cho rang cling c6 chi bo 1a cong tac then chot dé cai tién
quan 1y cac hop tac xa. Nhan thic nay khong nhiing can lam thong suot
trong cac co quan va can bo nghiép vu lam cong tac xay dung Pang, nhu
t0 chic, tuyén gido, v.v... ma con can 1am qudn triét dén tan céc cap uy
dang va can bo di lam cai tién.

Mbi dot cai tién quan ly hop tdc xa phai lam rat nhiéu trong mot
thoi gian ngan, nén cong tic Dang trong cai tién thuong dé bi xem nhe va
thuong bi cong tac chung cua cai tién lan at. Vi vay, khi chi dao can theo
doi sat va kip thoi uén nan nhitng léch lac coi nhe cong tic xay dung
Pang trong can bd va nhat 1a trong cac cip uy dang tir huyén t6i xa.

2 - Trudc khi dé ra k&€ hoach va noi dung cling c6 chi bd, chiing toi
da tim hi€u sau tinh hinh chung mot s co sd dang, trinh do 1anh dao cua
chi bo, trinh do chinh tri va tu tudng cua dang vién, v.v... Ching toi da
nghién citu va phan tich tinh hinh, thiy rang: trong céc chi bo nong thon
hién nay, thanh phan xuét than ctia hau hét dang vién l1a nong dan. Dang
vién da dugc rén luyén trong cudc cach mang dan toc dan chia, nhung viéc
rén luyén, gido duc vé 1ap truong, tu tudng cua giai cap cong nhan thi con
thiéu sét, nhat 1a mat gidc ngo xa hoi chu nghia. Pang vién song va lam
viéc trong hoan canh nong thon mién Bac mdi qua cai tao xa hoi chu
nghia trong it nam gan day; hgp tidc xa con c6 nhiéu khé khan, bude di

chua that viing chic. & nong thon, cuoc ddu tranh gitra hai con dudng tap



thé va c4 thé con duong tiép dién duéi nhitng hinh thic rat phic tap; tinh
trang pho bién & nhiéu noi 1a trong xa vién dang c6 su gidng co tu tudng,
dau tranh giita tu tudng tap thé va cd thé. Tinh hinh dau tranh tu tudng &
bén ngoai xa hdi nhu vay tit nhién khong tranh khoi c6 anh hudng dén
nhan thic va tu tudng cua dang vién nong thon. Trudce tinh hinh do, chiing
toi rat coi trong cong tac gido duc, lam theo ding chi thi cua Pai hoi dai

Nn

biéu toan quoc lan thit 11 12 "trong giai doan cdch mang hién nay, cong
tdc xay dung Dang can phai coi van dé ting cudng tinh chat giai cap va
tinh chat tién phong ctia Dang 1a mot van dé co ban". Chiing toi c6 ging
lam cho dang vién phan r6 ranh gidi gilta nguoi xa vién la nong dan binh
thuong v6i ngudi xa vién la dang vién, néu bat tinh chat tién phong cua
Pang.

3 - T dot 2 trd di, dién hgp tac xa lam cai tién quan ly mé rong gap
boi so v6i dot dau. Ngoai s6 cdn bo vé nong thon dai han chuyén di 1am
cong tac cai tién va da c6 it nhiéu kinh nghiém, chdng to6i con diéu dong
mot s6 dong can bo di tham gia cudc van dong. D€ chuin bi cho ting dot,
ngoai viéc boi dudng nhitng hiéu biét chung vé cai tién quan ly, ching toi
da coi trong boi dudng cho anh chi em nhiing hi€u biét vé cong tdc cling
c0 chi bo va kinh nghiém da lam cuta cac dot trude. Déi véi can bo da di
lam céi tién thi cAn nang cao thém nhén thitc qua bdo cdo téng két cla
moi dot. Trong ca dot 5 va 6, ti 1& s6 chi bo kém nhiéu hon, nén dat van
dé b6 tri cdn bo c6 trinh do khd, twong d6i ¢6 kinh nghiém trong cong tac
cung ¢6 chi bd, dén nhiing chi bo yéu kém.

Trong ting dot, tuy so v6i yéu cau chua lam dugc nhiéu nhung
ching t6i da chd y dén cong tac ki€ém tra phat hién & dudi co sd dé rit ra
nhitng kinh nghiém t6t hodc nhitng biéu hién léch lac d€ kip thoi uon nén.
Sau méi dot, chiing toi déu téng két cong tdc, dic rit kinh nghiém, va qua
moi dot déu ¢ nhitng thu hoach méi. Ngoai ra, ching toi dd coi trong
viéc phdi hop chat ché cong tic v6i Ban cong tic nong thon trong chi dao

cung co chi bo, nhu thong qua Ban cong tdc nong thon dé thic ddy cong



tdc hodc uon nin nhitng léch lac cua cén bo trong cac budc cong tiac doi
vGi van dé xay dung Dang.

bung trude nhiém vu chéng MY, ctru nuée hién nay, ching t6i nhan
thitc rdng nhiém vu xay dung mién Bic vilng manh vé kinh t&€ va quoc
phong rat to 16n va nang né, vai trd 1anh dao cua Pang ta can duoc phat
huy dén mic cao nhat & cic cap bo dang tir trén xuong dudi. V€ chién dau
cling nhu v€ san xudt, & co sd, van dé c6 tAm quan trong quyét dinh 1a chi
bo phai tot. Thang 8 nam nay, Ban bi thu Trung wong Dang da c6 chi thi
ti€p tuc mot budc mabi cudc van dong cai ti€n quan 1y hop tac xa, trong do
yéu cdu vé tang cudng t6 chic dang & co so. Chiing t6i dang nghién ciu
va du thao k&€ hoach, dat quyét tam dua cong tic xay dung co s6 dang &
Thai Binh tién l1én nhitng budc méi cao hon.

Cu thé la:

- Tiép tuc lam cho dang vién thAm nhuan lap trudng giai cip vo san,
thiu triét hon nita vi tri va nhiém vu cua chi bo, ciia dang vién trén thuc
tién cong tac 1anh dao hang ngay, dong thoi khic phuc tot nhitng tu tudng
sal trai noi trén.

- Kién toan t6t cac ban chi uy, nhat 1a noi ¢6 hop nhat hgp tac xa;
tich cuc boi dudng cdn bo hop tic xa, nhat 1a s6 can bo tré va phu nit, coi
trong viéc doan két can bo cli va méi, gia va ré.

- Kién toan sy lanh dao clia cdc t6 dang doi v6i doi san xuat.

- Cai tién noi dung sinh hoat ctia chi bo va té dang c6 chat luong.

- Thuc hién ndi dung k& hoach xay dung chi b "bon tot" trong thoi

gian lam cai ti€n, chd y nhiing noi phong trao "bon tot" con yéu.



