QUA HOAT PONG CUA MOT TO PANG TRONG
XI NGHIEP
Nguyén Manh Can

Dén nay trong hon ba van t6 san xuat trong xi nghiép, 82,0% so t6
da c6 dang vién, 40% s6 t6 da c6 t6 dang. Trong cudc van dong xay dung
chi bo "bon t6t", nhiéu co s& da coi trong viéc xay dung t6 dang "bon tot".
Trong hon mot van t6 dang trong xi nghiép da c6 mot so t6 dang hoat dong
tot, c6 nhitng kinh nghiém hay. T6 dang t6 d€ 2 thuoc phan xudng gidy, xi
nghiép X.40 (Ha No1) 1a mot vi du.

TruGc nam 1959, t6 dén 2 ¢6 21 cong nhan ma khong ¢6 mot dang
vién nao, vi th€ da gay nhiéu khoé khan cho viéc nam tinh hinh va cong tac
lanh dao cua chi bo (Idc nay 1a mdt chi bd ghép lanh dao ca may phan x
uong). Do dang bo nha may tich cuc ti€n hanh cong tdc phat trién Déang,
dén nam 1962, t6 d€ 2 da xay dung duoc t6 dang va hién nay c6 4 dang
vién v6i 11 cong nhan (khong ké 5 dang vién dugc diéu di noi khdc).
Trong thoi ky dau, t6 dang hoat dong con ling ting. Nhung duoc su hudng
dan ctia dang uy nha may va chi bo phan xudng, t6 diang da trudng thanh.
Trong nhitng nam 1963 - 1965, t6 dang da c¢6 nhiing tién bo rd rét va lién
tuc, dugc cong nhan 12 t6 dang "bon tot". Sau day 12 mdy kinh nghiém rit
ra duoc tir t6 dang t6 de 2:

Thtt nhat, chd ¥ nang cao y thic trach nhiém va tac dung lanh dao
cua tiing dang vién trong t6 san xuat. T6 da nhan & mudn c6 t6 dang tot
thi phai c6 dang vién tot, muon phét huy tiac dung 1anh dao cta t6 dang thi
phai phét huy tac dung lanh dao cia ting dang vién. Trudc hét, t6 dang da
dau tranh v6i khuynh huéng 1éch lac trong dang vién chi don thuan cham
lo san xudt, ngai lam trach nhiém lanh dao, it chiu gan giii tuyén truyén
van dong quan ching. T6 da 1am cho dang vién thay rd, méi ngudi dang

vién khong nhiing phai 12 mot ngudi san xuit tién tién, ma con phai la



nguoi lanh dao quan ching, biét 16i cuén, van dong quan ching thuc hién
céc nghi quyét cta t6 dang va chi bo. Dé nang cao y thic va vai trd clua
dang vién, t6 dang da c6 nhiéu bién phdp cu thé:

- Méi dang vién déu c6 k& hoach phan dau cu thé theo yéu cau "bon
tot", déu c6 mot cudn s6 tay dé hang ngay ghi nhitng vu khuyét di€ém cua
minh trong san xuat, cong tdc. Hang thang c6 kiém diém trong t6 va sau
thang mot lan ti€n hanh nhan xét dang vién theo bon yéu cau. Nho vay,
noi bo t6 dang doan két chat ché, cac dang vién déu tién bo khong ngimg.
Hién nay trong 4 dang vién thi 2 dugc cong nhan la dang vién "bon tot",
mot 1a dang vién kha, con mot 1la dang vién méi két nap chua tham gia
nhan xét.

- Dua vao su phan cong cu thé cua t6 dang, mdi dang vién déu xay
dung k€ hoach cong tdc quin ching ctia minh géan lién véi k& hoach tuyén
truyén phat trién Pang, va dinh ky phan 4nh cho t6 biét tinh hinh tién
hanh cong tdc quan chiing ciia minh. Nho tap thé ban bac, gitp dd, cong
tdc quan chiing cia méi dang vién dd ling ting va ngay cang dem lai hiéu
qua thiét thuc.

- P4au nam 1965, chdp hanh chi thi cia H6 Chu tich, t6 dang da to
chiic cho dang vién hoc 6 tiéu chuin va 10 nhiém vu ctia dang vién va yéu
cau dang vién phai luon luén nhé phan dau lam theo.

- T6 dang xdc dinh rd moi dang vién phai phan ddu nang cao trinh
do moi mit ctia minh dé€ c¢6 thé 1am tron nhiém vu lanh dao. T6 yéu cau
moi dang vién phai ndm duoc ky thuat san xuat. Nang sudt lao dong, chat
luong san pham cua dang vién khong duoc kém ngudi ngoai Pang. Néu
con kém thi phai khiém ton hoc tap cong nhan ngoai Pang. T6 dang da
noi 16 chll ruong nay vdi té san xudt va yéu cAu moi ngudi gidp do dang
vién. Trong cidc nhém kém cap, dang vién vira gitp dd, vira hoc tap céc
cong nhan ngoai Pang. C6 1an di vao san xudt mot loai gidy mdi, t6 chua

nam dugc k¥ thuat, da dé nghi t6 san xuat cr mot cong nhan 1a dang vién



sang t6 ban hoc tap, rdi vé hudng din lai cho t6 minh, do d6 da dua ning
suat binh quan moéi ngudi moéi ngay dan dan tiang lén tir 8 doi lén 16 doi
r6i 22 doi. D6 12 nhitng bién phép tich cuc 1am cho t6 dang nam viing k§
thuat san xuat dé 1anh dao tot.

0 day ciing c4n n6i thém dén vai tro cua t6 trudng dang. Déng chi
Khuyén, t6 trudng dang t6 d€ 2 néi rit ding rang: "Muén cho t6 dang
hoat dong t6t thi nguoi t6 trudng dang phai cé nhiét tinh vdi cong tdc
dang va nam ving cong viéc clia minh". Pang uy nha may va chi bo phan
xudng da tich cuc gilp d& ciac dong chi t6 trudng dang, quy dinh cu thé
chic trdch cta t6 truong. Chi uy phan xudng chi dao sat hoat dong clia
céc t6 dang. Dai v6i céc t6 dang gap khé khan trong cong tac, dong chi bi
thu chi bo di sat, truc ti€p tham du cac cudc hop t6 va gidp dd t6 trudng.

Thi hai, di sdu nam vimng tinh hinh san xu4t va moi mét cong tac
trong t6 kip thoi phat hién van dé, dua vao tap thé, dua vao quan ching dé
khéc phuc khé khian, hoan thanh nhiém vu. T dang t6 d€ 2 khong chi bé
hep cong tac cia minh trong cac cong viéc ndi bo dang, ma con quan tam
dén moi mit cong tdc trong t6, san xuét, nhat 1a tinh hinh thuc hién k&
hoach san xuét cta t6. Hang thang, vao ngay 15, t6 trudng san xuét nhan
dugc k& hoach thdng sau do phan xudng giao, thi nghién cttu, chuin bi y
kién, r6i dem ra trinh bay trong hoi nghi t6 dang dé cing nhau ban bac,
phan tich thuan loi, kh6 khan va dé ra cdc bién phdp giai quyét. Nhiing
khi gap nhi¢u khé khan, con hoi y v6i nhitng phan tir tich cuc (chién si thi
dua, lao dong tién ti€n, doi tuong két nap Pang...) trong t6 san xuat dé
ban bac thém. Do chuén bi t6t va hoi nghi t6 san xudt dan chu ban bac,
nén viéc xay dung va thuc hién ké hoach thuong tién hanh gon va dat két
qua tot. Nhung viéc xay dung chuong trinh cai tién k¥ thuat, hop ly hoa
san xudt, nang cao nang suit lao dong, nang cao chat luong san pham,
hach toan kinh t€ & t6, ti€t kiém nguyén vat liéu, cong nhan tham gia quan
1y & t6... 1a nhitng van dé thudong thuong dugc t6 dang quan tam lanh dao.

Than 7-1963, qua theo ddi, thdy chit luong gidy da ddu gidm xudng, t6



dang da hoi y dat ra bién phap: mot thg gidi ngoi canh mot thg kém ki
thuat dé kém cép gidp do nhau cling ti€n bo; mdi ban bo tri mot dang vién
dé theo doi van dé bao dam chat lugng. T6 dang cd nam sat tinh hinh san
Xudt cta timg cong nhan. Nang suat lao dong cua anh Can c6 thoi ky bong
nhién sut xuong, t6 dang da di sat tim hi€u, gitp anh giai quyét khé khin
v€ hoan canh gia dinh, do d6 da lam cho anh yén tam va tiép tuc dua nang
sult tang lén.

Trong cong tdc 1anh dao san xuat, t6 dang t6 d€ 2 da co tidc phong
sau sat, cu thé, linh hoat, kip thoi. Hing ngay, trong lic giai lao, hodc sau
gio lam viéc, lic dn com, néu c¢6 tinh hinh gi dac biét, dang vién déu kip
thoi phan 4nh cho t6 trudng dang biét dé kip thoi gidi quyét hodc ban véi
t0 trudng san xuat, t6 trudng cong doan giai quyét. Hing tudn, t6 dang
hop vao ngay thit bay, t6 trudéng bdo trudc nodi dung hop cho dang vién dé
chudn bi ¥ kién. Nho do, t6 hop gon va giai quyét van dé duoc thiét thuc.

Do su 1anh dao sét sao cua t6 dang, do phat huy dugc vai trd nong
cot ctia dang vién trong t6 san xudt, nén trong may nam lién t6 dé€ 2 déu
hoan thanh vuot mitc k&€ hoach phan xuéng giao cho. Mac dii gap nhiéu
khé khin, k& hoach 6 thang ddu niam 1965 clia t6 ciing dugc thuc hién tr
udc thoi han 12 ngay, chat lugng bao dam 99,96% giay loai I (trudc chi
dat 95%). Trong thang 8-1965, k& hoach dot xuit phuc vu yéu cau quoc
phong cling dugc thuc hién tot.

Gan day, khi gidc M§ m& rong chién tranh pha hoai mién bic, t0
dang t6 dé 2 lai taing cudng 1anh dao doi véi cong tdc dan quan tu vé, gép
phan xay dung don vi tu vé clia phan cap trén bi€u duong, va cang chi y di
sau lanh dao san xuit bao dam nang cao hon nita nang suat lao dong, chat
luong san pham dé dap ng nhu cAu méi cta su nghiép chong My, citu n

udec.



Thit ba, ndm vitng miu chot cong tic cla t6 dang 1a lam t6t cong
tdc v6i con nguoi, kién tri tién hanh tuyén truyén, gido duc, van dong mot
céch cu thé doi véi tiimg ngudi cong nhan trong t6 san xuat.

Tham nhuan 16i day cuia H6 Chu Tich: "Muén xay dung chu nghia
x4 hoi phai c¢6 con ngudi xa hoi chu nghia", t6 dang t6 d€ 2 da ti€p tuc giit
viing truyén thong cong tic quan chiing cta dang bo X.40, kién tri phan
dau lam tot cong tac véi con ngudi.

T6 dang chid trong nim ving tinh hinh quan ching trong t6 san
xudt, su dién bién hiang ngay cla tirng ngudi vé moi mat: san xudt, hoc tap,
doi song, gia dinh, tam tu, tinh cam... T6 dang da dua vao t6 cong doan,
thanh nién va t6 san xuat dé nim tinh hinh tu tuéng quéin chiing song chu
yéu 1a dua vao cong tac cia mdi dang vién. T6 da giao cho dang vién
trach nhiém phai tich cuc hoat dong trong cdc nhém tam giao, cc t6 tham
hoi cua cong doan; phan cong moéi dang vién lién hé v6i mot s6 cong nhan
ngoai Déang, tim hiéu, gitip d& ho tién bo. Anh C danh mat hét tién luong
thang trong dip tét, anh T vo dé, sinh hoat gia dinh kh6 khan, bac P hay
danh vg, k¥ thuat gidi nhung bao thu nang, it chiu giip d& anh em khac...
déu dugc dang vién phat hién kip thoi va té dang ban bac, dé ra k& hoach
tich cuc gitp d& giai quyét, lam cho moi nguoi déu tién bo, tinh cam dong
chi, tinh cadm giai cap trong t6 ngay cang dim thim, cong nhan ngay cang
an tam san xuét.

Ct 3 thdng mot 14n, t6 dang lai ti€n hanh nhan xét quan ching mot
1an, va thudng ban ky vé cong tdc doi véi s6 doi tuong can boi dudng dé
két nap vao Dang va s6 kém cin phai gitp d5 dé dua toan t6 tién lén.

Mot diéu ma t6 dang t6 dé 2 rat thich thd 1a cong tdc tuyén truyén,
gido duc cu thé doi véi timg ngudi theo 16i day chuyén; dong vién dugc
phan cong gitip d6 mot doi tugng két nap Pang, ngudi nay lai duoc di sat
gitip & mot quin ching khéac & loai trung binh hay kém. Bang cédch nay,

mAy nam qua t6 d€ 2 da dua hai ngudi cham tién trg thanh lao dong tién



ti€n va mot cham tién trd thanh trung binh. Ciing bang cdch nay, nhiing
doi tugng két nap Dang trude khi vao Pang déu duoc rén luyén, thir thach,
boi dudng vé cong tidc van dong quan ching, nén cé duoc moi lién hé mat
thiét: v6i quan chiing, va sau khi vao Pang c6 thuan 1gi trong viéc phat
huy tac dung lanh dao ctia nguoi dang vién.

T6 dang t6 dé 2 con quan tam lanh dao phong trao thi dua trong t6
san xudt, dic biét 1a 1anh dao viéc xay dung t6 lao dong xa hoi chil nghia
thong qua d6 lam t6t viec xay dung con ngudi mdéi. T6 chi trong phat hién
nhiing dién hinh cong nhan tién ti€n, réi phat dong moi ngudi hoc tap,
dung thuc t€ d€ gido duc quin ching, ding quan ching dé gido duc quén
ching. Pugc su 1anh dao chat ché cua t6 dang, t6 dé 2 da dugc cong nhan
12 t6 lao dong xa hoi chu nghia tir nam 1963 dén nay

Tém lai, t6 dang t6 dé 2 tuy chi c¢6 4 dang vién nhung da néu duoc
tdc dung tot trong moi mat cong tdc & t6 san xuat xing dang 1a hat nhan
1anh dao vitng chic ciia Dang & day.

Qua thuc t€ cong tic cta t6 dang t6 dé 2, chung toi thay cd thé rit
ra may nhan xét:

1 Chu truong cuia Trung uong vé tich cuc phat trién Dang trong giai
cap cong nhan, dua ty 1é dang vién trong xi nghiép 1én khoang 30% so véi
cong nhan dé tir d6 phin d4u lam cho cédc t6 san xuat déu c6 t6 dang lanh
dao, 1a mot chu truong rat ding. Hién nay, ty 1é€ dang vién trong cong nhan
moi chiém 20%, va con 60% s6 t6 san xudt chua c6 t6 dang 17,4% s6 to
san xuat chua c6 dang vién, vi vay, hién nay néi chung van can tich cuc
phat trién Dang trong giai c4p cong nhan; mat khéac ¢ thé dung bién phap
diéu chinh dang vién mot cdch hop 1y dé sém lap dugc t6 dang & t6 san
Xuat.

Trudce tinh hinh chéng M¥ cttu nuéc hién nay, nhiém vu cua cac xi
nghiép rat nang né, phic tap, cong tac lanh dao ctia Dang doi hoi rat sat

sao, nhay bén. Nhiéu don vi lai phan tan, luu dong, doi hoi tinh chta dong



rit cao cua ting don vi nho. Do day, can phai chi y nhiéu hon nita dén
cong tdc xay dung t6 dang. Can phai ddy manh xay dung t6 dang "bon
tot" trong cudc van dong xay dung chi bo "bon tot" Cé thé néi ¢6 t6 dang
"bon t6t" thi méi cé thé ¢6 chi bo "bon t6t", dang bo co s& "bon tot"

2 - Phai phat huy cao do tinh chu dong, tich cuc, nang cao tinh
chién dau trong cong tdc cta té dang. Muon that su phat huy vai tro 1anh
dao tap thé cua cic t6 chiic co s& cia Pang khong thé xem nhe vai trd clia
céc t6 dang. Phai khéc phuc nhan thic sai 1dm ha th4p vai tro cta t6 dang,
b6 hep pham vi hoat dong ciia né trong cong tac nodi bo dang, cho riang to
dang khong nén di sau 1anh dao san xuét. Thuc t€ chi 16 t6 dang phai qua
tam toan dién cdc mat san xuat va chién dau, tu tudng, hoc tap, doi song
trong t6. Puong nhién t6 dang phai c¢6 phuong thitc hoat dong thich hop,
khong thé rap khuon theo 16i 1am viéc clia céc cap bén trén. T6 dang can
nam viing cuong vi lanh dao clia minh khong nén bao bién cong viéc clia
t0 trudng san xuét, t6 trudng cong doan, phan doan trudng thanh nién.

3 - T6 trudng dang phai dac biét quan tam phat huy ddy du tdc dung
cua ting dang vién, phai chi y cong tic xay dung con nguoi mdi, phai
lam cong tdc quan ching that cu thé, ti mi, sinh dong gan lién vdi san
xuat va sinh hoat hing ngay cua timg cong nhan. T6 dang phai 12 hat nhan
lanh dao va nong c6t clia cac t6 lao dong xa hoi chu nghia. C6 thé néi
khong c6 t6 dang "bon tot" thi rat khé xay dung t6 lao dong xa hoi chu
nghia.

4 - Viéc xay dung cic t6 dang 1a trach nhiém truc ti€p clia cdc chi
bo, song céc dang uy co s& va cdp trén can tich cuc gitp do cdc t6 dang cai
ti€n cong tac. Véan dé then chot 1a phai lua chon, bo tri t6 trudng dang cho
ding, chd y bdi dudng nang cao trinh do cua t6 trudng dang, 1am cho ho
thay r6 trach nhiém clia minh va ¢6 phuong phép cong tiac ding dan. Viéc
boi dudng t6 trudng dang phai ti mi, cu thé va cht yéu 1a thong qua cong

tdc thuc t€ hang ngay. Nhitng kinh nghiém ctia céc t6 dang "bon tot" cin



duoc tong két va phd bién rong rii cho tat ca céac té dang hoc tap. C6 thé
khang dinh ring trong mot xi nghiép néu cic té dang déu hoat dong tot,
thi moi mat cong tac trong xi nghiép d6 nhit dinh s& dat dugc két qua tot

dep va viing chac .



