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BÝ th− HuyÖn uû Ninh Giang - H¶i D−¬ng 

MÊy n¨m tr−íc ®©y, t×nh h×nh s¶n xuÊt vµ mäi mÆt c«ng t¸c ë 

huyÖn chóng t«i gÆp nhiÒu khã kh¨n. Khi ®ã, huyÖn uû chóng t«i ®· ph©n 

tÝch t×nh h×nh, nhËn ®Þnh r»ng mét nguyªn nh©n c¬ b¶n lµ c¬ së ®¶ng ë 

c¸c x·, hîp t¸c x· cßn non yÕu, søc chiÕn ®Êu vµ n¨ng lùc l·nh ®¹o cña 

chi bé cßn thÊp, tÝnh tiªn phong g−¬ng mÉu cña ®¶ng viªn cßn kÐm. 

Chóng t«i cho r»ng chØ cã gì ®−îc kh©u then chèt ®ã th× míi thóc ®Èy 

®−îc phong trµo mäi mÆt trong huyÖn tiÕn lªn. §Ó ®i tíi thèng nhÊt nhËn 

thøc vÒ vÊn ®Ò nµy, chóng t«i ph¶i ®Êu tranh víi th¸i ®é cña mét sè ®ång 

chÝ coi nhÑ c«ng t¸c x©y dùng §¶ng, cho viÖc nµy lµm chËm mét chót 

còng kh«ng sao... 

Còng vµo kho¶ng thêi gian ®ã (cuèi n¨m 1962) chóng t«i ®−îc phæ 

biÕn nghÞ quyÕt cña héi nghÞ tæ chøc toµn quèc lÇn thø 5 vÒ chñ tr−¬ng tiÕn 

hµnh cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé "bèn tèt". Chñ tr−¬ng ®ã ®¸p øng rÊt 

tróng yªu cÇu cña phong trµo trong huyÖn, cho nªn chóng t«i ®· quyÕt t©m 

n¾m ch¾c lÊy cuéc vËn ®éng nµy vµ kÕt hîp víi nã víi viÖc thùc hiÖn mäi 

nhiÖm vô c«ng t¸c th−êng xuyªn ë c¬ së ®Ó tiÕn hµnh kiÖn toµn tæ chøc c¬ 

së ®¶ng. 

§Ó rót kinh nghiÖm l·nh ®¹o vµ thóc ®Èy c«ng t¸c cñng cè chi bé, 

chóng t«i chó träng x©y dùng ®iÓn h×nh. Lóc ®ã, trong huyÖn cã ®¶ng bé 

x· Hång Th¸i lµ mét ®¶ng bé kh¸ ®· l·nh ®¹o c«ng t¸c thuû lîi ®¹t ®−îc 

nhiÒu thµnh tÝch næi bËt. Chóng t«i biÓu d−¬ng vµ tæng kÕt kinh nghiÖm 

l·nh ®¹o thuû lîi cña Hång Th¸i, råi bµn b¹c, gióp ®ì Hång Th¸i tiÕn lªn 

lµm tèt c¶ c¸c mÆt trång c©y, c¶i tiÕn c«ng cô th©m canh. Tõ ®iÓn h×nh kh¸ 

vÒ thuû Lîi, Hång Th¸i trë thµnh ®iÓn h×nh kh¸ toµn diÖn. Cïng víi 



viÖc thóc ®Èy c¸c mÆt c«ng t¸c ®ã, ®¶ng bé x· Hång Th¸i còng ®−îc cñng 

cè vµ trë thµnh ®iÓn h×nh ®¶ng bé "bèn tèt". 

Ph¸t huy kinh nghiÖm cña Hång Th¸i, chóng t«i trùc tiÕp gióp ®ì 

cñng cè chi bé hîp t¸c x· §¹i Xu©n. Trë ng¹i chÝnh ë ®©y lµ néi bé lñng 

cñng, trong th−êng vô chi uû cã mét ®ång chÝ kh«ng tèt, hay ph¸ ngang, 

g©y chia rÏ. Sau khi chÊn chØnh néi bé, kiÖn toµn cèt c¸n l·nh ®¹o, x¸c 

®Þnh râ tr¸ch nhiÖm cña chi bé, ®¶ng viªn ®èi víi s¶n xuÊt, x©y dùng hîp 

t¸c x· vµ ®êi sèng quÇn chóng th× phong trµo b¾t ®Çu nhÝch lªn mét chót. 

Trªn ®µ thuËn lîi ®ã, ®óng vµo thêi gian lµm nghÜa vô vµ thu mua l−¬ng 

thùc, chóng t«i cæ vò vµ chØ ®¹o chi bé §¹i Xu©n tËp trung lùc l−îng lµm 

tèt nhiÖm vô l−¬ng thùc. §¹i Xu©n hoµn thµnh nhiÖm vô l−¬ng thùc sím 

nhÊt toµn huyÖn, chóng t«i më héi nghÞ t¹i chç biÓu d−¬ng vµ phæ biÕn 

kinh nghiÖm cña §¹i Xu©n cho toµn huyÖn. LiÒn ®ã, n¹n óng lôt x¶y ra. 

S¶n ®µ phÊn khëi cña ®¶ng viªn vµ quÇn chóng, chóng t«i ph¸t ®éng chi bé 

§¹i Xu©n lµm c«ng t¸c khoanh vïng, chèng óng. TiÕp ®ã, trong ®ît vËn 

®éng c¶i tiÕn qu¶n lý hîp t¸c x·, chóng t«i l¹i cñng cè hîp t¸c x·, cñng cè 

chi bé thªm mét b−íc. §Õn dÞp häc tËp NghÞ quyÕt héi nghÞ Trung −¬ng 

lÇn thø 8, chóng t«i l¹i bµn b¹c vµ gióp ®ì chi bé ®Èy m¹nh phong trµo 

trång mµu, th©m canh vµ nhÊt lµ më réng ch¨n nu«i tËp thÓ. Cø qua tõng 

®ît,tõng c«ng t¸c nh− vËy, chóng t«i l¹i kÕt hîp cñng cè chi bé: gi¸o dôc 

®¶ng viªn, x¸c ®Þnh râ nhiÖm vô tõng ®¶ng viªn ®èi víi c«ng t¸c ®ã; ch

−¬ng tr×nh phÊn ®Êu "bèn tèt" cña chi bé, tæ ®¶ng, ®¶ng viªn g¾n rÊt chÆt 

víi nhiÖm vô s¶n xuÊt vµ c¸c nhiÖm vô c«ng t¸c kh¸c; cø 1 th¸ng, 3 th¸ng 

mét lÇn kiÓm ®iÓm, 6 th¸ng mét lÇn s¬ kÕt rót kinh nghiÖm l·nh ®¹o thùc 

hiÖn ch−¬ng tr×nh cña chi bé, nhËn xÐt vµ biÓu d−¬ng ®¶ng viªn "bèn tèt"... 

Phong trµo §¹i Xu©n trë nªn kh¸ toµn diÖn vµ chi bé §¹i Xu©n ®−îc c«ng 

nh©n lµ chi bé "bèn tèt" vµo lo¹i kh¸ nhÊt cña huyÖn vµ cña toµn tØnh. 

Cã ®−îc hai ®iÓn h×nh tiªn tiÕn lµ Hång Th¸i vµ §¹i Xu©n chóng t«i 

tæng kÕt kinh nghiÖm, më héi nghÞ t¹i chç, tæ chøc tham quan... ®Ó thóc 



®Èy phong trµo trong huyÖn. ViÖc ®i s©u chØ ®¹o ®iÓn h×nh ®· gióp cho 

huyÖn uû chóng t«i häc tËp ®−îc nhiÒu kinh nghiÖm thiÕt th©n ®Ó chØ ®¹o 

chung, ®ång thêi cã t¸c dông cæ vò, thuyÕt phôc c¸c x·, c¸c chi bé kh¸c 

cè g¾ng phÊn ®Êu. 

Nh−ng sau khi ®· s¸ng lËp ®−îc hai ®iÓn h×nh ®ã víi nhiÒu kinh 

nghiÖm phong phó, phong trµo chung ë c¸c chi bé kh¸c vÉn biÕn chuyÓn 

chËm cã nh÷ng chi bé thuéc lo¹i trung b×nh vµ kÐm mÆc dï chóng t«i tæ 

chøc cho ®i tham quan Hång Th¸i Vµ §¹i Xu©n, nh−ng khi vÒ còng kh«ng 

häc tËp vµ vËn dông nh÷ng kinh nghiÖm ®ã. Cã nh÷ng d− luËn nh−: x· Êy 

cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi nµy nä, vèn lµ lo¹i kh¸, ®−îc huyÖn gióp ®ì... hÌn 

chi ch¼ng lµm ®−îc. Mét sè chi bé béc lé th¸i ®é bi quan, thiÕu tù tin ë kh¶ 

n¨ng cña m×nh, mét sè kh¸c th× thËt sù gÆp nh÷ng khã kh¨n, lóng tóng ch

−a biÕt c¸ch gi¶i quyÕt ra sao, v−¬n lªn thÕ nµo. HuyÖn uû chóng t«i thÊy 

r»ng nÕu chØ s¸ng t¹o ra mét hai ®iÓn h×nh næi bËt nh−ng kh«ng më réng ®

−îc ®iÓn h×nh, kh«ng thóc ®Èy ®−îc sè ®«ng chi bé tiÕn lªn th× phong trµo 

chung trong huyÖn vÉn chØ tiÕn lái, kh«ng m¹nh, kh«ng bÒn. Thªm n÷a, 

®iÒu ®ã g©y ra m©u thuÉn trong phong trµo, trong quÇn chóng x· nµy víi 

x· kh¸c; n¬i tÝch cùc, tiªn tiÕn th× lµm nhiÒu, ®ãng gãp nhiÒu, n¬i kÐm, 

ch©y ú th× chØ lµm Ýt, ®ãng gãp Ýt. nÕu phong trµo chung kh«ng lªn ®Òu th× 

rót cuéc mÊy ®iÓn h×nh tiªn tiÕn bÞ lÎ loi còng kh«ng gi÷ v÷ng ®−îc. 

Tr−íc t×nh h×nh ®ã, chóng t«i chñ tr−¬ng: mét mÆt, tiÕp tôc båi d

−ìng Hång Th¸i, §¹i Xu©n vµ thóc ®Èy nh÷ng n¬i phong trµo kh¸, cã ®iÒu 

kiÖn thuËn lîi; mét mÆt kh¸c, ph¶i n¾m s¸t lo¹i chi bé kÐm, ®i s©u gióp ®ì, 

chØ ®¹o gi¶i quyÕt chi bé kÐm. NÕu gi¶i quyÕt ®−îc chi bé kÐm th× sÏ ®¸nh 

tan ®−îc nh÷ng t− t−ëng bi quan, ng¹i khã, tiªu cùc, thóc ®Èy ®−îc lo¹i 

chi bé trung b×nh còng h¨ng h¸i v−¬n lªn, lµm cho phong trµo toµn huyÖn 

ph¸t triÓn ®ång ®Òu. HuyÖn uû tËp thÓ th¶o luËn vµ quyÕt ®Þnh tr−íc tiªn 

tËp trung lùc l−îng gióp ®ì chi bé Tiªn LiÖt (x· T©n Phong). §©y lµ mét 

chi bé kÐm nhÊt huyÖn, n¨m nµo còng kh«ng cÊy hÕt diÖn 



tÝch, kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô l−¬ng thùc, ®êi sèng nh©n d©n thiÕu 

thèn, néi bé chi bé bé th× lôc ®ôc, ®¶ng viªn kh«ng g−¬ng mÉu. Trong c¶i 

tiÕn qu¶n lý n«ng nghiÖp, phong trµo nhóc nhÝch mét chót nh−ng sau khi 

tæ c«ng t¸c rót khái th× l¹i xÑp xuèng. LÇn nµy, huyÖn uû ph©n c«ng mét 

huyÖn uû viªn vÒ gióp cñng cè chi bé, vµ rót kinh nghiÖm tr−íc, chóng t«i 

bµn víi ®ång chÝ huyÖn uû viªn ph¶i x¸c ®Þnh t− t−ëng, kiªn tr× nhÉn n¹i, nÕu 

cÇn thiÕt ph¶i mÊt 1 hoÆc hai n¨m còng ®−îc, kh«ng nãng véi, sèt ruét, ®Ó 

®i tíi nh÷ng biÖn ph¸p hµnh chÝnh, bao biÖn vµ ph¶i nh»m tr−íc hÕt cñng 

cè chi bé vÒ t− t−ëng vµ tæ chøc th× råi míi ®−a phong trµo lªn v÷ng ch¾c 

®−îc. Th−êng vô huyÖn uû còng vÒ ®ã nghiªn cøu t×nh h×nh t×m hiÓu tõng 

®¶ng viªn. Sau khi ph©n tÝch kü t− t−ëng ®¶ng viªn, nhËn ®Þnh ®Çy ®ñ kh¶ 

n¨ng cña ®¶ng bé vµ quÇn chóng, chóng t«i tiÕn hµnh gi¸o dôc, ph¸t ®éng 

t− t−ëng tõng ng−êi råi häp chi bé kiÓm ®iÓm kü mäi mÆt, x¸c ®Þnh nhiÖm 

vô, ph−¬ng h−íng phÊn ®Êu. Chóng t«i còng kiÖn toµn cèt c¸n l·nh ®¹o cña 

chi bé. Sau ®ã, chóng t«i ph©n c«ng xuèng tõng ®éi s¶n xuÊt ph¸t ®éng t−

t−ëng quÇn chóng vµ bµn viÖc ®Èy m¹nh vô chiªm. C«ng t¸c träng t©m tr

−íc m¾t lµ lµm ph©n bïn. Chóng t«i gióp ®ì chi bé ph¸t ®éng mét ®îi lµm 

ph©n bïn, kÕt qu¶ cao nhÊt trong huyÖn. N¨m lÊy thµnh tÝch ®ã, chóng t«i 

tæ chøc héi nghÞ t¹i chç, võa ®éng viªn b¶n th©n phong trµo TiÒn LiÖt, võa 

thóc ®Èy c¸c chi bé bé kh¸c. Râ rµng mét chi bé kÐm mµ cã thÓ v−¬n lªn 

l·nh ®¹o lµm ph©n bïn kh¸ nh− vËy th× c¸c chi bé kh¸c kh«ng cã lý do g× 

kh«ng tÝch cùc phÊn ®Êu. KÕt qu¶ toµn huyÖn vô chiÕm ®ã (1964) v−ît rÊt 

xa chØ tiªu ph©n bïn cña tØnh giao (kÕ ho¹ch 2 v¹n tÊn, thùc hiÖn 46.650 

tÊn). §ång thêi, chi bé TiÒn LiÖt còng ®−îc ®éng viªn m¹nh, ®¶ng viªn vµ 

quÇn chóng rÊt phÊn khëi. N¨m lÊy ®µ ®ã, chóng t«i tiÕp tôc ®−a chi bé 

TiÒn LiÖt tiÕn lªn nh÷ng b−íc míi. §Õn nay TiÒn LiÖt ®−îc c«ng nhËn lµ 

chi bé "bèn tèt". TiÕp sau TiÒn LiÖt, chóng t«i l¹i chØ ®¹o gi¶i quyÕt chi bé 

Lòng Quý tõ kÐm trë thµnh "bèn tèt". 



Tõ khi võa biÕt n¾m lo¹i tiªn tiÕn, võa ®i s©u gi¶i quyÕt chi bé kÐm 

th× chóng t«i ®· dÇn dÇn chuyÓn biÕn ®−îc phong trµo toµn huyÖn tiÕn lªn 

®ång ®Òu: sè chi bé "bèn tèt" ®−îc gi÷ v÷ng vµ ph¸t triÓn, sè chi bé trung 

b×nh ®· tÝch cùc phÊn ®Êu v−¬n lªn, sè chi bé kÐm ngµy cµng gi¶m. 

Toµn huyÖn cã 83 chi bé, th× sè chi bé "bèn tèt" n¨m 1963 lµ 12, 

n¨m 1964 lµ 33, ®Õn gi÷a n¨m 1965 ®· t¨ng lªn lµ 43 chi bé (chiÕm tØ lÖ 

51%). Sè chi bé kÐm n¨m 1964 lµ 11, ®Õn gi÷a n¨m 1965 chØ cßn 3. 

Tõ thùc tÕ chØ ®¹o cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé "bèn tèt" nh− 

trªn, chóng t«i rót ra kinh nghiÖm lµ: 

Th«ng th−êng trong phong trµo ®Òu h×nh thµnh 2 lo¹i chi bé: kh¸, 

trung b×nh, kÐm. Mçi lo¹i ®Òu cã ®Æc ®iÓm t×nh h×nh kh¸c nhau, cã yªu 

cÇu vµ ph−¬ng h−íng, biÖn ph¸p phÊn ®Êu kh¸c nhau. Ph¶i ph©n lo¹i cô 

thÓ ®Ó chØ ®¹o s¸t hîp. Ph©n ba lo¹i, nh−ng quan träng nhÊt lµ n¾m hai 

®Çu: kh¸ vµ kÐm. Ph¶i n¾m ch¾c sè chi bé kh¸, ®i s©u chØ ®¹o x©y dùng 

nh÷ng ®iÓn h×nh tiªn tiÕn, tæng kÕt ®−îc nh÷ng kinh nghiÖm tiªn tiÕn ®Ó 

chØ ®¹o phong trµo chung vµ qua thùc tiÔn cô thÓ cña nh÷ng ®iÓn h×nh tiªn 

tiÕn ®ã mµ cæ vò c¸c chi bé kh¸c. Nh−ng ®ång thêi ph¶i ®i s¸t vµ tÝch cùc 

gióp ®ì gi¶i quyÕt sè chi bé kÐm; viÖc nµy ®ßi hái huyÖn uû ph¶i dµnh 

nhiÒu c«ng søc, chØ ®¹o cô thÓ, thiÕt thùc cho tõng n¬i. N¾m ch¾c lo¹i kh¸ 

vµ kÐm th× cã thÓ thóc ®Èy lo¹i chi bé trung b×nh phÊn ®Êu v−¬n lªn. Do 

®ã lµm phong trµo ph¸t triÓn ®ång ®Òu vµ v÷ng ch¾c. 

§èi víi lo¹i chi bé kh¸, huyÖn uû kh«ng ®−îc chñ quan bu«ng láng 

mµ ph¶i th−êng xuyªn n¾m ch¾c t×nh h×nh, gi¶i quyÕt t− t−ëng tù m·n, 

kh¼ng ®Þnh −u ®iÓm nh−ng ph¶i chØ râ vÊn ®Ò tån t¹i, gióp ®ì chi bé kh¸ 

kh«ng ngõng tiÕn lªn m·i, tõ kh¸ mét mÆt ®Õn kh¸ nhiÒu mÆt. Lµm nh− 

vËy ch¼ng nh÷ng cã lîi cho b¶n th©n n¬i ®ã, mµ cßn ph¸t huy ®−îc t¸c 

dông cæ vò, l«i cuèn cña ®¬n vÞ tiªn tiÕn ®èi víi c¸c ®¬n vÞ trung b×nh vµ 

kÐm. Ng−îc l¹i, nÕu huyÖn uû bu«ng láng mét thêi gian, chi bé kh¸ cã 



thÓ bÞ tôt xuèng hoÆc dÉm ch©n t¹i chç; nh÷ng kinh nghiÖm tiªn tiÕn 

kh«ng ®−îc më réng vµ ph¸t huy. 

§èi víi lo¹i chi bé kÐm lµ n¬i th−êng cã nhiÒu khã kh¨n cho nªn 

huyÖn uû còng ph¶i quan t©m chØ ®¹o, gióp ®ì tÝch cùc. C¸n bé trªn vÒ 

gióp ph¶i cã tinh thÇn kiªn tr× nhÉn n¹i, nÕu nãng véi sèt ruét, dïng lèi 

bao biÖn mÖnh lÖnh th× kh«ng ®−a næi phong trµo lªn. §èi víi mçi nh©n tè 

tÝch cùc, mçi tiÕn bé dï nhá còng ph¶i biÕt n¾m lÊy mµ ®éng viªn, ph¸t 

huy, kiªn tr× dÉn d¾t chi bé tiÕn lªn tõng b−íc. 

§Ó chuyÓn biÕn phong trµo mäi mÆt cña x·, hîp t¸c x· th× ph¶i b¾t 

®Çu tõ cñng cè c¬ së ®¶ng vÒ t− t−ëng vµ tæ chøc. §ã lµ kh©u then chèt. 

Dïng mét vµi biÖn ph¸p nµo ®ã ®Ó ®Èy s¶n xuÊt vµ chÊp hµnh chÝnh s¸ch 

nghÜa vô, thu mua, ... mµ kh«ng dùa trªn c¬ së cñng cè tæ chøc ®¶ng th× 

kÕt qu¶ chØ nhÊt thêi, kh«ng bÒn v÷ng (nh− vô mïa 1963, thÊy hîp t¸c x· 

Lòng Quý kÐm n¸t, huyÖn uû cö 2 c¸n bé vÒ gióp vËn ®éng thu mua 

l−¬ng thùc, nh−ng v× kh«ng quan t©m lÊy viÖc cñng cè chi bé lµm gèc, 

cho nªn tuy hoµn thµnh chØ tiªu kÕ ho¹ch, song néi bé chi bé cµng thªm 

lôc ®ôc, quÇn chóng kÐm phÊn khëi). 

MÆt kh¸c, viÖc cñng cè c¬ së ®¶ng vÒ t− t−ëng vµ tæ chøc ph¶i g¾n 

chÆt víi viÖc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô c«ng t¸c (s¶n xuÊt, chÊp hµnh chÝnh 

s¸ch,...) ë x·, hîp t¸c x·. Ph¶i th«ng qua viÖc thùc hiÖn c¸c c«ng t¸c trung 

t©m tõng thêi gian mµ gi¸o dôc rÌn luyÖn ®¶ng viªn, båi d−ìng c¸n bé, 

n©ng cao n¨ng lùc l·nh ®¹o cña chi bé. 

§ã lµ vµi kinh nghiÖm thµnh c«ng b−íc ®Çu. 

Tuy nhiªn, trong viÖc chØ ®¹o cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé, ®¶ng 

bé c¬ së "bèn tèt", chóng t«i còng cßn nh÷ng thiÕu sãt: 

- Trong huyÖn uû, nhËn thøc vÒ vÞ trÝ cña c«ng t¸c x©y dùng c¬ së 

®¶ng nãi chung vÒ cuéc vËn ®éng nµy nãi riªng, ch−a thËt s©u s¾c vµ ®Òu 

kh¾p. Mét vµi ®ång chÝ phô tr¸ch ë c¸c ngµnh chuyªn m«n cßn ch−a quan 



t©m ®Çy ®ñ ®Õn c«ng t¸c x©y dùng §¶ng, cßn t¸ch rêi c«ng t¸c cña ngµnh 

víi c«ng t¸c x©y dùng §¶ng. 

- Ch−a qu¸n triÖt toµn diÖn bèn yªu cÇu cña cuéc vËn ®éng. Hai yªu 

cÇu ®Çu (l·nh ®¹o s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu vµ chÊp hµnh chÝnh s¸ch) ®−îc ®«n 

®èc m¹nh vµ cô thÓ, cßn hai yªu cÇu sau (c«ng t¸c quÇn chóng vµ cñng cè 

§¶ng) lµm ch−a m¹nh. 

Chóng t«i ®ang chó ý kh¾c phôc nh÷ng thiÕu sãt ®ã ®Ó ®−a cuéc 

vËn ®éng x©y dùng chi bé ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt" tiÕn m¹nh vµ v÷ng h¬n 

n÷a. 

 


