VAN DUNG PHUONG PHAP “PHAN BA LOAIL, NAM HAI
PAU” PUA CUQC VAN PONG XAY DUNG CHI BQ “BON TOT”
TIEN LEN PONG PEU VA VONG CHAC

Pham Van Quy
Bi thu Huyén uy Ninh Giang - Hai Duong

Maiy nam trudc day, tinh hinh san xudt va moi mat cong tic &
huyén ching toi gap nhi¢u khé khan. Khi d6, huyén uy chiing t6i da phan
tich tinh hinh, nhan dinh rang mot nguyén nhan co ban l1a co sé dang &
cac x4, hop tac xa con non yéu, stc chién ddu va nang luc lanh dao cua
chi b con thép, tinh tién phong guong mau cta dang vién con kém.
Chung toi cho ring chi c¢6 g& dugc khau then chot d6 thi méi thic ddy
dugc phong trao moi mat trong huyén tién lén. Dé di t6i thong nhat nhan
thitc vé van dé nay, ching toi phai dau tranh véi thai do cia mot s6 dong
chi coi nhe cong tic xay dung Dang, cho viéc nay lam cham mot chut
cting khong sao...

Ciing vao khoang thoi gian d6 (cu6i nam 1962) ching toi duoc pho
bién nghi quyét ctia hoi nghi t6 chiic toan quéc 1an thi 5 vé chil truong tién
hanh cudc van dong xay dung chi bo "bon tot". Chu truong d6 dap Gng rat
tring yéu cau cua phong trao trong huyén, cho nén ching t6i da quyét tam
nam chéc 14y cuoc van dong nay va két hop véi nd véi viéc thuc hién moi
nhiém vu cong tac thudng xuyén & co sd dé tién hanh kién toan t6 chic co
sO dang.

Pé rit kinh nghiém lanh dao va thic ddy cong tdc cing co chi bo,
ching t6i chu trong xay dung dién hinh. Liic d6, trong huyén cé dang bo
xa Hong Thai 1a mot dang bo kha da lanh dao cong tac thuy loi dat dugc
nhiéu thanh tich ndi bat. Ching toi bi€u duong va tong két kinh nghiém
l1anh dao thuy lgi cia Hong Thai, r6i ban bac, giip d& Hong Thdi tién lén
lam t6t ca cdc mit trong cay, cai tién cong cu tham canh. Tir dién hinh kha

vé thuy Loi, Hong Thdi trd thanh dién hinh kha toan dién. Ciing véi



viéc thic ddy cdc mat cong tac d6, dang bo xa Hong Thai ciing duoc cling
6 va trg thanh dién hinh dang bo "bon tot".

Phat huy kinh nghiém ctia Hong Thaéi, ching toi truc ti€p gitp do
cung co chi bo hop tac xa Pai Xuan. Trd ngai chinh & day 1a ndi bo lung
clng, trong thudong vu chi uy c6 mot dong chi khong tét, hay pha ngang,
gay chia ré. Sau khi chin chinh noi bo, kién toan c6t can lanh dao, xac
dinh r6 trach nhiém cua chi bo, dang vién doi v6i san xuat, xay dung hop
tdc x4 va doi s6ng quan chiing thi phong trao bat dau nhich 1én mot chiit.
Trén da thuan lgi d6, ding vao thoi gian lam nghia vu va thu mua luong
thuc, ching t6i ¢6 vii va chi dao chi bo Pai Xuan tap trung luc lugng lam
tot nhiém vu luong thuc. Pai Xuan hoan thanh nhiém vu Iwong thuc sém
nhat toan huyén, ching t6i md hoi nghi tai chd biéu duong va phd bién
kinh nghiém cua Dai Xuan cho toan huyén. Lién d6, nan tng lut xay ra.
San da phan khéi ctia dang vién va quan chiing, chiing toi phat dong chi bo
Pai Xuan lam cong tic khoanh viung, chong tng. Tiép do, trong dot van
dong cai ti€n quan 1y hop tac x4, ching toi lai ciing ¢6 hogp tac xa, ciing ¢6
chi bd thém mot budc. Pén dip hoc tap Nghi quyét hoi nghi Trung wong
lan thit 8, ching toi lai ban bac va gitp dd chi bo ddy manh phong trao
trong mau, tham canh va nhat 12 m& rong chian nuoi tap thé. Ci qua ting
dot,ting cong tac nhu vay, chiing toi lai két hop cing ¢6 chi bo: gido duc
dang vién, xac dinh r6 nhiém vu tirng dang vién doéi véi cong tac do; ch
wong trinh phan ddu "bon t6t" clia chi bo, t6 dang, dang vién géan rat chat
v6i nhiém vu san xudt va cac nhiém vu cong tac khac; ctt 1 thang, 3 thang
mot 1an kiém diém, 6 thang mot 14n so két rit kinh nghiém 1anh dao thuc
hién chuong trinh cuia chi bo, nhan xét va biéu duong dang vién "bon tot"...
Phong trao Pai Xuan tr& nén kha toan dién va chi bo Dai Xuan duogc cong
nhan 1a chi bo "bon t6t" vao loai kha nhat clia huyén va ctia toan tinh.

C6 duoc hai dién hinh tién tién 12 Hong Thai va Dai Xuan chiing toi
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ddy phong trao trong huyén. Viéc di sau chi dao dién hinh da gidp cho
huyén uy ching t6i hoc tap dugc nhiéu kinh nghiém thiét than dé chi dao
chung, déng thoi c6 tdc dung c6 vii, thuyét phuc céc xa, céc chi bo khac
c6 gang phan dau.

Nhung sau khi da sing lap dugc hai dién hinh d6 vé6i nhiéu kinh
nghiém phong pht, phong trao chung & cdc chi bo khic van bién chuyén
cham c6 nhitng chi bo thuoc loai trung binh va kém mic du ching t6i td
chiic cho di tham quan Hong Thai Va Dai Xuan, nhung khi vé ciing khong
hoc tap va van dung nhitng kinh nghiém dé6. Cé nhiing du luan nhu: x3a ay
c6 diéu kién thuan lgi nay no, von la loai kha, dugc huyén gitp da... hén
chi ching 1am dugc. Mot s chi bo boc 16 thii do bi quan, thi€u tu tin & kha
nang cta minh, mot s6 khac thi that su gap nhitng khé khan, ling ting ch
ua bi€t cach giai quyét ra sao, vuon 1én th€ nao. Huyén uy ching toi thay
ring néu chi sdng tao ra mot hai dién hinh néi bat nhung khong mé rong d
uoc dién hinh, khong thic ddy dugc s6 dong chi bo tién 1én thi phong trao
chung trong huyén van chi tién 16i, khong manh, khong bén. Thém nita,
diéu d6 gay ra mau thuan trong phong trao, trong quan chiing xa nay véi
xa khdc; noi tich cuc, tién tién thi lam nhi€u, déng gép nhicu, noi kém,
chay ¥ thi chi lam it, déng gop it. néu phong trao chung khong 1én deu thi
rit cudc may dién hinh tién tién bi 1€ loi ciing khong giit viing duoc.

TruGe tinh hinh d6, ching to6i chu truong: mot mat, ti€p tuc boi d
udng Hong Thai, Pai Xuan va thic ddy nhitng noi phong trao kha, c6 diéu
kién thuan loi; mot mat khac, phai nam sat loai chi bo kém, di sau gidp da,
chi dao giai quy€t chi bo kém. Néu giai quyét duoc chi bo kém thi sé danh
tan dugc nhiing tu tudng bi quan, ngai kho, tiéu cuc, thic ddy duoc loai
chi bo trung binh cling hang hai vuon 1én, lam cho phong trao toan huyén
phat trién dong déu. Huyén uy tap thé thdo luan va quyét dinh trude tién
tap trung luc lugng gitp dd chi bo Tién Liét (xa Tan Phong). Day 1a mot
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tich, khong hoan thanh nhiém vu luong thuc, doi s6ng nhan dan thiéu
thon, noi bo chi bo bo thi luc duc, dang vién khong guong mau. Trong cai
ti€én quan 1y nong nghiép, phong trao nhic nhich mot chit nhung sau khi
t6 cong tdc rit khoi thi lai xep xudng. Lan ndy, huyén uy phan cong mot
huyén uy vién vé gitip cung c6 chi b, va rit kinh nghiém trudc, ching toi
ban v6i dong chi huyén uy vién phai xac dinh tu tudng, kién tri nhan nai, néu
cén thiét phai mat 1 hoac hai nam ciing dugc, khong néng voi, sot rudt, dé
di t6i nhitng bién phdp hanh chinh, bao bién va phai nham trudc hét cling
c6 chi bo vé tu tudng va t6 chic thi r6i méi dua phong trao 1én vitng chic
dugc. Thudng vu huyén uy ciing vé d6 nghién citu tinh hinh tim hi€u ting
dang vién. Sau khi phan tich k¥ tu tudng dang vién, nhan dinh day du kha
nang cua dang bo va quan chiing, ching toi tién hanh gido duc, phat dong
tu tudng timg ngudi roéi hop chi bo kiém diém k§ moi mat, x4c dinh nhiém
vu, phuong hudng phan dau. Ching toi cling kién toan c6t can lanh dao cua
chi bo. Sau d6, ching toi phan cong xuéng ting doi san xuat phat dong tu
tudng quan chiing va ban viéc diy manh vu chiém. Cong tic trong tam tr
uGc mat 12 1am phan ban. Chiing toi gidp d& chi bo phat dong mot dgi 1am
phan bun, két qua cao nhat trong huyén. Nam lay thanh tich d6, ching t6i
t0 chiic hoi nghi tai chd, vira dong vién ban than phong trao Tién Liét, vira
thic ddy cdc chi bo by khdc. R rang mot chi bo kém ma c6 thé vuon lén
lanh dao lam phan bun khé nhu vay thi cac chi bo khiac khong c6 1y do gi
khong tich cuc phan diu. Két qua toan huyén vu chiém dé (1964) vuot rat
xa chi tiéu phan bun cua tinh giao (k€ hoach 2 van tin, thuc hién 46.650
tan). Dong thoi, chi bo Tién Liét cling dugc dong vién manh, dang vién va
quan ching rat phan khai. Nam 1ay da do, ching toi ti€p tuc dua chi bo
Tién Liét tién 1én nhitng budc mdéi. Dén nay Tién Liét dugc cong nhan la
chi bo "bon t6t". Tiép sau Tién Liét, chiing toi lai chi dao giai quyét chi bo
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Tur khi vira biét nim loai tién ti€n, vira di sau giai quyét chi bo kém
thi ching t6i da dan dan chuyén bién duoc phong trao toan huyén tién lén
déng déu: so chi bo "bon t6t" duoc gift vitng va phét trién, s6 chi bo trung
binh da tich cuc phan dau vuon 1én, s6 chi bo kém ngay cang giam.

Toan huyén c6 83 chi bo, thi s6 chi bd "bon tot" nam 1963 1a 12,
nam 1964 1a 33, dén gitta nam 1965 da tang 1én 1a 43 chi bo (chiém ti 1&
51%). S6 chi bo kém nam 1964 1a 11, dén gitta nam 1965 chi con 3.

Tit thuc t€ chi dao cudc van dong xay dung chi bo "bon to6t" nhu
trén, ching toi rit ra kinh nghiém la:

Thong thuong trong phong trao déu hinh thanh 2 loai chi bo: kha,
trung binh, kém. MJi loai déu c6 dic diém tinh hinh khic nhau, cé yéu
cau va phuong hudng, bién phdp phan dau khac nhau. Phai phéan loai cu
thé dé chi dao sat hop. Phan ba loai, nhung quan trong nhét 12 nidm hai
dau: kha va kém. Phai nam chac s6 chi bo khd, di sau chi dao xay dung
nhitng dién hinh tién tién, tong két duoc nhitng kinh nghiém tién tién dé
chi dao phong trao chung va qua thuc tién cu thé cta nhitng dién hinh tién
ti€n d6 ma c6 vii cdc chi bo khac. Nhung dong thoi phai di sdt va tich cuc
giip do giai quyét so chi bd kém; viéc nay doi hoi huyén uy phai danh
nhiéu cong stic, chi dao cu thé, thiét thuc cho ting noi. Nam chac loai kha
va kém thi ¢6 thé thic ddy loai chi bo trung binh phan dau vuon 1én. Do
dé6 1am phong trao phét trién dong déu va viing chic.

Doi véi loai chi bd kha, huyén uy khong dugc chu quan budng long
ma phai thudng xuyén nam chac tinh hinh, gidi quyét tu tudng tu man,
khang dinh wu diém nhung phai chi 6 van dé ton tai, gitip d& chi bo kha
khong ngimng tién 1én mai, tir khd mot mat dén kha nhi€u mat. Lam nhu
vay chang nhitng c6 loi cho ban than noi d6, ma con phat huy dugc tic
dung c6 vii, 16i cudn cta don vi tién ti€n doi véi cac don vi trung binh va

kém. Nguoc lai, néu huyén uy buong long mot thoi gian, chi bd kha c6



thé bi tut xudng hoic ddm chan tai chd; nhitng kinh nghiém tién tién
khong dugc mé rong va phat huy.

Doi véi loai chi bd kém 1a noi thuong c¢6 nhiéu khé khin cho nén
huyén uy ciing phai quan tam chi dao, giip dd tich cuc. Cén bo trén vé
giip phai ¢6 tinh than kién tri nhan nai, néu néng voi sot rudt, dung 16i
bao bién ménh lénh thi khong dua ndi phong trao lén. Doi véi méi nhan to
tich cuc, méi ti€n bo dit nhé ciing phai biét nim 14y ma dong vién, phat
huy, kién tri dan dat chi bo tién lén timg budc.

Dé chuyén bién phong trao moi mat cua x4, hop tdc xa thi phai bt
ddu tir cling ¢6 co s& dang vé tu tudng va t6 chic. D6 1a khau then chot.
Duing mot vai bién phap nao d6 dé ddy san xuat va chap hanh chinh sich
nghia vu, thu mua, ... ma khong dua trén co sG cung ¢6 t6 chiic dang thi
két qua chi nhat thoi, khong bén viing (nhu vu mua 1963, thdy hop tdc xa
Ling Quy kém nat, huyén uy clr 2 can bo vé giip van dong thu mua
luong thuc, nhung vi khong quan tam 14y viéc cung cd chi bo lam goc,
cho nén tuy hoan thanh chi tiéu k&€ hoach, song noi bo chi bd cang thém
luc duc, quan chidng kém phan khai).

Mit khdc, viéc cliing ¢6 co s& dang vé tu tudng va to chifc phai gin
chat véi viéc thuc hién cac nhiém vu cong tac (san xuat, chdp hanh chinh
sach,...) & xa, hgp tac xa. Phai thong qua viéc thuc hién cic cong tac trung
tam timg thoi gian ma gido duc rén luyén dang vién, boi dudng céin bo,
nang cao nang luc lanh dao cha chi bo.

D6 1a vai kinh nghiém thanh cong budc dau.

Tuy nhién, trong viéc chi dao cudc van dong xay dung chi bo, dang
bd co s& "bon tot", chiing toi cling con nhitng thiéu sot:

- Trong huyén uy, nhan thitc vé vi tri clia cong tac xay dung co s&
dang noi chung vé cudc van dong nay ndi riéng, chua that sau sac va déu

khap. Mot vai dong chi phu trach & cdc nganh chuyén moén con chua quan



tam day du dén cong tac xay dung Pang, con tach roi cong tic ctia nganh
vGi cong tac xay dung Dang.

- Chua quan triét toan dién bon yéu cau cta cudc van dong. Hai yéu
cau dau (1anh dao san xuét, chién ddu va chip hanh chinh sach) dugc don
d6c manh va cu thé, con hai yéu cdu sau (cong tdc quan chiing va cung co
Pang) lam chua manh.

Ching t6i dang chi y khac phuc nhiing thi€u sé6t d6 dé dua cudc
van dong xay dung chi bd dang bo co s& "bon t6t" ti€n manh va vitng hon

nua.



