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LTS: §i ®«i víi viÖc båi d−ìng vµ n©ng cao ®éi ngò c¸n bé hiÖn cã, 

vÊn ®Ò ®µo t¹o lùc l−îng c¸n bé l·nh ®¹o míi trÎ lµ mét vÊn ®Ò ®¶ng ta 

ph¶i th−êng xuyªn ch¨m lo gi¶i quyÕt. HiÖn nay nã ®ang ®−îc ®Æt ra mét 

c¸ch cÊp b¸ch. D−íi ®©y chóng t«i giíi thiÖu mét ph−¬ng ph¸p gi¶i quyÕt 

cña tØnh H−ng Yªn. §©y míi chØ lµ mét trong nhiÒu kh©u ph¶i lµm, vµ 

ngay ph−¬ng ph¸p nµy cña H−ng Yªn còng ®ang cßn trong thêi kú rót 

kinh nghiÖm. Tuy nhiªn, còng xin giíi thiÖu ®Ó c¸c ®ång chÝ tham kh¶o. 

H−ng Yªn lµ mét tØnh n«ng nghiÖp. Bé mÆt cña H−ng yªn trong 

nh÷ng n¨m qua ®· cã nhiÒu ®æi míi. KhÝ thÕ c¸ch m¹ng cña quÇn chóng 

®ang v−¬n lªn trªn mäi mÆt s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu, t− t−ëng v¨n hãa. Tuy 

nhiªn, trong c«ng cuéc x©y dùng mét ®êi sèng míi, trong sù nghiÖp c¸ch 

m¹ng x· héi chñ nghÜa ë miÒn b¾c vµ ®Êu tranh gi¶i phãng miÒn nam, 

thèng nhÊt n−íc nhµ, nhÊt lµ tr−íc t×nh h×nh chèng Mü, cøu n−íc hiÖn nay, 

c¸n bé, ®¶ng viªn vµ nh©n d©n H−ng Yªn cßn ph¶i tiÕp tôc v−¬n lªn m¹nh 

mÏ h¬n n÷a. §¸p øng yªu cÇu ®ã, mét vÊn ®Ò ®Æt ra lµ lùc l−îng l·nh ®¹o 

cña §¶ng, tr−íc hÕt lµ lùc l−îng l·nh ®¹o ë c¬ së, ph¶i ®−îc kiÖn toµn nh−

thÕ nµo? Ph¶i lµm thÕ nµo cho c¸c c¬ quan l·nh ®¹o §¶ng ë x· vµ hîp t¸c 

x· tiªu biÓu cho sù v−¬n lªn cña quÇn chóng vµ ®ñ n¨ng lùc l·nh ®¹o hä 

tiÕn lªn trong ba cuéc c¸ch m¹ng: quan hÖ s¶n xuÊt, t− t−ëng, v¨n hãa vµ 

kü thuËt. TØnh ñy H−ng Yªn mÊy n¨m nay rÊt coi träng viÖc kiÖn toµn vµ 

båi d−ìng ®éi ngò l·nh ®¹o chñ chèt cña x· vµ hîp t¸c x· hiÖn cã. Nh−ng 

nh− thÕ ch−a ®ñ, cßn ph¶i chó ý ®µo t¹o thªm nhiÒu c¸n 



bé míi, cã nhiÖt t×nh vµ n¨ng lùc, ®Ó cã thÓ ®¸p øng yªu cÇu cña s¶n xuÊt 

vµ phong trµo chung trong nh÷ng n¨m tíi. V× vËy tØnh ñy ®· quyÕt ®Þnh: 

song song víi c¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c ph¶i më tr−êng ®µo t¹o mét ®éi ngò 

c¸n bé l·nh ®¹o trÎ tuæi ë c¬ së, cã gi¸c ngé vµ nhiÖt t×nh x©y dùng n«ng 

th«n míi, cã n¨ng lùc tr×nh ®é v¨n hãa vµ kü thuËt nhÊt ®Þnh, ®ñ ®Ó gi¶i 

quyÕt nh÷ng yªu cÇu l·nh ®¹o s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu, nhÊt lµ l·nh ®¹o ph¸t 

triÓn kü thuËt trong nh÷ng n¨m tíi, nh»m bæ sung vµo ®éi ngò c¸n bé l·nh 

®¹o ë c¬ së hiÖn nay. Tr−êng thanh niªn T« HiÖu ra ®êi víi lý do ®ã, vµ 

khai gi¶ng khãa ®Çu tiªn ®óng vµo ngµy 19 th¸ng 5 n¨m 1963 (ngµy sinh 

cña Hå chñ tÞch) 

Tr−êng thanh niªn T« HiÖu lµ mét tr−êng "võa häc võa lµm". VÒ 

mÆt häc tËp, nã lµ mét tr−êng häc, nh−ng vÒ s¶n xuÊt, l¹i lµ mét hîp t¸c x· 

n«ng nghiÖp, qu¶n lý 14 hÐcta ruéng ®Êt vµ tr©u bß, n«ng cô, cã ban s¶n 

xuÊt chung cña tr−êng (nh− ban qu¶n trÞ hîp t¸c x·), chia ra 4 ®éi s¶n xuÊt 

(®ång thêi còng lµ 4 líp häc, 4 trung ®éi tù vÖ), cã ban chØ huy ®éi. Ruéng 

®Êt, tr©u bß ®Òu giao kho¸n cho c¸c ®éi vµ s¶n xuÊt th× thùc hiÖn theo chÕ 

®é "ba kho¸n". 

Yªu cÇu cña tØnh ñy giao cho nhµ tr−êng lµ ph¶i rÌn luyÖn gi¶ng 

d¹y ®Ó mçi häc sinh sau khi ra tr−êng ®¹t ®−îc nh÷ng ®iÒu sau ®©y: 

- Tr−íc hÕt, ph¶i cã nhiÖt t×nh c¸ch m¹ng vµ nhiÖt t×nh lao ®éng s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp, yªu ®ång ruéng, yªu quª h−¬ng, lµng xãm vµ hîp t¸c 

x· m×nh; cã ®¹o ®øc vµ t¸c phong c¸ch m¹ng tèt, cÇn cï gi¶n dÞ, liªn hÖ 

mËt thiÕt víi quÇn chóng. §©y lµ mét yªu cÇu c¬ b¶n, nhÊt thiÕt kh«ng thÓ 

thiÕu. 

- VÒ chÝnh trÞ vµ n¨ng lùc l·nh ®¹o, qu¶n lý, ph¶i häc hÕt ch−¬ng 

tr×nh chÝnh trÞ s¬ cÊp vµ n¾m ®−îc mét sè chÝnh s¸ch quan träng cña §¶ng 

ë n«ng th«n, ®ång thêi ®−îc båi d−ìng vµ qu¶n lý kinh tÕ n«ng nghiÖp vµ 

ph−¬ng thøc l·nh ®¹o cña ng−êi c¸n bé x· vµ hîp t¸c x· 



- VÒ v¨n hãa häc hÕt ch−¬ng tr×nh líp 7, cã m«n nh− hãa häc th× 

hÕt ch−¬ng tr×nh líp 10 

VÒ kü thuËt n«ng nghiÖp, ph¶i cã tr×nh ®é t−¬ng ®−¬ng trung cÊp 

thùc hµnh (c¶ vÒ trång trät vµ ch¨n nu«i) 

Cßn nh− anh chÞ em sau khi ra tr−êng vÒ x· vµ hîp t¸c x· c«ng t¸c, 

cã thÓ tham gia c¸c c¬ quan l·nh ®¹o hay kh«ng lµ cßn tïy ë sù tÝn nhiÖm 

cña ®¶ng viªn, quÇn chóng ®èi víi m×nh, vµ tïy sù lùa chän, quyÕt ®Þnh 

cña ®¶ng bé ®Þa ph−¬ng vµ hîp t¸c x·. 

V× môc ®Ých cña tr−êng lµ ®µo t¹o nh÷ng c¸n bé l·nh ®¹o trÎ tuæi ë 

c¬ së, vµ víi yªu cÇu trªn, nªn ®èi t−îng tuyÓn lùa häc sinh ph¶i chän läc 

rÊt kü cµng. TØnh ñy ph©n sè l−îng vÒ cho tõng x· ®Ó x· cö ng−êi ®i häc. 

Häc sinh ph¶i lµ nh÷ng ®¶ng viªn trÎ tõ 18 ®Õn 23 tuæi, nÕu lµ chi ñy viªn 

hay ñy viªn qu¶n trÞ hîp t¸c x· th× cã thÓ ®Õn 25 tuæi (tr−êng hîp ch−a 

ph¶i lµ ®¶ng viªn th× Ýt nhÊt còng ph¶i lµ c¶m t×nh, ®èi t−îng kÕt n¹p 

§¶ng). Ngoµi ra häc sinh cßn ph¶i lµ ng−êi −u tó trong lao ®éng s¶n xuÊt 

ë hîp t¸c x·, ®−îc §¶ng vµ chÝnh quyÒn x· lùa chän cö ®i, huyÖn ñy vµ 

ban tæ chøc tØnh ñy duyÖt. Khãa mét hiÖn cßn ®ang häc, gåm cã 120 häc 

sinh, trong ®ã cã 29 n÷, 110 ®¶ng viªn, 58 lao ®éng tiªn tiÕn, 12 chiÕn sÜ 

thi ®ua, 28 kiÖn t−íng, 1 anh hïng lao ®éng (®ång chÝ Ph¹m ThÞ V¸ch) 

Hai n¨m qua, trong viÖc gi¶ng d¹y vµ rÌn luyÖn häc sinh, chóng t«i 

®· h−íng theo ph−¬ng ch©m "kÕt hîp häc tËp víi lao ®éng s¶n xuÊt". Mçi 

ngµy häc sinh lªn líp nghe gi¶ng 4 giê, lao ®éng s¶n xuÊt 4 giê, cßn th× 

«n bµi vµ sinh ho¹t chÝnh trÞ v¨n hãa. häc tËp vµ lao ®éng ®−îc bè trÝ xen 

kÏ tõng 2 ®éi mét. Buæi s¸ng 2 ®éi nµy lªn líp th× 2 ®éi kia ra ®ång s¶n 

xuÊt, buæi chiÒu thay ®æi ng−îc l¹i. Nh÷ng ®iÒu gi¶ng d¹y vÒ kü thuËt vµ 

qu¶n lý kinh tÕ ®−îc ®em ¸p dông ngay trong s¶n xuÊt, trªn ®ång ruéng 

vµ trong tæ chøc qu¶n lý s¶n xuÊt cña toµn tr−êng vµ c¸c ®éi. S¾p ®Õn thêi 

vô vÒ c©y nµo th× häc vÒ c©y ®ã tr−íc. Häc xong ®−a ra lµm thö ngay. 



Thùc hiÖn ph−¬ng ch©m "n©ng cao kiÕn thøc v¨n hãa, kü thuËt vµ 

qu¶n lý kinh tÕ ®i ®«i víi båi d−ìng nhiÖt t×nh vµ ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, lÊy 

båi d−ìng nhiÖt t×nh vµ ®¹o ®øc c¸ch m¹ng lµm c¬ së", chóng t«i ®Æc biÖt 

chó ý x¸c ®Þnh vÞ trÝ phôc vô n«ng nghiÖp cho anh chÞ em, ®Ò cao nhiÖt 

t×nh lao ®éng s¶n xuÊt, t×nh c¶m yªu quª h−¬ng, ®ång ruéng cña ng−êi 

thanh niªn n«ng d©n, vµ ®¹o ®øc cÇn cï, gi¶n dÞ, tinh thÇn cÇn kiÖm tù lùc 

c¸nh sinh, ý thøc lµm chñ tËp thÓ, t¸c phong liªn hÖ mËt thiÕt víi quÇn 

chóng cña ng−êi c¸ch m¹ng. Häc sinh vèn lµ nh÷ng ®¶ng viªn vµ ng−êi 

lao ®éng −u tó trong s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, nªn cã c¬ së thuËn lîi ®Ó tiÕp 

thu tèt mÆt gi¸o dôc nµy. Tuy nhiªn, kh«ng ph¶i tù hä cã thÓ ph¸t huy 

thuËn lîi, vµ còng kh«ng ph¶i hä kh«ng cã nh÷ng biÓu hiÖn tiªu cùc ph¶i 

®Êu tranh, tr¸i l¹i l·nh ®¹o ph¶i cã ý thøc rÊt s©u s¾c ch¨m lo båi d−ìng, 

vun trång hµng ngµy vÒ mÆt nµy. Dùa vµo nh÷ng ng−êi lao ®éng −u tó, 

vµo sinh ho¹t tæ ®¶ng, sinh ho¹t ph©n ®oµn thanh niªn lao ®éng vµ c¸c 

nhãm t©m giao, chóng t«i ra søc nªn cao nh÷ng g−¬ng tèt vÒ lao ®éng s¶n 

xuÊt vµ ®¹o ®øc, t¸c phong c¸ch m¹ng, nh÷ng t×nh c¶m ®óng ®¾n vÒ quª 

h−¬ng, lµng xãm... ®ång thêi ®Êu tranh víi nh÷ng biÓu hiÖn tiªu cùc, lµm 

gi¶m sót nhiÖt t×nh lao ®éng, nhiÖt t×nh c¸ch m¹ng vµ ®¹o ®øc, t¸c phong. 

Nhê ®ã c¸c anh chÞ em khi lªn líp lµ mét häc sinh nh−ng khi ®i s¶n xuÊt 

l¹i lµ mét lao ®éng giái. Nãi chung anh chÞ em tha thiÕt víi quª h−¬ng 

®ång ruéng, th−êng mong khi ra tr−êng ®−îc trë vÒ phôc vô ë hîp t¸c x· 

vµ x· m×nh. Kinh nghiÖm cho thÊy nÕu chØ chó ý gi¶ng d¹y, n©ng cao vÒ 

kiÕn thøc v¨n hãa kü thuËt vµ qu¶n lý kinh tÕ, th× cuèi cïng ng−êi häc 

sinh ra tr−êng cã thÓ lµm mét kü thuËt viªn hay mét nh©n viªn qu¶n lý, 

mµ kh«ng thÓ lµm mét c¸n bé l·nh ®¹o cña hîp t¸c x· vµ x· ®−îc. 

§Ó båi d−ìng vµ ph−¬ng thøc l·nh ®¹o vµ häc tËp trong thùc tÕ vÒ 

qu¶n lý kinh tÕ còng nh− rÌn luyÖn vÒ ®¹o ®øc, t¸c phong chóng t«i chó ý 

cho anh chÞ em nghe nhiÒu b¸o c¸o thùc tÕ cña c¸c ®iÓn h×nh l·nh ®¹o tèt 

ë trong tØnh, ®ång thêi tæ chøc cho anh chÞ em ®i tham gia c¸c cuéc vËn 

®éng s¶n xuÊt, c¶i tiÕn qu¶n lý hîp t¸c x·. 



"CÇn g× häc nÊy" lµ ph−¬ng ch©m trong gi¶ng d¹y, häc tËp. Häc 

v¨n hãa th× ®i s©u vµo tÝnh to¸n, ®o ®¹c, dµnh nhiÒu th× giê ®Ó häc m«n 

hãa vµ sinh vËt, lµm c¬ së tiÕp thô m«n häc kü thuËt. Häc kü thuËt ph¶i 

g¾n liÒn víi yªu cÇu s¶n xuÊt cña ®Þa ph−¬ng nh− ®i s©u vµo c¸c c©y lóa, 

ng«, ®ay, mÝa, khoai ®Ëu, c¸c con tr©u bß, lîn, gia cÇm, c¸ mÌ, chÐp, tr«i, 

nu«i c¸ ruéng, vít c¸ s«ng nu«i ong... PhÇn häc duy vËt lÞch sö vµ c¸c 

chÝnh s¸ch cña §¶ng còng theo c¸ch lµm nµy. 

HiÖn nay khãa mét ®· hoµn thµnh ch−¬ng tr×nh häc tËp, häc sinh 

®ang tham gia cuéc vËn ®éng c¶i tiÕn qu¶n lý hîp t¸c x· lÇn thø hai cña 

tØnh. Kho¶ng ®Çu n¨m 1966 th× sè häc sinh nµy ra tr−êng, trë vÒ c«ng t¸c 

ë c¸c x· vµ hîp t¸c x·. Tõ th¸ng 2-1965 tØnh ñy ®· cho chiªu sinh khãa II, 

gåm 140 häc sinh, ®iÒu kiÖn còng t−¬ng tù nh− khãa mét, trong ®ã thµnh 

phÇn n÷ cã t¨ng lªn (71 n÷ vµ 69 nam). 

V× khãa häc ch−a kÕt thóc nªn ch−a tæng kÕt, ®¸nh gi¸ vµ rót kinh 

nghiÖm ®−îc. Tuy nhiªn, mét vµi kÕt qu¶ b−íc ®Çu nh×n râ ®−îc, thÊy 

®¸ng phÊn khëi. 

Qua c¸c ®ît ®−a häc sinh xuèng x· tham gia vËn ®éng vµ h−íng 

dÉn s¶n xuÊt, bµ con x· viªn vµ c¸c ®¶ng bé ®Þa ph−¬ng rÊt yªu mÕn anh 

chÞ em häc sinh. V× anh chÞ em khi xuèng x· ®· tá râ nhiÖt t×nh cña m×nh, 

coi c«ng viÖc cña hîp t¸c x· nh− viÖc nhµ, suèt ngµy lÆn léi ngoµi ®ång 

ruéng. Anh chÞ em ®· ®em nh÷ng kiÕn thøc cña m×nh vÒ kü thuËt cho bµ 

con x· viªn vµ hîp t¸c x·, gióp hîp t¸c x· gi¶i quyÕt nh÷ng thiÕu sãt vÒ 

kü thuËt, n©ng cao s¶n xuÊt. Bµ con tin t−ëng ë kü thuËt, tin vµo anh chÞ 

em. Cã anh chÞ em häc sinh, nh©n ngµy nghØ vÒ th¨m gia ®×nh, ®· m¶i mª 

víi ®ång ruéng, gióp hîp t¸c x· ph¸t hiÖn kÞp thêi nh÷ng hiÖn t−îng s©u 

bÖnh, hoÆc kü thuËt ph¶i söa ch÷a. Do ®ã, hiÖn nay tuy khãa häc ch−a kÕt 

thóc, anh chÞ em häc sinh ch−a ra tr−êng, nh−ng c¸c x· ®· s½n sµng ®ãn 

tiÕp vµ chuÈn bÞ c«ng t¸c cho anh chÞ em, víi lßng yªu mÕn vµ tÝn nhiÖm. 



- VÒ ®¹o ®øc, nãi chung häc sinh ®Òu cã ®øc tÝnh cÇn cï, gi¶n dÞ, 

ngay th¼ng, thËt thµ, ng¨n n¾p, s¹ch sÏ. Qua h¬n hai n¨m ë tr−êng ch−a 

hÒ x¶y ra mét hiÖn t−îng bÊt chÝnh nµo vÒ quan hÖ nam n÷. VÒ kü thuËt, 

häc sinh ®· n¾m ®−îc nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vµ chñ yÕu. 

- S¶n xuÊt cña tr−êng thu ®−îc mét sè kÕt qu¶ tèt. Tuy ®Êt trång 

kh«ng tèt, l¹i thiÕu nguån ph©n, nh−ng nhê n¾m ®−îc kü thuËt vµ biÕt ¸p 

dông vµo s¶n xuÊt, n¨ng suÊt lóa cña tr−êng hµng n¨m ®¹t gÇn 6 tÊn mét 

hÐcta. §iÒu nµy lµm cho anh chÞ em häc sinh tin vµo m×nh, tin vµo kh¶ 

n¨ng cã thÓ ®−a n¨ng suÊt hµng n¨m trªn toµn bé diÖn tÝch cña ®Þa ph−¬ng 

m×nh lªn 5 tÊn mét hÐcta. 

ViÖc më tr−êng ®µo t¹o c¸n bé l·nh ®¹o trÎ tuæi ë c¬ së cña H−ng 

Yªn ®ang cßn trong thêi kú rót kinh nghiÖm. TØnh ñy H−ng Yªn còng 

ch−a tiÕn hµnh tæng kÕt. Nh÷ng ®iÒu ®· lµm trªn ®©y ch−a thÓ kh¼ng ®Þnh 

lµ hoµn toµn tèt. Song xin cø m¹nh d¹n nªu lªn ®Ó c¸c ®ång chÝ phª ph¸n 

vµ gãp ý kiÕn. 

 


