TO CHUC VA LE LOI LAM VIEC

HUYEN UY QUANG TRACH PHAT HUY TINH THAN CHU
PONG VA PI SAT CO SO TRONG TINH HINH MOL.

PHAN VAN KINH
Bi thu huyén ty Quang - trach, Quang - binh.

Nhin lai cong tdc t6 chifc chi dao cta huyén Uy Quéang - trach tir
thoi ky hoa binh xay dung chuyén sang thoi ky ca nuéc c6 chién tranh,
vira san xudt vira chién d4u, ching toi thdy ti€én bo mdi, noi bat 12 tinh
than chu dong va thai do trach nhiém cta huyén trudc yéu cau clia nhiém
vu mdi. Tir 1au, tinh Gy Quang - binh da dat van dé tang cuong cip huyén,
phét huy vai trd chit dong ctia cap huyén; budc vao thoi chién, van dé nay
cang dugc day manh hon, bdi vi trong diéu kién vira san xuét vira chién
dau va phuc vu chién dau, trong di€u kién ké dich mé rong chién tranh
pha hoai, giao thong lién lac lai kh6 khan, nhi€u van dé lién quan dén san
xudt, chién diu va phuc vu chién ddu, dén doi song cua quan ching trong
huyén da doi hoi cap huyén phai chi dong van dong chu truong va yéu
cdu chung cua tinh vao dic diém cu thé cua dia phuong minh, khong y lai
vao tinh, kip thoi dat ra va giai quyét cac mat cong tic san xuat va chién
dau cta dia phuong. Nho duoc tinh uy boi dudng va trao thém nhiém vu,
ching t6i da nhan thic ro vi tri va chldc nang clia cdp huyén trong tinh
hinh méi va ¢ gang phat huy tinh than chl dong clia minh.

Trén linh vuc chién ddu, ching toi ¢d ging chu dong trong viéc
phdn dodn tinh hinh vd am muu dich d6i véi dia phuong, trong viéc 6n
dinh tinh hinh tu tudng ctia quan ching, trong viéc thuc hién k& hoach
hop dong chién dau giita cac don vi va binh chliing déng & dia phuong,
trong cong tac hau can phuc vu chién dau. Nho nhan thiic dugc rang chién
tranh pha hoai hién tai clia ctia d€ quéc My d6i véi mién Bic nudc ta
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diép, tap kich, biét kich va chién tranh tam ly, ching toi dac biét coi
trong viéc nang cao canh gidc cua quan chiing, udén nian nhitng bi€u hién
tiéu cuc trong tu tudng quan ching, mot mat d€ phong tu tudng chu quan
khinh dich, mat khac dé phong tu tudng bi quan, dao dong, di sit co so
giup dan ban k& hoach phong, tranh dich. Thoi ky dau dich mé rong chién
tranh pha hoai, sau mdi tran ching ban pha & dia phuong nao, bat ké ngay
dém, thudng vu huyén uy ching t6i déu c6 mat dé cling véi t6 chic dang
& co sO nhan dinh tinh hinh va giai quyét tai ché nhiing van dé do cudc
oanh tac cua dich dit ra. Sau vu dich ném bom Vién di€u dudng Ba - don
(Quang - trach) va ban pha thi tran, mot mat ching toi lo gidp d dia
phuong Ba - don 6n dinh cdc mit tu tudng va sinh hoat clia quan chiing &
day, mat khdc trén co s& nhan dinh ring vu oanh tac Ba - dén c6 thé gay
ra nhitng dién bién tu tudng trong quan ching toan huyén, anh hudéng dén
san xuat, huyén Gy da kip thoi tap trung can bo boi dudng cho ho vé tinh
hinh méi, Am muu dich va nhiém vu cua ta, roi toa ho vé dia phuong 1am
cong tac chinh tri, tu tudng lién ti€p trong mot tuan 1€, dac biét 1a & cédc
vung xung yéu. Nho d6, nhan dan toan huyén da nhan thic rd hon am
muu cua dich, cang thém cam thu ching, khong hoang mang, dao dong,
cung co lai hdm ho va giao thong hao ti€p tuc san xuat va san sang chién
dau. Thuc hién k€ hoach hop dong tac chién giita cic don vi va va binh
chung déng ¢ dia phuong la nhiém vu méi trong chic nang cua cap
huyén, ma truéc day thoi binh chua c6. Huyén ity Quang Trach chiing toi
cling ¢6 ging phat huy tinh thdn chi dong vé mat nay. Ching toi thuong
xuyén md& hoi nghi lién tich, trao doi vé tinh hinh chung, phin rd trach
nhiém cta modi don vi va thdo luan k& hoach phéi hop trong céc tinh
huong. Qua moi tran chién ddu phoi hop, huyén Gy lai chi dong md hoi
nghi kiém diém, rit kinh nghiém; ching toi dic biét quan tAm dén tinh
than hop dong chién dau cua bo doi dia phuong va dan quan huyén, dén
cdc mat cong tdc hau can phuc vu chién dau. Thoi gian vira qua, nhiéu cé
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phoi hop va gitip dd bo doi danh thang gidc M§. Biao dam giao thong van
tai phuc vu san xuét va chién ddu ciing 1a nhiém vu mdi trong chiic nang
ctia huyén. Trudc kia ty giao thong tinh quan 1y cac duong bo quoc 16 va
tinh 19, chdng toi chi ¢6 trach nhiém d6i véi cac duong giao thong nong
thon. Trong tinh hinh méi, duoc tinh phan nhiém, chdng t6i da chu dong
phoi hop véi ty tu bo cau, dudng, pha, bido dam cdc mat giao thong dudng
bo, dudng song, dudng bién trong pham vi dia phuong huyén. Sau cic vu
ném bom cua dich, c¢6 1an ban giao thong huyén da phai huy dong hang
ngan ngudi dé sira duong, khong dé cho cong viéc giao thong bi gidn
doan. Dong thoi, huyén Gy chiing t6i ciing da chu dong nghién ciu va dé
nghi véi tinh xay dung mot s6 chinh sach, ché do, bién phap va kinh phi
doi v6i cac mat giao thong thuy bo.

Trén Iinh vuc san xuat, phuc vu doi séng quan chdng va cac mat
cong tac khac, nho su gitup d& va boi dudng cua tinh, tinh than chi dong
va y thic trach nhiém cta huyén ty ching toi cling duoc dé cao. Dau vu
trong viéc duyét phuong hudng san xuat, cing nhu cudi vu trong viéc
duyét phuong dn chia hoa loi ctia hop tiac xad, huyén déu chu dong tién
hanh, di tir mot s6 hop tdc xa dién hinh, md rong ra toan huyén. Vu dong -
xuan nadm nay tuy dugc mua, nhung ching toéi van dong cic hop tic xa,
gido duc y thuc ti€t kiém trong nong dan, dong vién nong dan xa vién
nghi dén trach nhiém cta minh do6i v6i Nha nudc va xay dung mic an
khong cao hon nam ngodi. Tir dau nam dén nay, dua vao su giip do cua
tinh, huyén chiing t6i da chu dong md lién ti€p cac cudc hoi nghi chuyén
dé ban vé khoai, lac, chan nudi lon tap thé, va cong tdc thiiy 1gi. Thong
qua nhitng cudc hoi nghi nay, chiing t6i da rit ra dugc mot so két luan co
can cit vitng chic vé kha nang cua dia phuong va mot so kinh nghiém bd
ich vé bién phap ky thuat. Dua vao dic diém cu thé cua dia phuong,
huyén 0y da cling v6i phdp dang bd co s& va ngu dan ving ven bién
nghién citu chi thi bAm bién cla tinh Gy, trao doi vé nhitng bién phdp cu
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nhiém vu so tdn nhan dan & nhitng ving xung yéu gan cau, pha... thuong
xuyén bi dich bin ph4, ciing nhu déi v6i nhiém vu 6n dinh cho bia, do
giang, truong hoc ..... huyén iy Quéng - trach déu c¢6 ging van dung tinh
than cac chi thi cua tinh vao hoan canh dia phuong, nghién cttu nhiing
bién phédp cu thé nhim so tin ting budc nhitng noi c¢6 mat do dan dong,
tao diéu kién cho bod phan dan khong san xuét nong nghiép trong huyén
dan dan c6 cong van viéc 1am viing chic va 6n dinh vé mat doi song. Vira
qua, ching toi da 1ap duoc hai doi van tai xe tho, thu hidt hang tram lao
dong khong san xuit nong nghiép truéc day chuyén sinh song & thi tran
Ba - don. Dé tranh tap trung dan tai cdc cho 16n, mot mat chiing toi giam
b6t s6 phién trong thang, mat khac chdng toi phan tdn hang mau dich vé
cac, xa, tang khoi lugng hang va chiic nang ctia cac cua hang xa. Hién
nay, ngoai viéc lam dai ly mot s6 hang cong nghiép can thiét nhat d6i véi
doi song cua quan ching (dau hoa, gidy, but, kim chi...), clra hang xa con
dugc phan phoi vai dé ban cho dan theo tiéu chuan, va 1a noi thay thé cira
hang huyén trong viéc thu mua mot mat hang cho Nha nuéc. Nho vay su
di lai va mua ban ctia nhan dan trong huyén da dugc giam bdét rat nhiéu.
Quan triét phuong cham dua vao dan, huyén uy ching toéi da phoi hop
cung véi ty luong thuc thao luan k€& hoach trao cho cac hop tac xa trach
nhiém thu mua va quan ly luong thuc cho Nha nuéc, khong nhitng bao
dam thoi gian va pham chat, ma con vugt 30% nghia vu toan huyén. Dong
thoi, ching toi da t6 chic nhiéu tram cung cip nhd, bao dam cung cap kip
thoi thuc pham, luong thuc va nong san cho bo doi va nhan dan trong diéu
kién phong khong hién tai. Tuy nhién, v€ mat quan ly thi trudng, ciling
nhu vé mit chuyén huéng bo phan lao dong khong san xuat nong nghiép,
huyén Quang - trach con c6é nhiéu khé khan, doi hoi ching toi phai co
ging nhiéu hon nita trong viéc on dinh doi s6ng clia quan ching.

Vira qua, trong chuyén huéng t6 chic chi dao, huyén uy chiing toi
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cép x4 c6 thé tu dong hoan thanh trach nhiém cta minh. Uu diém nay
cling 1a mot tién bo mdi.

Trén linh vuc chién diu ciling nhu trén linh vuc san xuat, huyén tay
ching toi rat coi trong viéc di sat co s&, phat hién va xay dung dién hinh,
dé tir kinh nghiém ctia dién hinh ma chi dao chung phong trao toan huyén.
Thong qua kinh nghiém cua Canh - duong, Quang - phic, Quang - thuan
va nhitng dién hinh trong chién d4u ctia huyén Quang - trach, chiing t6i da
gitip d& cac xa xay dung phuong 4n chién d4u, chi dong chuin bi vé cic
mat dé xtr 1y nhitng van dé c6 thé xay ra trong va sau khi dich ban pha.
Ngoai viéc t6 chiic cho cdc xa t6i tham quan tai chd, huyén uy con b6 tri
cho céc cd nhan va don vi dién hinh di bdo cdo & cdc noi trong huyén,
khong chi nham muc dich phd bién kinh nghiém phong, chong, tranh may
bay dich oanh tac, ma con nhim muc dich boi dudng ¥ chi phan dau cédch
mang, cam thit bon My xam lugc, kién quyét vuot gian kho kho khan dé
chién thang chiing. Dua vao két qua vu dong - xuan vira qua cta hop tac
xa Hop - hoa, huyén ty da md hoi nghi khoai, lac toan huyén, gom céc
chi nhiém hop tac xa, nhitng nguoi lam an gioi trong huyén, cac ky thuat
vién cua cdc xa va k¥ su nong nghiép cta tinh. Sip t6i, cling dua vao kinh
nghiém cua cdc hop tic xa dién hinh & Quang - hda va Quang - phd,
ching to6i s&€ m& hoi nghi dé téng két khau sir dung lao dong va khau ky
thuat trong thoi ky vira san xuit vira chién dau hién nay. Song song véi
qud trinh boi dudng cot cdn co sG bang kinh nghiém thuc t€, thong qua
phuong phdp chi dao dién hinh va cic hoi nghi chuyén dé, huyén uy
chiing toi ciing coi trong viéc md céc 16p hoc ngan ngay cho céc chi uy
vién, cac uy vién quan tri hop tac xa va doi trudng, doi phé doi san xuat
vé tinh hinh nhiém vu méi va vé cong tac quan 1y kinh t€. Dé xay dung
cho cp xa tu dong cong tac, ching t6i chi trong dao tao va rén luyén hé
thong cot can xa, bao gom cdc can bo 1anh dao chi chot cua xa va hop tac
x4, két hop cdn bo cii va cdn bo mé6i, nham muc dich vira bao dam tinh
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ti€n trong san xuat va cdc mat cong tac khac. & Quang - trach, hién nay
trong hang ngii chu nhiém, phé chu nhiém, Gy vién quan tri, doi trudng,
doi pho ctia cdc hop tdc xa, bén canh mot s6 can bo nhiéu tudi ¢6 kinh
nghiém, da xuét hién nhitng can bo tré c6 tinh than xung phong hang hai
va dugc thtr thach trong thuc té. Budc vao thoi ky san xuit vira chién dau,
trlr mot s ca biét can bo xa hoang mang, dao dong truéc khé khan mdi,
da duogc huyén Uy kip thoi kiém thao va boi dudng, hang ngii c6t cdn xa
néi chung trong huyén, ké ca nhiing ving ven bién va nhiing ving cé
dong bao theo dao Thién chda, da té ra kién dinh, viing vang, tin tudng &
duong 161 chu truong cua Pang, va hang hai hoan thanh trach nhiém cua
minh. Vi vay, trong cong tidc chin chinh va kién toan bo mdy & xa, vé mat
to chitc, huyén Quang - trach khong c6 gi xdo tron 16n. Hién nay, ching
toi van tié€p tuc boi dudng cho can bd xa vé lap truong, tu tudng, vé nang
luc chi dao chién déu, vé k¥ thuat san xuat va trinh do quan 1y kinh t&€. Su
thir thach clia hon mot nam vira qua cho ching t6i nhitng can cit thuc t€ dé
tin tudng riang du tinh hinh c¢6 thé khé khan hon, do Am muu md& rong
chién tranh pha hoai ctia d€ quéc My gay ra, phan rit 16n c6t can cia xa
Quang - trach van c6 thé bido dam hoan thanh t6t trach nhiém ctia minh.
Vira qua, su phan cong phan nhiém va 1€ 16i lam viéc cua huyén uy ciing
tao di€u kién cho cdc cong chi huyén Gy vién di st xa va hop tac x4, gitp
do va boi dudng cho can b co s& trong chién ddu cling nhu trong san
xuat. Ngoai mot s6 huyén uy vién dugc phan cong truc ti€p lam bi thu
dang Gy nhiing xa trong diém (Canh - duong, Quang - phiic, Quang - lién,
Quang - dong) cic dong chi khiac déu duoc phan cong vira phu trach
nganh trén huyén vira phu traich mot s6 xa. Su ¢6 mat déu dan cta céc
dong chi huyén Gy vién & co sd, nhat 1a trong hoan canh san xuat va chién
dau khén truong, da gép cung cd 1ong tu tin cia cdn bo xa va da c¢6 anh
huong khong nhd doi véi tinh than, tu tudng ctia quan ching nhan dan.
Tuy nhién, hién nay chiing t6i dang phai khic phuc nhuoc diém 1a c6 mot
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dugc ddy du chiic niang va nhiém vu ctia minh dé phuc vu cho nhiing cong
tac trung tam cua huyén.

So v6i cac huyén trong tinh Quang - binh, huyén Quang - trach
chiing toi chua phai 12 mot don vi tién ti€n vé moi mat, tuy trén linh vuc
chién ddu va san xuat, thoi gian qua, Quang - trach cé thu dugc mot so
thanh tich dang phin khéi. TruGe yéu ciu cia tinh hinh va nhiém vu mdi,
Quang - trach con phai c6 ging rat nhiéu dé ting cudng va tich liiy luc
lwong vé moi mit, dé cung co hon nita su nhat trf vé chinh tri va tu tudng
trong Pang va ngoai nhan dan, ting budc gidi quyét t6t van dé tu tic
luong thuc va ban dam doi song ctia quan ching, san sang vugt qua moi
tinh huong khé khan.

Trong cong tac t6 chiic chi dao cua huyén Uy ciing vay, nhitng tién
bo ndi trén mai la nhitng tién bo budc dau. Dua vao tinh than cac nghi
quyét cta Trung wong, dua vao su gitip d& cua tinh Gy, ching to6i con phai
c6 ging rit nhiéu dé cling cd lap trudng va quan di€ém chién tranh nhan
dan ctia Dang, khong ngimng phét huy vu diém va khic phuc nhuoc diém
trong t6 chiic, chi dao, bao dam hoan thanh t6t moi nhiém vu trong pham

vi chiic nang cua minh.



