
X©y dùng chi bé vµ ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt" 

MÊy kinh nghiÖm vÒ x©y dùng tæ chøc c¬ së 

®¶ng miÒn biÓn tØnh Qu¶ng B×nh 

Ph¹m KÝnh 

Phã tr−ëng ban tæ chøc tØnh ñy Qu¶ng B×nh 

TØnh Qu¶ng B×nh cã ®Þa thÕ dµi vµ hÑp, cã bê biÓn ch¹y däc suèt tõ 

®Çu ®Õn cuèi tØnh, dµi 120km. C¸c x· miÒn biÓn thuéc vïng xung yÕu, cã 

vÞ trÝ rÊt quan träng vÒ kinh tÕ, chÝnh trÞ vµ quèc phßng. H¬n 10 n¨m qua, 

nhê sù cè g¾ng cña ®¶ng bé vµ nh©n d©n toµn tØnh, chóng t«i ®· x©y dùng 

c¸c x· vïng nµy thµnh mét vïng t−¬ng ®èi v÷ng, vµ thu ®−îc mét sè 

thµnh tÝch vÒ mÆt x©y dùng, cñng cè tæ chøc c¬ së ®¶ng. HiÖn nay c¸c x· 

®Òu cã ®¶ng bé hai cÊp. Mçi hîp t¸c x· cã mét chi bé, sè l−îng ®¶ng viªn 

chiÕm 2,68% sè d©n vïng nµy, 65% ®¶ng viªn, 57% ®¶ng bé, 68,3% chi 

bé ®−îc c«ng nhËn lµ ®¶ng viªn, ®¶ng bé, chi bé "bèn tèt" vµ kh¸ (®¶ng 

viªn kÐm vµ qu¸ kÐm chØ chiÕm 5%; ®¶ng bé yÕu cã 1: chi bé yÕu cã 3). 

Qua thö th¸ch mÊy n¨m nay, nhÊt lµ tõ ®Çu n¨m 1965 l¹i ®©y, trong cuéc 

chiÕn ®Êu chèng ®Õ quèc Mü, c¸c ®¶ng bé c¬ së miÒn biÓn Qu¶ng B×nh ®· 

tá ra kh¸ v÷ng vµng. RÊt nhiÒu ®iÓn h×nh chiÕn ®Êu dòng c¶m vµ s¶n xuÊt 

tèt xuÊt hiÖn. 

Nh×n l¹i viÖc lµm trong nh÷ng n¨m qua, chóng t«i b−íc ®Çu rót ra 

mÊy kinh nghiÖm lín d−íi ®©y: 

I. X©y dùng §¶ng vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt n©ng cao ®êi sèng nh©n 

d©n, t¨ng c−êng lùc l−îng chiÕn ®Êu, hai lµ mÆt g¾n bã chÆt chÏ víi nhau 

trong c«ng t¸c cñng cè c¬ së miÒn biÓn 

§Æc ®iÓm chung cña s¶n xuÊt miÒn biÓn lµ hoµn toµn phô thuéc vµo 

tù nhiªn, thêi tiÕt, cã rÊt nhiÒu khã kh¨n. Riªng miÒn biÓn tØnh chóng t«i ë 

vµo vÞ trÝ gÇn tiÕp gi¸p hai miÒn vµ chÞu hËu qu¶ cña chÝnh s¸ch "ba s¹ch" 

cña thùc d©n Ph¸p trong thêi kú kh¸ng chiÕn, nªn nh÷ng khã kh¨n 



®ã cµng lín. VÒ mÆt qu©n sù, ®©y lµ n¬i ®øng mòi chÞu sµo tr−íc nh÷ng 

©m m−u khiªu khÝch, ph¸ ho¹i vµ më réng chiÕn tranh cña ®Õ quèc Mü vµ 

tay sai ë miÒn Nam ra miÒn B¾c. 

Trong hoµn c¶nh trªn, nhiÖm vô næi bËt vµ khÈn tr−¬ng ®Æt ra ®èi 

víi miÒn biÓn tØnh chóng t«i lµ ph¶i xóc tiÕn nhanh chãng c«ng cuéc hîp 

t¸c hãa vµ cñng cè quan hÖ s¶n xuÊt míi, trªn c¬ së ®ã, ra søc ®Èy m¹nh 

s¶n xuÊt nghÒ c¸, më réng c¸c ngµnh nghÒ hç trî kh¸c, gi¶i quyÕt c«ng ¨n 

viÖc lµm, n©ng cao tõng b−íc v÷ng ch¾c ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cña 

nh©n d©n, ®ång thêi th−êng xuyªn n©ng cao c¶nh gi¸c, t¨ng c−êng x©y dùng 

lùc l−îng, s½n sµng chiÕn ®Êu vµ chiÕn th¾ng giÆc Mü x©m l−îc. Trong 

nh÷ng n¨m qua, tØnh chóng t«i ®· tËp trung mäi cè g¾ng tËn lùc gióp ®ì 

miÒn biÓn. Ngoµi viÖc h−íng dÉn, chØ ®¹o c¸c c¬ quan cña §¶ng vµ Nhµ n

−íc x©y dùng, cñng cè vµ më réng c¸c hîp t¸c x·, t¨ng c−êng ®Çu t− cho 

vay vèn, cung cÊp l−¬ng thùc, nguyªn, vËt liÖu, ph−¬ng tiÖn thuyÒn, l−íi, 

h−íng dÉn, chØ ®¹o c«ng t¸c x©y dùng lùc l−îng d©n qu©n, c«ng an, c«ng 

t¸c phßng thñ vµ chiÕn ®Êu, chóng t«i lu«n lu«n x¸c ®Þnh tr¸ch nhiÖm l·nh 

®¹o chñ yÕu vµ trùc tiÕp cña c¸c tæ chøc c¬ së ®¶ng miÒn biÓn vÒ mÆt nµy, 

gióp ®ì, t¹o ®iÒu kiÖn cho hä hoµn thµnh nhiÖm vô, ®ång thêi chØ ra lµ 

ph¶i th«ng qua viÖc tæ chøc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô s¶n xuÊt vµ phßng thñ, 

chiÕn ®Êu mµ x©y dùng, cñng cè tæ chøc ®¶ng. Nhê vËy c¸c x· miÒn biÓn 

®· giµnh ®−îc nhiÒu thµnh tÝch lín. Hîp t¸c hãa bËc cao víi tû lÖ gÇn 

100% hé ng− d©n tham gia ®· hoµn thµnh sím h¬n c¸c vïng n«ng nghiÖp. 

C¬ së vËt chÊt vµ kü thuËt vÒ thuyÒn, l−íi ®−îc t¨ng c−êng nhanh chãng. 

S¶n l−îng c¸ ®−îc n©ng lªn tõ 4.500 tÊn (n¨m 1954) ®Õn 9.000 tÊn (n¨m 

cao nhÊt). C¸c c¬ së chÕ biÕn, ®ãng thuyÒn, n«ng nghiÖp vµ c¸c nghÒ thñ 

c«ng: ®¸nh t¬, dÖt t¬, dÖt l−íi, lµm muèi, v«i, g¹ch, ngãi, vËn chuyÓn... ®

−îc x©y dùng vµ më réng, gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm mét c¸ch v÷ng ch¾c 

cho vî con ng− d©n vµ c¸c tõng líp lao ®éng kh¸c, n©ng cao thu nhËp cña 

x· viªn vµ hîp t¸c x·. NghÜa vô b¸n thùc phÈm cho Nhµ n−íc ®−îc hoµn 

thµnh v−ît møc. §êi sèng vËt chÊt vµ v¨n 



hãa cña nh©n d©n miÒn biÓn ®−îc n©ng cao râ rÖt. B×nh qu©n thu nhËp ®Çu 

ng−êi hµng th¸ng ë ®©y ®¹t 16,86 ®ång (so víi 14,19 ®ång cña vïng s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp). NhiÒu th«n ®· x©y dùng ®−îc tõ 80% ®Õn 90% lµ nhµ 

ngãi. C¸c tÖ n¹n x· héi ®−îc bµi trõ dÇn, bÖnh ®au m¾t hét c¨n b¶n ®· 

®−îc gi¶i quyÕt. 

VÒ mÆt phßng thñ vµ chiÕn ®Êu, c¸c x· miÒn biÓn ®· x©y dùng ®−îc 

mét lùc l−îng d©n qu©n vµ c«ng an kh¸ v÷ng m¹nh. Tr¶i qua thö th¸ch 

cña nhiÒu trËn chiÕn ®Êu chèng biÖt kÝch, tËp kÝch, ph¸o kÝch cña ®Þch vµo 

bê biÓn trong mÊy n¨m qua, nhÊt lµ chiÕn ®Êu chèng chiÕn tranh ph¸ ho¹i 

b»ng kh«ng qu©n vµ phong táa b»ng h¶i qu©n cña ®Õ quèc Mü tõ ®Çu n¨m 

1965 ®Õn nay, c¸c x· miÒn biÓn nãi chung ®· tá ra kh¸ v÷ng vµng, vµ 

giµnh ®−îc thµnh tÝch xuÊt s¾c: mét nöa sè x· ë ®©y ®· vinh dù ®−îc chÝnh 

phñ tÆng th−ëng hu©n ch−¬ng. 

Th«ng qua l·nh ®¹o s¶n xuÊt vµ phßng thñ, chiÕn ®Êu, c¸c ®¶ng bé 

ë ®©y ®−îc rÌn luyÖn, tr−ëng thµnh tõng b−íc. Cø qua mçi qu¸ tr×nh tæ 

chøc vµ l·nh ®¹o quÇn chóng v−ît khã kh¨n giµnh th¾ng lîi trong s¶n 

xuÊt vµ chiÕn ®Êu, th× tr×nh ®é t− t−ëng vµ chÝnh s¸ch, n¨ng lùc l·nh ®¹o 

vµ qu¶n lý cña c¸n bé, ®¶ng viªn ®−îc n©ng lªn râ rÖt, ®ång thêi tæ chøc 

®¶ng ®−îc ph¸t triÓn, t¨ng c−êng vµ c¶i tiÕn tõng b−íc phï hîp víi yªu 

cÇu cña nhiÖm vô s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu tr−íc m¾t. B−íc tr−ëng thµnh 

tr−íc cña tæ chøc ®¶ng lµ c¬ së cho nh÷ng th¾ng lîi tiÕp sau vÒ s¶n xuÊt 

vµ phßng thñ, chiÕn ®Êu, ®ång thêi t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó n©ng cao h¬n n÷a t−

t−ëng vµ tæ chøc ®¶ng. NÕu qu¸ tr×nh tæ chøc, l·nh ®¹o x©y dùng vµ cñng 

cè hîp t¸c x·, ph¸t triÓn s¶n xuÊt, n©ng cao ®êi sèng nh©n d©n ®· rÌn 

luyÖn cho c¸c ®¶ng bé c¬ së miÒn biÓn tr−ëng thµnh vÒ t− t−ëng, chÝnh 

s¸ch, n©ng cao gi¸c ngé x· héi chñ nghÜa vµ lËp tr−êng quan ®iÓm giai 

cÊp, ý thøc tr¸ch nhiÖm ®èi víi ®êi sèng nh©n d©n, n©ng cao n¨ng lùc vµ 

tr×nh ®é tæ chøc qu¶n lý kinh tÕ, qu¶n lý Nhµ n−íc ph¸t triÓn vµ c¶i tiÕn tæ 

chøc ®¶ng, th× qu¸ tr×nh x©y dùng lùc l−îng, tæ chøc vµ l·nh ®¹o chiÕn 

®Êu ®· lµm cho c¸c ®¶ng bé ë ®©y tr−ëng thµnh vÒ n¨ng lùc tæ chøc vµ chØ 



huy chiÕn ®Êu, l·nh ®¹o toµn diÖn, kÕt hîp ®óng ®¾n hai mÆt s¶n xuÊt vµ 

chiÕn ®Êu, n©ng cao tinh thÇn dòng c¶m, ý chÝ kiªn c−êng ®¸nh th¾ng giÆc 

Mü, kÕt hîp nhiÖt t×nh yªu n−íc, c¨m thï giÆc cao víi ý thøc gi¸c ngé x· 

héi chñ nghÜa... 

Kinh nghiÖm cho thÊy, nhê kÕt hîp chÆt chÏ hai mÆt: ra søc ph¸t 

triÓn s¶n xuÊt n©ng cao ®êi sèng nh©n d©n, t¨ng c−êng lùc l−îng chiÕn 

®Êu vµ ®Èy m¹nh c«ng t¸c x©y dùng, cñng cè §¶ng, c¸c tæ chøc c¬ së 

®¶ng miÒn biÓn ë tØnh chóng t«i ®· tr−ëng thµnh kh¸ v÷ng m¹nh vµ thu 

®−îc nh÷ng thµnh tÝch lín. Nh÷ng ngän cê C¶nh D−¬ng, Quang Phó vµ 

tiÕp sau ®ã lµ c¸c ®¶ng bé Nh©n Tr¹ch, Ng− Thñy, Qu¶ng Phóc Thanh 

Tr¹ch, §«ng Thµnh... næi lªn trong s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu ®· chøng minh 

râ kÕt luËn nµy Ng−îc l¹i, hiÖn nay cßn mÊy ®¶ng bé Qu¶ng §«ng, H¶i 

Tr¹ch t−¬ng ®èi yÕu, tiÕn bé chËm h¬n, chÝnh lµ v× c¸c ®¶ng bé nµy ch−a 

biÕt g¾n chÆt c«ng t¸c x©y dùng tæ chøc ®¶ng víi yªu cÇu cña s¶n xuÊt vµ 

x©y dùng lùc l−îng chiÕn ®Êu, b¶o vÖ s¶n xuÊt vµ ®êi sèng nh©n d©n. 

II. G¾n víi c¸c nhiÖm vô yªu cÇu ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ x©y dùng 

lùc l−îng, tæ chøc chiÕn ®Êu, c«ng t¸c x©y dùng t− t−ëng ph¶i hÕt søc coi 

träng, ®ång thêi nh÷ng vÊn ®Ò vÒ tæ chøc cÇn ®−îc gi¶i quyÕt ®óng ®¾n, 

nh»m t¨ng c−êng chñ yÕu vÒ chÊt l−îng cña tæ chøc §¶ng. 

X©y dùng tæ chøc c¬ së ®¶ng lµ x©y dùng c¶ vÒ hai mÆt: t− t−ëng vµ 

tæ chøc. Song do ®Æc ®iÓm vµ yªu cÇu cña nhiÖm vô s¶n xuÊt vµ chiÕn 

®Êu, chóng t«i ph¶i hÕt søc coi träng mÆt x©y dùng t− t−ëng, ®ång thêi 

gi¶i quyÕt kÞp thêi, ®óng ®¾n nh÷ng vÊn ®Ò tæ chøc, ®¸p øng yªu cÇu mçi 

lóc cña nhiÖm vô s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu 

Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn s¶n xuÊt, n©ng cao ®êi sèng lµ qu¸ tr×nh ®Êu 

tranh rÊt gay go, gian khæ vµ phøc t¹p, nh»m kh¾c phôc c¸c khã kh¨n do 

x· héi cò ®Ó l¹i, do tù nhiªn vµ kÎ ®Þch g©y ra. NhiÖm vô phßng thñ vµ 

chiÕn ®Êu chèng c¸c ho¹t ®éng khiªu khÝch, ph¸ ho¹i cña ®Þch, nhÊt lµ tõ 

n¨m 1962 vµ ®Çu n¨m 1965 l¹i ®©y, ®ßi hái mét tinh thÇn ngoan c−êng, 



dòng c¶m, sù m−u trÝ vµ ý chÝ chiÕn ®Êu c¸ch m¹ng cao. V× nh÷ng lÏ ®ã, 

kh«ng thÓ kh«ng hÕt søc coi träng vÊn ®Ò båi d−ìng t− t−ëng vµ chÝnh trÞ, 

®Êu tranh kh¾c phôc c¸c biÓu hiÖn tiªu cùc, trë ng¹i vÒ t− t−ëng cho c¸n 

bé vµ ®¶ng viªn ë c¬ së miÒn biÓn. Nh−ng vÒ t− t−ëng còng nh− vÒ tæ 

chøc, cßn ph¶i biÕt g¾n víi yªu cÇu cña s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu mçi lóc, 

g¾n víi ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt vµ ®êi sèng cña nh©n d©n miÒn biÓn. Nh− thÕ, 

c«ng t¸c t− t−ëng míi sinh ®éng, phong phó tr×nh ®é chÝnh trÞ vµ t− t−ëng 

cña c¸n bé, ®¶ng viªn míi ®−îc thiÕt thùc n©ng lªn tõng b−íc, phï hîp 

víi yªu cÇu cña nhiÖm vô chÝnh trÞ. 

Khi tiÕn hµnh hîp t¸c hãa ë miÒn biÓn, vµ c¶ qu¸ tr×nh ph¸t triÓn 

s¶n xuÊt tõ ®ã cho ®Õn nay, chóng t«i hÕt søc chó träng gi¸o dôc vÒ con 

®−êng lµm ¨n tËp thÓ, kiªn ®Þnh lËp tr−êng x©y dùng vµ cñng cè hîp t¸c 

x·, gi¸o dôc vÒ quan hÖ vµ tr¸ch nhiÖm ®óng ®¾n gi÷a ng− d©n vµ hîp t¸c 

x· ®èi víi Nhµ n−íc. Kh¸c víi n«ng nghiÖp, s¶n xuÊt c¶ c¨n b¶n lµ s¶n 

xuÊt hµng hãa, vµ ng−êi phô n÷ ng− d©n khi ch−a ®−îc thu hót vµo c¸c 

nghÒ míi th× dÔ ch¹y theo thÞ tr−êng tù do, ch¹y theo con ®−êng ph¸t triÓn 

t− b¶n chñ nghÜa tù ph¸t, cho nªn kh«ng thÓ kh«ng nhÊn m¹nh gi¸o dôc 

vÒ mÆt nµy cho ®¶ng viªn vµ c¸n bé. 

Khi khuyÕn khÝch viÖc ph¸t triÓn c¸c nghÒ míi, bæ sung cho nghÒ 

c¸, nh»m thu hót sè lao ®éng phô n÷ vµ më mang kinh doanh cña c¸c hîp 

t¸c x·, còng nh− trong viÖc khuyÕn khÝch nghÒ kh¬i, phong trµo lµm nghÒ 

"gi· ®«i", phong trµo "xuÊt qu©n", chóng t«i nhÊn m¹nh gi¸o dôc tinh 

thÇn vµ ý thøc tr¸ch nhiÖm cña ®¶ng viªn tr−íc ®êi sèng cña quÇn chóng; 

gi¸o dôc vÒ c¸ch lµm ¨n theo lèi x· héi chñ nghÜa, vÒ ph−¬ng h−íng s¶n 

xuÊt vµ kinh doanh theo yªu cÇu cña kÕ ho¹ch Nhµ n−íc, phôc vô sù 

nghiÖp c«ng nghiÖp hãa x· héi chñ nghÜa; cæ vò tinh thÇn m¹nh b¹o, d¸m 

nghÜ, d¸m lµm, ý thøc tù lùc c¸nh sinh cao, chèng t− t−ëng b¶o thñ, rôt rÌ, 

t− t−ëng û l¹i vµo Nhµ n−íc, nªu cao ý thøc tæ chøc vµ kû luËt, ®Ò cao 

tr¸ch nhiÖm cña ®¶ng viªn, nhËn lµm bÊt cø viÖc g×, ®i bÊt cø n¬i nµo, 

theo yªu cÇu cña viÖc ph¸t triÓn s¶n xuÊt, n©ng cao ®êi sèng quÇn chóng. 



Do lao ®éng vµ s¶n xuÊt ë miÒn biÓn vµ c¸c nghÒ míi ph¸t triÓn rÊt phøc 

t¹p, ®ßi hái mét sù vËn dông s¸ng t¹o ®óng ®¾n c¸c chÝnh s¸ch cña §¶ng, 

cho nªn ph¶i coi träng gi¸o dôc vÒ mÆt nµy. 

Tõ n¨m 1961, 1962, nhÊt lµ tõ ®Çu n¨m 1965 l¹i ®©y tr−íc yªu cÇu 

cña nhiÖm vô phßng thñ vµ chiÕn ®Êu, chóng t«i ®· chó träng gi¸o dôc 

n©ng cao c¶nh gi¸c, ý thøc tr¸ch nhiÖm b¶o vÖ bê biÓn cña Tæ quèc, b¶o 

vÖ miÒn B¾c x· héi chñ nghÜa, n©ng cao lßng yªu n−íc vµ chÝ c¨m thï ®Õ 

quèc Mü, ý thøc tr¸ch nhiÖm ®èi víi ®ång bµo miÒn Nam vµ anh chÞ em 

TrÞ Thiªn ruét thÞt, cñng cè lßng tin tuyÖt ®èi vµo §¶ng, ChÝnh phñ vµ Hå 

Chñ tÞch, tin vµo søc m×nh, nªu cao truyÒn thèng cæ vò tinh thÇn dòng 

c¶m chiÕn ®Êu, b¸m biÓn s¶n xuÊt, chèng cÇu an dao ®éng sî ®Þch vµ nªu 

cao khÝ tiÕt cña ng−êi céng s¶n tr−íc mÆt qu©n thï trong tr−êng hîp bÞ 

chóng b¾t ®−îc. 

VÒ mÆt tæ chøc, chóng t«i ®· gi¶i quyÕt kÞp thêi vµ hîp lý nh÷ng 

vÊn ®Ò do thùc tiÔn s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu ®Æt ra mçi lóc. Hßa b×nh lÆp l¹i, 

v× c¬ së ®¶ng trong kh¸ng chiÕn ®Ó l¹i máng vµ qu¸ yÕu, chóng t«i ®Æc 

biÖt chó ý vÊn ®Ò ph¸t triÓn ®¶ng viªn, vµ tiÕp tôc ®Èy m¹nh c«ng t¸c nµy 

trong c¸c cuéc vËn ®éng hîp t¸c hãa, ph¸t triÓn s¶n xuÊt, còng nh− trong 

chiÕn ®Êu. §ång thêi, chó ý viÖc phôc håi cho nh÷ng ®¶ng viªn bÞ ®Þch 

b¾t, ®−îc tr¶ l¹i tù do. Ngoµi ph−¬ng h−íng giai cÊp chóng t«i chó träng 

h−íng ph¸t triÓn ®¶ng viªn vµo nghÒ c¶ vµ nh÷ng ng−êi lao ®éng trùc tiÕp 

s¶n xuÊt. 

ViÖc ph©n bè ®¶ng viªn ®−îc gi¶i quyÕt hîp lý, phï hîp víi ®Æc 

®iÓm s¶n xuÊt ë biÓn, kh«ng nh÷ng chØ chó ý ph©n c«ng ®¶ng viªn vµo 

tõng ®éi s¶n xuÊt, mµ cßn ph¶i ph©n theo thuyÒn ®¸nh c¸. Mçi khi cã sù 

thay ®æi hoÆc ph¸t triÓn míi vÒ ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt th× ph¶i ®iÒu chØnh 

l¹i viÖc bè trÝ ®¶ng viªn, nh»m b¶o ®¶m t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o cña §¶ng 

®èi víi nh÷ng nghÒ hoÆc mÆt s¶n xuÊt quan träng, ®ång thêi b¶o ®¶m sù 

l·nh ®¹o toµn diÖn cña §¶ng. Tõ khi ph¶i trùc tiÕp chiÕn ®Êu chèng m¸y 



bay vµ tµu chiÕn Mü, viÖc t¨ng c−êng ®¶ng viªn vµo d©n qu©n ®−îc ®Æc 

biÖt chó ý. 

§Ó ®Èy m¹nh s¶n xuÊt nghÒ c¸, chóng t«i sím chó ý t¸ch nh÷ng chi 

bé ghÐp n«ng ng− nghiÖp, lËp ra c¸c chi bé nghÒ c¸ riªng, phï hîp víi 

®¬n vÞ hîp t¸c x· nghÒ c¸. Khi ph¸t triÓn c¸c nghÒ thñ c«ng, th× chó ý 

thµnh lËp c¸c chi bé hoÆc tæ ®¶ng riªng trong c¸c nghÒ nµy. ViÖc sinh 

ho¹t vµ qu¶n lý ®¶ng viªn lµm rÊt linh ho¹t, nh−ng chÆt chÏ, phï hîp víi 

®Æc ®iÓm s¶n xuÊt. Th−êng lµ ph¶i chia ra c¸c nhãm nhá ®Ó tiÖn sinh ho¹t 

khi ®i biÓn vµ tiÖn cho ®¶ng viªn kiÓm tra lÉn nhau Lóc ë l©u trªn ®Êt liÒn, 

khi trêi m−a, biÓn ®éng, lµ lóc thuËn lîi ®Ó tæ chøc häc tËp, gi¸o dôc ®¶ng 

viªn. 

Cèt c¸n l·nh ®¹o cña x· vµ hîp t¸c x· ®ãng vai trß quyÕt ®Þnh ®èi 

víi phong trµo. V× vËy, chóng t«i rÊt chó ý t¨ng c−êng ®éi ngò c¸n bé 

nµy, nhÊt lµ vÒ mÆt chÊt l−îng. So víi c¸c vïng kh¸c trong tØnh, vïng biÓn 

®−îc chó ý h¬n. Sè huyÖn ñy viªn trùc tiÕp lµm bÝ th− ®¶ng ñy x· nhiÒu 

h¬n c¸c vïng kh¸c. Trong cÊu t¹o ®éi ngò cèt c¸n, chóng t«i chó ý kÕt 

hîp c¸n bé cò cã kinh nghiÖm víi c¸n bé míi trÎ, h¨ng h¸i, dòng c¶m 

trong s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu; kÕt hîp c¸n bé cã kinh nghiÖm vµ n¨ng lùc 

l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o s¶n xuÊt víi c¸n bé cã n¨ng lùc chØ huy chiÕn ®Êu; 

chó träng nh÷ng ng−êi trùc tiÕp s¶n xuÊt. VÊn ®Ò båi d−ìng t− t−ëng, 

chÝnh s¸ch vµ n¨ng lùc l·nh ®¹o cña c¸n bé x· vµ hîp t¸c x· ®−îc tØnh, 

huyÖn ®Æc biÖt chó ý, chñ yÕu lµ b»ng rót kinh nghiÖm ®iÓn h×nh (c¶ tèt vµ 

xÊu), kiÓm tra, uèn n¾n t¹i chç. 

Ngoµi ®éi ngò cèt c¸n l·nh ®¹o, chóng t«i chó ý ®µo t¹o c¸n bé kü 

thuËt, nhÊt lµ cho nghÒ kh¬i, kü thuËt vÒ thuyÒn buåm l¾p m¸y (tØnh më 

tr−êng riªng cho miÒn biÓn nh»m ®µo t¹o c¸n bé trung cÊp kü thuËt vµ 

qu¶n lý kinh tÕ). §ång thêi, tËp hîp, m¹nh d¹n sö dông vµ ®Ò cao thÝch 

®¸ng ng−êi cã kü thuËt vµ kinh nghiÖm l©u n¨m trong nghÒ. 



III. §éng viªn c¸c ngµnh, c¸c cÊp tËp trung x©y dùng c¬ së miÒn 

biÓn v÷ng ch¾c. 

V× miÒn biÓn cã vÞ trÝ rÊt quan träng vÒ nhiÒu mÆt, nªn chóng t«i 

coi c«ng t¸c x©y dùng vµ cñng cè c¬ së miÒn biÓn lµ mét nhiÖm vô quan 

träng th−êng xuyªn cña toµn ®¶ng bé. VÒ chØ ®¹o, tØnh chóng t«i kh«ng tæ 

thøc thµnh ®ît vËn ®éng ®ét xuÊt trong tõng thêi gian nhÊt ®Þnh, tËp trung 

c¸n bé ®i lµm, mµ tæ chøc, ®éng viªn, h−íng dÉn c¸c ngµnh, c¸c cÊp 

th−êng xuyªn tËp trung gióp ®ì, hoÆc dµnh −u tiªn cho miÒn biÓn. 

Trong hîp t¸c hãa vµ s¶n xuÊt, tØnh ñy chóng t«i n¾m chÆt vµ chØ 

®¹o ban c«ng t¸c n«ng th«n ty thñy s¶n c¸c ngµnh tÝn dông, ng©n hµng, 

th−¬ng nghiÖp, l−¬ng thùc vµ l©m nghiÖp... phôc vô ®¾c lùc cho miÒn 

biÓn. Sau nµy, n¨m c¸c ngµnh qu©n sù, c«ng an ®Ó h−íng dÉn vµ hÕt søc 

gióp ®ì c¸c x· miÒn biÓn x©y dùng lùc l−îng, chuÈn bÞ chiÕn ®Êu. C¸c 

ban tuyªn gi¸o, tæ chøc vµ §oµn thanh niªn lµ c¸nh tay ®¾c lùc gióp ®ì 

tØnh ñy. C¸c huyÖn cã miÒn biÓn, ®−¬ng nhiªn lµ ph¶i cã tr¸ch nhiÖm rÊt 

lín. 

ViÖc lµm cho c¸c ngµnh nhËn râ vÞ trÝ vµ ®Æc ®iÓm cña miÒn biÓn ®Ó 

phôc vô tèt lµ rÊt quan träng. Kinh nghiÖm cho thÊy, lóc ®Çu nhiÒu ngµnh 

chËm chuyÓn biÕn. Hä bÞ rµng buéc bëi nh÷ng thñ tôc, chÕ ®é, thÓ lÖ.... chØ 

phï hîp víi s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. VÝ nh− chÝnh s¸ch, chÕ ®é vµ tæ chøc 

cho vay vèn, cung cÊp l−¬ng thùc, thu mua thñy s¶n... lóc ®Çu kh«ng gióp 

®ì kÞp thêi, thËm chÝ g©y trë ng¹i cho s¶n xuÊt nghÒ c¸. TØnh ñy vµ ñy ban 

hµnh chÝnh tØnh mét mÆt kÞp thêi ®Ò ®¹t víi c¸c ngµnh däc cÊp trªn söa 

®æi, mÆt kh¸c víi tinh thÇn phô tr¸ch cña m×nh, cø m¹nh b¹o l·nh ®¹o gi¶i 

quyÕt. 

VÒ mÆt l·nh ®¹o, ngoµi viÖc kÞp thêi v¹ch ra ph−¬ng h−íng s¶n 

xuÊt vµ c«ng t¸c miÒn biÓn phï hîp víi yªu cÇu mçi lóc, tØnh ñy chóng t«i 

rÊt chó ý ®Õn vÊn ®Ò l·nh ®¹o thùc hiÖn chÝnh s¸ch kÞp thêi ph¸t hiÖn 

nh÷ng yªu cÇu míi ®Ó cã chÝnh s¸ch phï hîp, vµ uèn n¾n nh÷ng lÖch l¹c 



trong viÖc thùc hiÖn chÝnh s¸ch cña cÊp d−íi, cña c¬ së. VÝ nh− chÝnh 

s¸ch khuyÕn khÝch lao ®éng kü thuËt, tiªu chuÈn cung cÊp l−¬ng thùc cã 

chiÕu cè ®èi víi lao ®éng miÒn biÓn kiªm n«ng nghiÖp, n©ng tû lÖ c¸ ®Ó 

l¹i ¨n ®èi víi nh÷ng n¬i võa lµm nghÒ c¸, võa lµm nghÒ n«ng... 

Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, ph−¬ng thøc chØ ®¹o miÒn biÓn cña tØnh ñy 

®−îc c¶i tiÕn râ rÖt. H»ng n¨m hoÆc s¸u th¸ng mét lÇn, cã nh÷ng cuéc 

häp chuyªn ®Ò riªng bµn vÒ nh÷ng vÊn ®Ò thuéc miÒn biÓn. Mçi n¨m, tØnh 

më chiÕn dÞch ®¸nh c¸ vô Nam (vô s¶n xuÊt chñ yÕu trong n¨m) nh»m tËp 

trung lùc l−îng giµnh th¾ng lîi quyÕt ®Þnh. C«ng t¸c x©y dùng §¶ng ®−îc 

coi lµ mÊu chèt nh»m thóc ®Èy viÖc hoµn thµnh th¾ng lîi c¸c nhiÖm vô 

kh¸c. 

C«ng t¸c x©y dùng vµ cñng cè tæ chøc c¬ së ®¶ng miÒn biÓn tØnh 

chóng t«i ®· cã nh÷ng thµnh c«ng nhÊt ®Þnh, tuy nhiªn còng cßn nhiÒu nh

−îc ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm. Råi ®©y, t×nh h×nh chiÕn ®Êu vµ s¶n xuÊt ë miÒn 

biÓn Qu¶ng B×nh sÏ ¸c liÖt, c¨ng th¼ng vµ khã kh¨n h¬n gÊp béi, nhÊt lµ 

trong tr−êng hîp ®Õ quèc Mü liÒu lÜnh më réng thµnh chiÕn tranh toµn 

diÖn chèng l¹i miÒn B¾c. C¸c ®¶ng bé c¬ së ë ®©y, ngay tõ b©y giê ph¶i ®

−îc chuÈn bÞ ®Ó ®èi phã víi c¸c t×nh huèng khã kh¨n nhÊt. Chóng t«i nhËn 

r»ng, trªn nhiÒu mÆt, c¸c ®¶ng bé c¬ së cßn ch−a ®−îc chuÈn bÞ ®Çy ®ñ. 

VÒ t− t−ëng còng nh− vÒ tæ chøc, vÒ n¨ng lùc qu¶n lý s¶n xuÊt còng nh−

tr×nh ®é tæ chøc vµ tr×nh ®é chiÕn ®Êu, ph¶i ®−îc n©ng lªn tíi møc cã thÓ 

b¶o ®¶m rÊt v÷ng vµng vµ giµnh th¾ng lîi trong mäi t×nh huèng khã kh¨n 

nhÊt. §ã lµ môc tiªu phÊn ®Êu tr−íc m¾t cña toµn ®¶ng bé chóng t«i ®èi 

víi c¸c tæ chøc c¬ së ®¶ng miÒn biÓn. 


