XAY DUNG CHI BO VA PANG BO CO SO "BON TOT"

MAY KINH NGHIEM VE XAY DUNG TO CHUC CG SO

PANG MIEN BIEN TINH QUANG BINH
Pham Kinh
Pho trudng ban t6 chitc tinh iy Quang Binh

Tinh Quang Binh c¢6 dia th€ dai va hep, c6 bd bién chay doc sudt tir
ddu dén cu6i tinh, dai 120km. C4c x4 mién bién thudc ving xung yéu, c6
vi tri rat quan trong vé kinh té&, chinh tri va quoc phong. Hon 10 nam qua,
nho su ¢ gang cua dang bo va nhan dan toan tinh, chiing t6i da xay dung
cac xa vung nay thanh mot vung tuong doéi viing, va thu duoc mot so
thanh tich vé mit xay dung, cung c6 t6 chifc co s& dang. Hién nay cac xa
déu c6 dang bo hai cap. Mdi hgp tac xa c6 mot chi bo, s6 lugng dang vién
chiém 2,68% s6 dan vung nay, 65% dang vién, 57% dang bo, 68,3% chi
bod dugc cong nhan l1a dang vién, dang bo, chi bo "bon tot" va kha (dang
vién kém va qua kém chi chiém 5%; dang bo yéu c6 1: chi bo yéu cé 3).
Qua thlr thach may nam nay, nhat 1a tir dau nam 1965 lai day, trong cudc
chién dau chong dé€ quoc MJ, cdc dang bo co s6 mién bién Quang Binh da
t0 ra kha viing vang. Rat nhiéu dién hinh chién d4u diing cam va san xuat
tot xudt hién.

Nhin lai viéc lam trong nhitng nam qua, ching t6i budc dau rit ra
may kinh nghiém 16n duéi day:

I. Xay dung Dang va phat trién san xuit nang cao doi séng nhan
dan, tang cuong luc lugng chién d4u, hai 1a mat gan bo chit ché véi nhau
trong cong tic cling c6 co s& mién bién

Dic diém chung clia san xudt mién bién 12 hoan toan phu thudc vao
tu nhién, thoi tiét, ¢o rat nhiéu kho khian. Riéng mién bién tinh ching toi &
vao vi tri gin ti€p gidp hai mién va chiu hau qua cua chinh sach "ba sach"

cua thuc dan Phap trong thoi ky khang chién, nén nhitng khé khan



d6 cang 16n. V€ mat quan su, day 1a noi ding mii chiu sao trudc nhiing
am muu khiéu khich, pha hoai va mé& rong chién tranh ctua dé€ quoc My va
tay sai 0 mién Nam ra mién Bac.

Trong hoan canh trén, nhiém vu néi bat va khan truong dat ra doi
v6i mién bién tinh chidng t6i 12 phai xic ti€n nhanh chéng cong cudc hop
tdc hda va cling c6 quan hé san xuit mdi, trén co s& do, ra stic ddy manh
san xudt nghé c4, md rong cac nganh nghé hoé trg khac, giai quyét cong an
viéc 1am, nang cao timg budGc vitng chac doi song vat chat va tinh than cta
nhan dan, dong thoi thuong xuyén nang cao canh giac, tang cuong xay dung
luc lugng, sdn sang chién ddu va chién thiang gidc My xam lugc. Trong
nhitng nam qua, tinh chdng t6i da tap trung moi ¢ ging tan luc giip do
mién bién. Ngoai viéc huéng din, chi dao cic co quan ctia Pang va Nha n
udc xay dung, ciing c6 va md rong cac hop tac xa, tang cuong dau tu cho
vay von, cung cap luong thuc, nguyén, vat liéu, phuong tién thuyén, ludi,
hudng dan, chi dao cong tic xay dung luc lugng dan quén, cong an, cong
tac phong thu va chién d4u, chiing to6i luon luén xac dinh trach nhiém lanh
dao chil yéu va truc tiép ctia céc t6 chiic co s& dang mién bién vé mit ndy,
gitp dd, tao diéu kién cho ho hoan thanh nhiém vu, dong thoi chi ra la
phai thong qua viéc t6 chiic thuc hién cdc nhiém vu san xuat va phong th,
chién ddu ma xay dung, cing co t6 chiic dang. Nho vay cdc xa mién bién
da gianh dugc nhiéu thanh tich 16n. Hop tic hdéa bac cao vdéi ty 1é gan
100% ho ngu dan tham gia da hoan thanh s6m hon cac viing nong nghiép.
Co s6 vat chat va ky thuat vé thuyen, lu6i dugc tang cudong nhanh chéng.
San lugng ca dugc nang Ién tr 4.500 tan (nam 1954) dén 9.000 tdn (nam
cao nhat). Cic co so ché bién, dong thuyén, nong nghiép va cac nghé thu
cong: danh to, dét to, dét ludi, lam mudi, voi, gach, ngdi, van chuyén... d
uoc xay dung va md rong, giai quyét cong an viéc lam mot cdch viing chic
cho vg con ngu dan va céc ting 16p lao dong khac, nang cao thu nhap cua
x4 vién va hop tdc xa. Nghia vu ban thuc phdm cho Nha nuéc dugc hoan

thanh vuot muc. Poi song vat chat va van



hoa clia nhan dan mién bién dugc nang cao ro rét. Binh quan thu nhap diu
nguoi hang thang & day dat 16,86 dong (so véi 14,19 dong cla ving san
xudt nong nghiép). Nhiéu thon da xay dung duoc tir 80% dén 90% la nha
ng6i. Céc té nan xa hoi dugc bai trir din, bénh dau mat hot can ban da
dugc giai quyét.

Vé mit phong tht va chién ddu, cdc xd mién bién da xay dung dugc
mot luc luong dan quan va cong an kha viing manh. Trai qua thu thach
ctia nhiéu tran chién dau chéng biét kich, tap kich, phdo kich cta dich vao
b bién trong may nam qua, nhét 12 chién dau chong chién tranh pha hoai
bang khong quan va phong téa bang hai quan cta d€ quoc My tir ddu nam
1965 dén nay, cidc xa mién bién néi chung di to ra khd viing vang, va
gianh duoc thanh tich xuét sdc: mot nita s6 xa ¢ day da vinh du dugc chinh
phu tang thuéng huan chuong.

Thong qua lanh dao san xuat va phong thu, chién dau, cac dang bo
& day duoc rén luyén, trudng thanh timg budc. Cit qua mdi qud trinh t6
chic va lanh dao quan chiing vugt khé khan gianh thang 1gi trong san
xudt va chién dau, thi trinh do tu tuéng va chinh sach, nang luc 1anh dao
va quan 1y cla cdn bo, dang vién duoc nang 1én rd rét, déng thoi t6 chiic
dang dugc phat trién, ting cudng va cai tién ting buéc phii hop véi yéu
ciu cla nhiém vu san xudt va chién dau truGc mat. Budc trudng thanh
trudc cua to6 chic dang 1a co s& cho nhing thang 1oi ti€p sau vé san xuat
va phong thu, chién dau, dong thoi tao diéu kién dé nang cao hon nita tu
twong va to chitc dang. Néu qud trinh t6 chiic, 1anh dao xay dung va cing
c6 hop tac x4, phét trién san xuat, nang cao doi s6ng nhan dan di rén
luyén cho cdc dang bo co s& mién bién trudng thanh vé tu tudng, chinh
sach, nang cao gidc ngod xa hoi chli nghia va lap trudng quan diém giai
cap, y thac trach nhiém doi véi doi song nhan dan, nang cao nang luc va
trinh do t6 chitc quan ly kinh t€, quan ly Nha nudc phét trién va cai tién t6
chic dang, thi qué trinh xay dung luc luong, t6 chic va 1anh dao chién

dau da 1am cho cdc dang bo & day trudng thanh vé ning luc t6 chic va chi



huy chién d4u, 1anh dao toan dién, két hop ding dan hai mat san xuét va
chién dau, nang cao tinh than diing cam, ¥ chi kién cuong dénh thiang giic
My, két hop nhiét tinh yéu nudc, cam thu giac cao véi y thic gidc ngd xa
hoi chu nghia...

Kinh nghiém cho thay, nho két hop chat ché hai mat: ra stc phat
trién san xuét nang cao ddi song nhan dan, tang cudng luc luong chién
dau va ddy manh cong tic xay dung, cling c6 Dang, cic t6 chiic co s&
dang mién bién & tinh ching t6i da trudng thanh kha ving manh va thu
dugc nhiing thanh tich 16n. Nhitng ngon c¢& Canh Duong, Quang Phu va
ti€p sau do la cac dang bd Nhan Trach, Ngu Thuy, Quang Phic Thanh
Trach, Pong Thanh... néi 1én trong san xuat va chién dau da ching minh
ro két luan nay Nguoc lai, hién nay con may dang bo Quang Pong, Hai
Trach tuong doi yéu, ti€én bdo cham hon, chinh 1a vi cac dang bd nay chua
biét gan chat cong tidc xay dung t6 chitc dang vdi yéu ciu cla san xuat va
xay dung luc luong chién diu, bao vé san xuat va doi song nhan dan.

I1. Géan vé6i cdc nhiém vu yéu cdu phét trién san xuat va xay dung
luc lugng, t6 chifc chién dau, cong tidc xay dung tu tudng phai hét siic coi
trong, déng thoi nhitng van dé vé t6 chifc can duoc gidi quyét ding dan,
nham ting cudng chil yéu vé chit luong cua t6 chiic Péang.

Xay dung t6 chifc co s& dang 1a xay dung ca vé hai mat: tu tudng va
t6 chiic. Song do dic di€ém va yéu cau clia nhiém vu san xuat va chién
dau, ching toi phai hét siic coi trong mat xay dung tu tudng, dong thoi
giai quyét kip thoi, ding din nhitng vin dé t6 chic, dap ting yéu cau moi
lic cua nhiém vu san xuat va chién dau

Qua trinh phét trién san xuat, nang cao doi song 1a qud trinh dau
tranh rat gay go, gian kho va phiic tap, nham khac phuc céc khé khan do
x4 hoi cii dé lai, do tu nhién va ké dich gay ra. Nhiém vu phong thu va
chién dau chong cac hoat dong khiéu khich, pha hoai cua dich, nhat 1a tr

nam 1962 va dau nam 1965 lai day, doi hoi mot tinh than ngoan cuong,



diing cam, sy muu tri va y chi chién dau cach mang cao. Vi nhiing 1€ do,
khong thé khong hét sic coi trong van dé béi dudng tu tudng va chinh tri,
dau tranh khéc phuc cdc biéu hién tiéu cuc, trd ngai vé tu tudng cho cin
bo va dang vién & co s& mién bién. Nhung vé tu tudng ciing nhu vé t6
chiic, con phai bi€t gan vGi yéu cdu cua san xudt va chién ddu mdi lic,
gan vdi dic diém san xuat va doi s6ng ctia nhan dan mién bién. Nhu thé,
cong tac tu tudng mai sinh dong, phong phi trinh do chinh tri va tu tudng
cla can b9, dang vién méi dugc thiét thuc nang 1én ting budc, phu hop
vGi yéu ciu cta nhiém vu chinh tri.

Khi tién hanh hop tac héa & mién bién, va ca qua trinh phat trién
san xudt tir d6 cho dén nay, chung t6i hét sic chu trong gido duc vé con
duong 1am an tap thé, kién dinh 1ap trudng xay dung va clng c6 hop tac
x3, gido duc v€ quan hé va trach nhiém ding din giita ngu dan va hop tac
xa doi véi Nha nudc. Khac v6i nong nghiép, san xuat ca can ban la san
xuat hang hoéa, va nguoi phu nit ngu dan khi chua duogc thu hit vao cac
nghé mdi thi dé chay theo thi trudng tu do, chay theo con dudng phat trién
tu ban chli nghia tu phdt, cho nén khong thé khong nhan manh gido duc
v€ mat nay cho dang vién va cén bo.

Khi khuyén khich viéc phat trién cac nghé méi, bé sung cho nghé
cd, nham thu hiit s6 lao dong phu nit va mé mang kinh doanh cta cac hop
tdc x&, cling nhu trong viéc khuyén khich nghé khoi, phong trao 1am nghé
"gid doi", phong trao "xudt quan", ching t6i nhan manh gido duc tinh
than va y thic trach nhiém cta dang vién trudc doi song cia quan ching;
gido duc vé cdch lam an theo 16i x4 hoi chi nghia, vé phuong huéng san
xudt va kinh doanh theo yéu cau ctia k€ hoach Nha nudGc, phuc vu su
nghiép cong nghiép hoa xa hoi chil nghia; ¢6 vii tinh thAn manh bao, ddim
nghi, dam lam, y thitc tu luc canh sinh cao, chéng tu tudng bao thu, rut re,
tu twong y lai vao Nha nudc, néu cao y thiic t6 chic va ky luat, dé cao
trach nhiém cua dang vién, nhan lam bat ct viéc gi, di bat ct noi nao,

theo yéu cu cuia viéc phat trién san xuat, nang cao doi song quan chiing.



Do lao dong va san xudt & mién bién va cdc nghé mdéi phat trién rat phiic
tap, doi hoi mot su van dung sang tao diing dan cac chinh sdch clia Dang,
cho nén phai coi trong gido duc vé mat nay.

T nam 1961, 1962, nhat 1a tir dau nam 1965 lai day trudc yéu cau
ctia nhiém vu phong thu va chién diu, ching t6i da chu trong gido duc
nang cao canh gidc, y thic trdch nhiém bao vé bd bién cua T6 quoc, bao
vé mién Bic x4 hoi chii nghia, nang cao 10ng yéu nuéc va chi cam thu d€
quéc My, vy thic trach nhiém do6i v6i dong bao mién Nam va anh chi em
Tri Thién ruot thit, cing c6 long tin tuyét d6i vao Pang, Chinh pht va H6
Chu tich, tin vao stc minh, néu cao truyén thong c6 vii tinh than diing
cam chién dau, bam bién san xuét, chong cau an dao dong so dich va néu
cao khi ti€t cia nguoi cong san trudc mat quan thu trong truong hop bi
chiing bat duoc.

Vé mait t6 chic, ching toi da giai quyét kip thoi va hop 1y nhitng
van dé do thuc tién san xuat va chién dau dat ra moi lic. Hoa binh lap lai,
vi co sO dang trong khdng chién dé lai mong va quéd yéu, ching toi dac
biét chi y van dé phat trién dang vién, va ti€p tuc ddy manh cong tic nay
trong cdc cudc van dong hop tac héa, phat trién san xuat, cling nhu trong
chién dau. Pong thoi, chi y viéc phuc hoi cho nhitng dang vién bi dich
bat, dugc tra lai tu do. Ngoai phuong hudng giai cip chiing toi chd trong
huéng phat trién dang vién vao nghé ca va nhiing ngudi lao dong truc tiép
san xuat.

Viéc phan b6 dang vién duoc giai quyét hop 1y, phu hop véi dac
diém san xudt & bién, khong nhitng chi chi y phan cong dang vién vao
tmg doi san xuat, ma con phai phan theo thuyén danh ca. Méi khi c6 su
thay déi hodc phat trién méi vé phuong huéng san xuét thi phai diéu chinh
lai viéc bo tri dang vién, nham bao dam ting cudng su lanh dao clia Dang
do6i v6i nhitng nghé hoac mat san xuat quan trong, dong thoi bao dam su

lanh dao toan dién cua Pang. Tt khi phai truc ti€p chién dau chong may



bay va tau chién My, viéc tang cudong dang vién vao dan quan duoc dac
biét chu y.

Pé dady manh san xuét nghé c4, ching t6i sém chu y tich nhitng chi
bo ghép nong ngu nghiép, 1ap ra cic chi bo nghé cd riéng, phit hop véi
don vi hop tac xa nghé ca. Khi phat trién cac nghé thi cong, thi chd y
thanh 1ap céc chi bo hoidc t6 dang riéng trong cic nghé nay. Viéc sinh
hoat va quan 1y dang vién lam rat linh hoat, nhung chat ch&, phu hop véi
dac diém san xuat. Thudng 12 phai chia ra cic nhém nho dé tién sinh hoat
khi di bién va tién cho dang vién kiém tra 14n nhau Luc & lau trén dat lién,
khi troi mua, bién dong, 1a lic thuan 1gi d€ t6 chic hoc tap, gido duc dang
vién.

Cot can lanh dao ctuia xa va hgp tac xa dong vai tro quyét dinh doi
v6i phong trao. Vi vay, ching toi rat chd y tang cuong ddi ngii can bo
nay, nhat 12 vé mat chat lugng. So vdi cdc viing khac trong tinh, viing bién
duoc chd y hon. S6 huyén ty vién truc ti€p lam bi thu dang uy xa nhiéu
hon cac vung khac. Trong cau tao doi ngii cot can, ching toi chu y két
hop can bo cii c6 kinh nghiém véGi can bo méi tré, hang hai, diing cam
trong san xuit va chién dau; két hop can bo c¢6 kinh nghiém va nang luc
lanh dao va chi dao san xuét véi can bo ¢6 nang luc chi huy chién dau;
chi trong nhiing ngudi truc ti€p san xuat. Van dé boi dudng tu tudng,
chinh sach va nang luc 1anh dao ctia can bo xa va hop tic xa duoc tinh,
huyén dic biét chi y, chii yéu 1a bing rit kinh nghiém dién hinh (ca t6t va
x4au), kiém tra, uon nan tai ché.

Ngoai doi ngii c6t can lanh dao, ching toi chi y dao tao can bo ky
thuat, nhat 1a cho nghé khoi, k§y thuat vé thuyén buém ldp mdy (tinh m&
trudng riéng cho mién bién nhim dao tao cdn bo trung cap k§ thuat va
quan ly kinh t€). Pong thoi, tap hop, manh dan st dung va dé cao thich

dang nguoi c6 k¥ thuat va kinh nghiém lau nam trong nghé.



III. Bong vién cac nganh, cac cép tap trung xay dung co s& mién
bién viing chic.

Vi mién bién c6 vi trf rat quan trong vé nhiéu mit, nén ching toi
coi cong tidc xay dung va cung cd co s& mién bién 12 mot nhiém vu quan
trong thudng xuyén cua toan dang bo. VEé chi dao, tinh ching t6i khong t6
thic thanh dot van dong dot xuat trong tung thoi gian nhat dinh, tap trung
céan by di lam, ma t6 chitc, dong vién, huéng din cdc nganh, cic cép
thudong xuyén tap trung gitip dd, hodc danh uu tién cho mién bién.

Trong hop tic héa va san xuat, tinh Gy ching to6i nim chat va chi
dao ban cong tic nong thon ty thuy san cac nganh tin dung, ngan hang,
thuong nghiép, luong thuc va lam nghiép... phuc vu dic luc cho mién
bién. Sau nay, nam cdc nganh quan su, cong an dé hudng din va hét siic
gitp d& cdc xa mién bién x4y dung luc luong, chuin bi chién dau. Cic
ban tuyén gi4o, t6 chitc va Doan thanh nién 1a cdnh tay dic luc gidp do
tinh ty. Cdc huyén c¢6 mién bi€n, duong nhién 12 phai c6 trach nhiém rat

Z,

16n.

Viéc 1am cho cdc nganh nhan 1o vi tri va dic di€ém cta mién bién dé
phuc vu t6t 1a rat quan trong. Kinh nghiém cho thay, lic dau nhiéu nganh
cham chuyén bién. Ho bi rang buoc bdi nhitng thu tuc, ché do, thé 1¢.... chi
phli hop vdi san xuat nong nghiép. Vi nhu chinh sach, ché do va t6 chiic
cho vay von, cung cap luong thuc, thu mua thay san... lic dau khong gitp
do kip thoi, tham chi gay trd ngai cho san xuat nghé ca. Tinh uy va uy ban
hanh chinh tinh mot mat kip thoi dé dat véi cac nganh doc cap trén sira
déi, mat khac véi tinh than phu trdch cia minh, ¢t manh bao 1anh dao giai
quyét.

Vé mit lanh dao, ngoai viéc kip thdi vach ra phuong hudng san
Xuét va cong tdc mién bién phi hop véi yéu cau mdi lic, tinh Gy ching toi
rit chd y dén van dé 1anh dao thuc hién chinh sich kip thoi phét hién

nhitng yéu cdu mdéi dé co chinh sdch phit hgp, va uén nin nhitng léch lac



trong viéc thuc hién chinh siach cua cap dudi, ciia co s6. Vi nhu chinh
sach khuyén khich lao dong ky thuat, tiéu chuin cung cip luong thuc c6
chi€u c6 d6i vdi lao dong mién bién kiém nong nghiép, nang ty 1& ca dé
lai an d6i v6i nhitng noi vira 1am nghé cd, vira lam nghé nong...

Nhitng nam gan day, phuong thic chi dao mién bién cua tinh Gy
duoc cai tién rd rét. Hang nam hodc sdu thing mot 1an, cé nhitng cudc
hop chuyén dé riéng ban vé nhitng van dé thuoc mién bién. Mdi niam, tinh
m& chién dich ddanh ¢4 vu Nam (vu san xudt cht yéu trong nim) nham tap
trung luc luong gianh thang 1oi quyét dinh. Cong tac xay dung Pang duogc
coi 12 m4u chot nhiam thic ddy viéc hoan thanh thing lgi cdc nhiém vu
khéc.

Cong tac xay dung va cung c6 tO chiic co s dang mién bién tinh
chiing t6i da c¢6 nhiing thanh cong nhat dinh, tuy nhién ciing con nhi€u nh
uoc diém va khuyét diém. Réi day, tinh hinh chién dau va san xuit & mién
bién Quang Binh sé& 4c liét, cang thang va khé khan hon gap boi, nhat 1a
trong truong hop d€ quéc My liéu Iinh m& rong thanh chién tranh toan
dién chong lai mién Béc. Cdc dang bo co s& & day, ngay tir bay gid phai d
uoc chudn bi dé d6i pho véi céc tinh huoéng khé khan nhat. Chiing toi nhan
rang, trén nhiéu mat, cic dang bd co s& con chua duge chudn bi diy du.
Vé tu tudng cling nhu vé t6 chiic, vé nang luc quan 1y san xudt cling nhu
trinh do t6 chic va trinh do chién d4u, phai duoc nang 1én t6i mitc c6 thé
bao dam rat vitng vang va gianh thang loi trong moi tinh huéng khé khan
nhat. D6 1a muc tiéu phan ddu truéc mat cha toan dang bo chiing toi doi

Vi cdc to chiic co s& dang mién bién.



