
C«ng t¸c c¸n bé 

T¨ng c−êng c«ng t¸c hå s¬ lý lÞch c¸n bé 

D−¬ng §øc Hµ 

Trong c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé, vÊn ®Ò hå s¬ lý lÞch cã vÞ trÝ quan 

träng. Nh− chóng ta ®Òu biÕt, muèn t×m hiÓu, nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ mét 

ng−êi c¸n bé, th× ch¼ng nh÷ng c¬ quan l·nh ®¹o vµ c¸n bé gióp viÖc ph¶i 

cã ý thøc tr¸ch nhiÖm cao, trung thùc, chÝ c«ng v« t−, kh«ng c¶m t×nh c¸ 

nh©n, "yªu nªn tèt, ghÐt nªn xÊu" mµ cßn ph¶i cã ph−¬ng ph¸p ®óng ®¾n, 

khoa häc, tøc lµ ph¶i kh¸ch quan, toµn diÖn, theo quan ®iÓm ph¸t triÓn, 

ph¶i ph©n tÝch cô thÓ, dùa vµo nh÷ng c¨n cø x¸c ®¸ng, kh«ng suy diÔn, 

tïy tiÖn theo c¶m tÝnh riªng cña m×nh. Muèn lµm ®−îc nh− vËy kh«ng thÓ 

chØ dùa vµo nh÷ng nhËn xÐt, kÕt luËn nhÊt thêi, tõng mÆt cña mét, hai c¬ 

quan hay c¸n bé phô tr¸ch, mµ cßn ph¶i kÕt hîp xem xÐt toµn bé qu¸ tr×nh 

lÞch sö cña ng−êi c¸n bé. Qu¸ tr×nh nµy kh«ng ai cã thÓ nhí hÕt ®−îc, mµ 

ph¶i ghi chÐp l¹i thµnh tµi liÖu, hå s¬, l−u tr÷ l©u dµi. Hå s¬ lý lÞch lµ 

nh÷ng tµi liÖu ph¶n ¸nh sù h×nh thµnh cña mét ng−êi c¸n bé, c¸c b−íc 

tr−ëng thµnh, nh÷ng ®iÒu hay, dë qua mçi chÆng ®−êng ph¸t triÓn cña 

ng−êi ®ã. Hå s¬ lý lÞch lµ yÕu tè ®Çu tiªn cÇn ph¶i cã ®Ó t×m hiÓu, ®¸nh 

gi¸ toµn diÖn vÒ mét c¸n bé. §−¬ng nhiªn, nÕu chØ ®¬n thuÇn dùa vµo hå 

s¬, lý lÞch, vµo c¸c b¶n kiÓm th¶o cña c¸n bé ®Ó nhËn xÐt, kÕt luËn vÒ 

ng−êi c¸n bé ®ã lµ sai lÇm. Bëi v×, dï sao hå s¬ lý lÞch còng chØ míi gióp 

ta hiÓu ®−îc mét sè mÆt, vµ nã chØ lµ nh÷ng vËt tÜnh, tr¸i l¹i, c¸n bé th× 

lu«n lu«n ph¸t triÓn. §ã lµ ch−a kÓ cã mét sè b¶n hå s¬ lý lÞch cña mét sè 

c¸n bé v× lý do nµy, lý do kh¸c, ch−a ph¶n ¸nh trung thµnh vÒ lÞch sö cña 

ng−êi c¸n bé ®ã. Nh−ng nÕu kh«ng cã hå s¬ lý lÞch, hoÆc hå s¬ kh«ng ®Çy 

®ñ, ®óng ®¾n, th× kh«ng hiÓu ®−îc toµn diÖn, kh«ng cã c¨n cø v÷ng ch¾c 

®Ó toµn diÖn, kh«ng cã c¨n cø v÷ng ch¾c ®Ó ph©n tÝch, kÕt luËn ®óng ®¾n 

nh÷ng biÓu hiÖn tèt, xÊu trªn c¸c mÆt c«ng t¸c vµ ®êi sèng cña ng−êi c¸n 

bé hiÖn nay. Kinh nghiÖm cho thÊy, muèn hiÓu mét c¸n bé th× ph¶i tiÕp 



xóc víi ng−êi c¸n bé ®ã, ph¶i tham kh¶o nhiÒu tiÕng nãi cña c¸c c¬ quan 

vµ c¸n bé cã tr¸ch nhiÖm, ph¶i kÕt hîp xem xÐt hiÖn t¹i víi qu¸ khø... Mµ 

qu¸ khø, hoÆc xa, hoÆc gÇn chØ cã thÓ dùa vµo tËp thÓ, ®−îc ghi chÐp 

thµnh tµi liÖu, hå s¬ th× míi cã thÓ coi lµ c¾n cø x¸c ®¸ng. Hå s¬ lý lÞch 

nÕu ®−îc kiÖn toµn tèt, sÏ lµ nh÷ng tµi liÖu c¬ b¶n nhÊt trong viÖc t×m 

hiÓu, nhËn xÐt toµn diÖn, ®óng ®¾n vÒ mét c¸n bé. 

§èi víi ng−êi c¸n bé hå s¬ lý lÞch lµ nh÷ng tµi liÖu träng yÕu cã 

quan hÖ ®Õn sinh m¹ng chÝnh trÞ cña m×nh, v× nã bao gåm tÊt c¶ nh÷ng c¸i 

nãi vÒ gia ®×nh, lÞch sö chÝnh trÞ, t− t−ëng vµ c«ng t¸c. Nã lµ nh÷ng t©m sù 

thÇm kÝn nhÊt cña c¸n bé, còng lµ nh÷ng tµi liÖu rÊt bÝ mËt cña §¶ng vµ 

Nhµ n−íc. Trong hå s¬ lý lÞch, ng−êi c¸n bé cã biÕt bao ®iÒu chØ cã thÓ 

nãi víi §¶ng, víi tæ chøc, cßn th× ngay cha mÑ, vî, con m×nh còng ch−a 

hÒ biÕt tíi. Hå s¬ lý lÞch cßn gióp cho ng−êi c¸n bé ®¸nh gi¸ m×nh mét 

c¸ch ®óng ®¾n, thÊy râ nh÷ng b−íc tr−ëng thµnh, nh÷ng −u ®iÓm, nh−îc 

®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm cña m×nh ®Ó ph¸t huy, tu d−ìng, tiÕn lªn kh«ng 

ngõng. 

Hå s¬ lý lÞch cña mét c¸n bé nµy cã quan hÖ ®Õn nhiÒu c¸n bé 

kh¸c, ch¼ng nh÷ng thÕ, cßn quan hÖ ®Õn c¸c giai ®o¹n lÞch sö cña §¶ng. 

Khi ®äc lý lÞch cña ®ång chÝ A, cã thÓ biÕt thªm ®−îc vÒ ®ång chÝ B, ®ång 

chÝ C... Nh÷ng c«ng t¸c cña c¸n bé kiÓm th¶o ®Òu quan hÖ ®Õn ®−êng lèi, 

chñ tr−¬ng cña §¶ng. Qua hå s¬ lý lÞch cña c¸n bé, §¶ng cã thÓ hiÓu 

®−îc nh÷ng ®Æc ®iÓm cña ®éi ngò c¸n bé, sù ph¸t triÓn cña nã qua tõng 

giai ®o¹n c¸ch m¹ng. Vµ tõ ®ã, §¶ng cã nh÷ng chÝnh s¸ch, chñ tr−¬ng båi 

d−ìng, ®µo t¹o, sö dông c¸n bé thÝch hîp vµ ®óng víi tõng lo¹i. Râ rµng 

hå s¬ lý lÞch cã quan hÖ chung ®Õn c«ng t¸c x©y dùng §¶ng. 

NhËn râ vÞ trÝ vµ ý nghÜa quan träng cña vÊn ®Ò hå s¬ lý lÞch c¸n 

bé, tõ l©u §¶ng ta ®· coi träng c«ng t¸c nµy. Ngay tõ sau khi giµnh ®−îc 

chÝnh quyÒn vµ nh÷ng n¨m ®Çu kh¸ng chiÕn, §¶ng ®· chó ý x©y dùng nÒn 

nÕp c«ng t¸c hå s¬, tæ chøc cho c¸n bé khai lý lÞch. TiÕp ®ã, chóng ta kiÖn 



toµn tõng b−íc c«ng t¸c nµy. Tõ ngµy hßa b×nh ®−îc lËp l¹i ®Õn nay c«ng 

t¸c hå s¬ lý lÞch c¸n bé ®· cã nhiÒu c¶i tiÕn, ®i dÇn vµo nÒn nÕp h¬n, vµ ®· 

®¸p øng mét phÇn cho yªu cÇu cña c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé. Tuy nhiªn, 

còng vÉn cßn nhiÒu thiÕu sãt. C«ng t¸c hå s¬, lý lÞch c¸n bé ch−a ®−îc 

quan t©m ®óng møc. VÒ mÆt ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm qu¶n lý, mÉu mùc, tæ 

chøc s¾p xÕp, b¶o qu¶n, bé m¸y phô tr¸ch... cßn kh¸ nhiÒu s¬ suÊt. Hå s¬ 

th× phÇn nhiÒu lµ qu¸ cò, kh«ng ®−îc bæ sung kÞp thêi, nhiÒu tr−êng hîp 

cÇn thÈm tra mµ ch−a ®−îc thÈm tra chu ®¸o. ThËm chÝ cã n¬i cßn ®Ó thÊt 

l¹c, cã n¬i cã mét sè Ýt c¸n bé ch−a cã hå s¬ lý lÞch l−u gi÷ ë c¬ quan 

qu¶n lý. Nh÷ng thiÕu sãt trªn g©y trë ng¹i nhiÒu cho c«ng t¸c qu¶n lý c¸n 

bé. 

HiÖn nay, sè l−îng c¸n bé ngµy cµng t¨ng lªn gÊp béi so víi ngµy 

hßa b×nh míi lËp l¹i. Lùc l−îng c¸n bé l¹i lu«n lu«n biÕn ®éng. Tr−íc 

m¾t, chóng ta ®ang tiÕn hµnh ®iÒu ®éng sè rÊt lín c¸n bé nh»m ®¸p øng 

c¸c yªu cÇu míi trong nhiÖm vô chèng Mü, cøu n−íc. Do ®ã, h¬n lóc nµo 

hÕt, c«ng t¸c hå s¬ lý lÞch c¸n bé cÇn ph¶i ®−îc ®Æc biÖt chó ý t¨ng 

c−êng. 

Trong thêi gian tr−íc m¾t, chóng ta cÇn ph¶i phÊn ®Êu lµm ®−îc 

c¸c yªu cÇu chñ yÕu sau ®©y: 

Mét lµ, thùc hiÖn ®−îc tÊt c¶ c¸c c¸n bé cÇn cã hå s¬ lý lÞch ®Òu 

ph¶i cã ®Çy ®ñ tËp hå s¬ cña m×nh. Theo quy ®Þnh th× mçi c¸n bé tõ c¸n 

sù bËc mét trë lªn ë c¸c c¬ quan §¶ng, Nhµ n−íc, ®oµn thÓ vµ c¸c c¸n bé 

chuyªn m«n, kü thuËt tõ trung cÊp trë lªn, ph¶i cã mét tËp hå s¬ lý lÞch do 

c¬ quan tæ chøc c¸n bé cña §¶ng, Nhµ n−íc vµ ®oµn thÓ qu¶n lý. TËp hå 

s¬ nµy ph¶i gåm cã hå s¬ lý lÞch c¬ b¶n, hå s¬ lý lÞch bæ sung vµ b¶n s¬ 

yÕu lý lÞch. (Nh÷ng nh©n viªn d−íi c¸n sù bËc mét th× chØ cÇn cã b¶n s¬ 

yÕu lý lÞch vµ c¸c giÊy tê thñ tôc cÇn thiÕt khi tuyÓn dông). 

Hå s¬ lý lÞch c¬ b¶n gåm cã b¶n lý lÞch gèc do c¸n bé tù khai vµ c¬ 

quan cã tr¸ch nhiÖm chøng nhËn, c¸c b¶n tæng kÕt hoÆc kiÓm th¶o t− 



t−ëng qua c¸c líp chØnh huÊn, chØnh qu©n, c¸c b¶n tù thuËt, tù kÓ 

chuyÖn... 

Hå s¬ lý lÞch bæ sung lµ nh÷ng tµi liÖu bæ sung míi vÒ lÞch sö, c«ng 

t¸c vµ t− t−ëng sau thêi gian ®· kª khai c¸c b¶n lý lÞch, tµi liÖu gèc ë trªn. 

Nh÷ng tµi liÖu nµy ph¶i th−êng xuyªn ®−îc bæ sung nh»m ph¶n ¸nh ®Çy 

®ñ c¸c b−íc ph¸t triÓn míi cña ng−êi c¸n bé vµ söa ch÷a bæ sung nh÷ng 

thiÕu sãt cña b¶n hå s¬ lý lÞch gèc, nÕu cã. HiÖn nay, lo¹i hå s¬ nµy ch−a 

®−îc chó ý x©y dùng tèt. §ã lµ ch−a kÓ ngay tËp hå s¬ c¬ b¶n cña mét sè 

c¸n bé còng ch−a cã ®ñ. 

B¶n s¬ yÕu lý lÞch tãm t¾t nh÷ng ®iÓm chÝnh trong lý lÞch gèc lµ 

dïng ®Ó xem xÐt b−íc ®Çu mét c¸n bé, khi ch−a cÇn thiÕt ph¶i nghiªn cøu 

toµn bé hå s¬ lý lÞch cña ng−êi c¸n bé ®ã. HiÖn nay, trong t×nh tr¹ng cã 

chiÕn tranh, hå s¬ lý lÞch thuéc lo¹i tµi liÖu c¬ mËt nhÊt, cÇn ph¶i cÊt giÊu 

cÈn thËn. Do ®ã, cµng cÇn ph¶i cã b¶n s¬ yÕu lÞch lÞch ®Ó thuËn tiÖn cho 

viÖc t×m hiÓu b−íc ®Çu khi nghiªn cøu mét c¸n bé. 

VÒ mÉu hå s¬ lý lÞch cÇn ph¶i thèng nhÊt, kh«ng ®Ó t×nh tr¹ng tïy 

tiÖn nh− võa qua, chØ cã mét mÉu thèng nhÊt do Ban tæ chøc, trung −¬ng 

ph¸t ra, mµ néi dung nh»m nãi râ ®−îc nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n, gióp cho 

viÖc n¾m vµ hiÓu râ mét c¸n bé. Ph¶i lµm nh− vËy lµ v× yªu cÇu qu¶n lý 

c¸n bé ph¶i thèng nhÊt. Th−êng cã nh÷ng sù thuyªn chuyÓn c¸n bé tõ 

ngµnh hoÆc n¬i nµy sang ngµnh hoÆc n¬i kh¸c, nÕu kh«ng cã m©u thuÉn 

thèng nhÊt th× c¸n bé ph¶i khai ®i khai l¹i nhiÒu lÇn, g©y ra l·ng phÝ vµ dÔ 

thÊt l¹c. 

Hai lµ, ph¶i lµm cho néi dung kª khai trong hå s¬ lý lÞch cña mçi 

c¸n bé ®−îc hoµn toµn chÝnh x¸c ®Çy ®ñ. Tr−íc hÕt, ®©y lµ tr¸ch nhiÖm 

cña mçi c¸n bé ®èi víi §¶ng khi tù khai b¶n hå s¬ lý lÞch cña m×nh, 

nh−ng ®ång thêi c¸c c¬ quan qu¶n lý c¸n bé cã nhiÖm vô nghiªn cøu, 

ph¸t hiÖn nh÷ng ®iÓm ch−a ®−îc chÝnh x¸c, hoÆc cßn thiÕu cña c¸c b¶n hå 

s¬ lý lÞch, ®Ó cã kÕ ho¹ch thÈm tra, x¸c minh, bæ sung vµ chØnh lý l¹i. 



Trong khi tæ chøc cho c¸n bé kª khai bæ sung hoÆc viÕt l¹i lý lÞch, chóng 

ta yªu cÇu mçi ng−êi ph¶i b¸o c¸o ®Çy ®ñ vµ ®óng ®¾n nh÷ng ®iÒu mµ 

§¶ng cÇn biÕt theo nh− b¶n h−íng dÉn ®· khi râ. MÆt kh¸c, c¸c c¸n bé 

lµm c«ng t¸c hå s¬ lý lÞch vµ c¸c c¸n bé phô tr¸ch c«ng t¸c qu¶n lý c¸ 

nh©n c¸n bé cÇn cã kÕ ho¹ch kÕt hîp trong c«ng t¸c h»ng ngµy, dÇn dÇn 

xem xÐt tõng b¶n hå s¬, ph¸t hiÖn nh÷ng ®iÒu ch−a râ hoÆc cßn thiÕu vµ 

tæ chøc viÖc thÈm tra, x¸c minh, bæ sung vµ chØnh lý. 

Ba lµ, ph¶i thùc hiÖn ®−îc nÒn nÕp th−êng xuyªn tæ chøc thu thËp, 

bæ sung nh÷ng tµi liÖu míi, nh»m lµm cho tËp hå s¬ lý lÞch cña mçi c¸n 

bé ph¸t triÓn theo kÞp sù ph¸t triÓn cña ng−êi c¸n bé ®ã, ph¶n ¸nh kÞp thêi 

nh÷ng nÐt chñ yÕu vÒ sù tiÕn triÓn trong c«ng t¸c, t− t−ëng vµ ®êi sèng... 

cña hä. VÒ mÆt nµy, hiÖn nay chóng ta lµm ®−îc cßn Ýt, do ch−a cã ý thøc 

quan t©m ®Çy ®ñ ®Õn nã. §©y ch¼ng nh÷ng chØ lµ tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé 

lµm c«ng t¸c hå s¬, c¸n bé "chuyªn qu¶n", mµ cßn lµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c 

c¬ quan trùc tiÕp qu¶n lý c¸n bé vµ cña mçi c¸n bé n÷a. V× nÕu nh− chóng 

ta thùc hiÖn ®óng c¸c chÕ ®é quy ®Þnh nh−: nhËn xÐt c¸n bé hµng n¨m vµ 

khi thuyªn chuyÓn c«ng t¸c, tù phª b×nh, kiÓm ®iÓm sau tõng thêi kú hoÆc 

nhiÖm vô c«ng t¸c... vµ cã sù ghi chÐp h¼n hoi, th× ®ã lµ nh÷ng tµi liÖu bæ 

sung kÞp thêi rÊt tèt. Tuy nhiªn, tr−íc hÕt c¸n bé "chuyªn qu¶n" cÇn cã ý 

thøc thùc hiÖn tèt nÒn nÕp nµy. CÇn chÊm døt lÒ lèi lµm viÖc phæ biÕn hiÖn 

nay lµ: c¸c tµi liÖu ghi chÐp vÒ c¸ nh©n c¸n bé nh− nhËn xÐt, phª b×nh, 

kiÓm ®iÓm... ®−îc ghi vµ l−u l¹i ®Çy sæ riªng cña c¸n bé "chuyªn qu¶n", 

trong khi ®ã ë tËp hå s¬ c¸n bé kh«ng cã thªm g× nh÷ng tµi liÖu míi.  

Bèn lµ, tæ chøc s¾p xÕp hå s¬ lý lÞch mét c¸ch khoa häc, tiÖn cho 

viÖc t×m vµ nghiªn cøu, vµ ph¶i b¶o qu¶n cho tèt, kh«ng ®Ó h− háng, mÊt 

m¸t, Èm −ít... nhÊt lµ ph¶i ®Ò phßng bom, ®¹n cña m¸y bay Mü b¾n ph¸, 

®èt ch¸y. Ph¶i cã nh÷ng quy ®Þnh chÆt chÏ trong viÖc gi÷ g×n, cho ®äc, 

cho m−în... nh»m b¶o ®¶m bÝ mËt, chèng mÊt m¸t, h− háng, tïy tiÖn söa 

ch÷a, v¹ch xãa trªn c¸c tµi liÖu hå s¬... §Ó lµm tèt c¸c viÖc nµy, c¸c c¸n 



bé lµm c«ng t¸c hå s¬ ë c¸c ngµy, c¸c cÊp cÇn chñ ®éng trao ®æi kinh 

nghiÖm, trau ®åi nghiÖp vô lÉn cho nhau. 

Thùc hiÖn c¸c yªu cÇu trªn ®©y cã ®−îc tèt hay kh«ng, ®iÒu quyÕt 

®Þnh lµ ë sù chØ ®¹o chÆt chÏ cña c¸c ®¶ng ñy, ®¶ng ®oµn vµ c¬ quan tæ 

chøc c¸c cÊp, c¸c ngµnh ®èi víi c«ng t¸c nµy. C«ng t¸c hå s¬ lý lÞch 

kh«ng chØ lµ mét c«ng t¸c nghiÖp vô ®¬n thuÇn, nã còng lµ c«ng t¸c chÝnh 

trÞ, n»m trong toµn bé chÝnh s¸ch c¸n bé cña §¶ng. ChØ riªng sù cè g¾ng 

cña c¸c c¸n bé lµm c«ng t¸c hå s¬, lý lÞch th× quyÕt kh«ng thÓ hoµn thµnh 

nhiÖm vô cña m×nh. BiÕt bao nhiªu nh÷ng khã kh¨n, lóng tóng ®ßi hái 

ph¶i cã sù quan t©m gi¶i quyÕt cña c¸c cÊp ñy, c¸c ®¶ng ®oµn, nhÊt lµ cña 

c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch chñ yÕu trong c¸c ban, c¸c vô tæ chøc, c¸n bé. 

H¬n n÷a, nÕu c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch chñ ®éng hái han, xem xÐt, ®«n ®èc, 

chØ vÏ c¸ch gi¶i quyÕt vµ trùc tiÕp ra chØ thÞ khi cÇn thiÕt, th× c¸c c¸n bé 

"chuyªn qu¶n" cã t¨ng thªm rÊt nhiÒu ý thøc tr¸ch nhiÖm, tinh thÇn phÊn 

khëi vµ s¸ng kiÕn ®Ó hoµn thµnh tèt tr¸ch nhiÖm cña m×nh; ®ång thêi, 

còng lµm cho cÊp d−íi coi träng ®óng møc c«ng t¸c hå s¬ lý lÞch. Trong 

khi nghiªn cøu, t×m hiÓu ®Ó ®Ò b¹t, sö dông mét c¸n bé, nÕu c¸c ®ång chÝ 

phô tr¸ch rÊt kh«ng hµi lßng vÒ nh÷ng thiÕu sãt trong b¶n hå s¬ lý lÞch 

cña ®ång chÝ c¸n bé ®ã, th× còng nªn tù hái m×nh xem ®· chó ý ®Õn viÖc 

lµm tèt c«ng t¸c hå s¬ lý lÞch c¸n bé ch−a? 

§Ó cã kÕ ho¹ch kiÖn toµn tõng b−íc c¸c tËp hå s¬ lý lÞch c¸n bé, 

tr−íc hÕt tõng c¬ quan phô tr¸ch qu¶n lý c¸n bé cÇn cho tæng kiÓm tra, 

thu thËp vµ so¸t l¹i t×nh h×nh hå s¬ lý lÞch hiÖn nay, ®Ó thÊy râ bao nhiªu 

c¸n bé ch−a cã hoÆc cßn thiÕu hå s¬, t×nh h×nh chung cña hå s¬ cßn cã 

nh÷ng nh−îc ®iÓm vµ thiÕu sãt g× cÇn ph¶i kh¾c phôc? Trªn c¬ së ®ã, ®Æt 

ra kÕ ho¹ch tõng b−íc bæ sung vµ kiÖn toµn thÝch hîp. Chóng ta nªn cè 

g¾ng bè trÝ th× giê lµm viÖc nµy. v× chØ cã tõ thùc tÕ cña t×nh h×nh hå s¬ lý 

lÞch hiÖn nay ®èi chiÕu víi yªu cÇu cña c«ng t¸c c¸n bé th× míi rót ra 

®−îc nh÷ng kÕt luËn tèt cã t¸c dông thiÕt thùc n©ng cao nhËn thøc vµ cã 

chñ tr−¬ng, biÖn ph¸p c¶i tiÕn c«ng t¸c. 



Võa qua, Ban tæ chøc trung −¬ng ®· cã th«ng tri h−íng dÉn viÖc kª 

khai bæ sung lý lÞch. §©y lµ mét viÖc lµm cÇn thiÕt tr−íc m¾t. C¬ quan 

qu¶n lý c¸n bé ë c¸c ngµnh c¸c cÊp cÇn bè trÝ thùc hiÖn, song nªn cã kÕ 

ho¹ch, cã träng ®iÓm vµ tõng b−íc thÝch hîp, lo¹i c¸n bé bé nµo cÇn kª 

khai tr−íc th× bè trÝ lµm tr−íc cho gän, råi tiÕp ®Õn c¸c c¸n bé kh¸c. Còng 

cã thÓ kÕt hîp víi c«ng t¸c b¶o vÖ tæ chøc §¶ng, song còng cã thÓ cø tiÕn 

hµnh theo nÒn nÕp th−êng xuyªn. 

Cuèi cïng, cÇn ch¨m lo kiÖn toµn bé m¸y chuyªn lµm c«ng t¸c hå 

s¬ lý lÞch c¸n bé ë c¸c ngµnh, c¸c cÊp. HiÖn nay, sè c¸n bé nµy ch−a ®−îc 

æn ®Þnh, vµ ë nhiÒu n¬i anh em cßn kiªm nhiÖm thªm nhiÒu c«ng t¸c 

kh¸c. Muèn cho c«ng t¸c hå s¬ lý lÞch c¸n bé ®i vµo nÒn nÕp th× ph¶i cã 

bé phËn hoÆc c¸n bé chuyªn tr¸ch vÒ viÖc nµy, yªn t©m vµ cã nhiÖt t×nh, 

®i s©u vµo nghiÖp vô. C¸c c¬ quan qu¶n lý c¸n bé cÇn sím gi¶i quyÕt t×nh 

tr¹ng hoÆc ®Ó cho bé phËn hå s¬ kh«ng cã ng−êi phô tr¸ch, hoÆc äp Ñp, cã 

ng−êi nh−ng èm yÕu, kh«ng ®ñ n¨ng lùc, tiªu chuÈn phô tr¸ch. C¸n bé 

lµm c«ng t¸c hå s¬ lý lÞch tr−íc hÕt ph¶i ®−îc b¶o ®¶m vÒ chÝnh trÞ, ph¶i 

lµ nh÷ng ng−êi cã lÞch sö râ rµng, lËp tr−êng, t− t−ëng tèt, yªn t©m, kiªn 

nhÉn, cã tÝnh nghiªm tóc, cã ý thøc gi÷ g×n bÝ mËt, vµ cã tr×nh ®é v¨n hãa 

nhÊt ®Þnh. Trªn c¬ së ®ã sÏ ch¨m lo båi d−ìng, x©y dùng cho c¸c ®ång 

chÝ nµy cã nhiÖt t×nh ®i s©u vµo nghÒ nghiÖp vµ n©ng cao n¨ng lùc nghiÖp 

vô, t¸c phong c«ng t¸c vµ lÒ lèi lµm viÖc. 

T¨ng c−êng c«ng t¸c hå s¬ lý lÞch sÏ gióp Ých rÊt nhiÒu cho viÖc 

n©ng cao c«ng t¸c c¸n bé, gãp phÇn x©y dùng §¶ng. Víi nhiÖt t×nh thiÕt 

tha ®èi víi c«ng t¸c nµy, chóng t«i nªu lªn mét vµi ý kiÕn trªn ®©y, cã thÓ 

lµ cßn s¬ l−îc, thiÕu sãt, mong sÏ ®−îc c¸c ®ång chÝ gãp ý kiÕn. 

 


