Manh dan sir dung, dé bat can bd

Nguyén Khai

Do yéu cau phat trién cta cach mang va sy truéng thanh cia cén bg, méy
nim gan ddy chung ta d3 dé bat rat nhiéu can bd & cic nganh, cac cip, cac to
chire ciia Pang va Nha nude. Trong qua trinh tién hanh cong tac ndy, can ban
c6 nhiéu thuan loi, tuy nhién van con nhitng kho khan, tré ngai vé nhan thuc
tu tudng cling nhu vé to chirc. Hién nay tinh hinh va nhiém vu méi dé ra cac
yéu cau rat 1on vé can bo. Trong cong tac can bo c6 nhiéu van dé khan truong
phai giai quyét vé dao tao, bdi dudng, cling nhu st dung va dé bat can bo. Do
d6, can phan c6 nhitng nhan thr dang din va nhimg bién phap tich cuc thi
moi 1am t6t dugc cac mit cong tac do, nhat 1 yéu cau vé dé bat can bd hién

nay.

I. Manh dan dé bat can bd dap &ng Kip thoi yéu ciu cia tinh hinh va

nhiém vu méi.

Hién nay ching ta dang diung trudce tinh hinh va nhiém vy méi: Ca nude co
chién tranh, toan Pang, toan dan dang anh ding dung 1én quyét tim chdng
M¥ clru nude, bao vé mién Bic, vira chién d4u, vira san xuét, xay dung mién
Bic va ung ho mién Nam, quyét tim danh thang giac My xam lugc. Do tinh
hinh phét trién, rdt nhiéu nhiém vu coéng tac méi, phirc tap dé ra phai giai
quyét. Yéu cau can bo ca vé khoi luong va chat lugng dé ra rat 16n va khan
truong. Trude mat hién nay va trong nhitng nim t6i, ching ta can phai c6
hang chuc van can bo cac loai dé cung cap cho cac nganh hoat dong ¢ Trung

uong va cac dia phuong.
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Pé dap tmg kip thoi va phu hop véi yéu cau thoi chién, c6 mot sb to chirc
can thiét phai m¢ rong hodc lap thém, mat s6 td chirc khac phai dugc kién
toan va tinh gian, mot s6 diu méi can phai thu hep mot cach hop 1y hon. Do
do, can phai c6 mdt luc lugng can bd vira du dap ung kip thoi cho tién
tuyén; can c¢6 mot doi ngii can bd phu trach vura virng vang, kién dinh, df’)ng
thoi co stc khoe, tré, dé chiu dung va xong pha trong diéu kién chién tranh

ac liét va kéo dai.

Pap tng yéu cau trén, chiing ta phai ra sitc ddy manh va lam tot hon
nita viéc dao tao, boi dudng can bd 1a mot khau co ban trong cong tac can bg,
ddng thoi phai manh dan st dung, dé bat nhitng can bo c6 dirc, tai vao cac
cuong vi phu trach, thay thé nhitng ddng chi duoc diéu dong di lam nhiém
vu khac, kién toan cac td chuc dang con yéu, hodc bd tri vao cac to chirc méi

dugc lap ra.

Dé ¢6 co sé nhén thic ding dén, dang lam tdt viée st dung, dé bat can
bd theo phuong hudng, chinh sach ctia Pang, chiing ta can danh gia dung doi

ngil can ba.

Nhan thtc kha pho bién hién nay 1a nhiéu cdp ty, nhiéu can bd phu trach
cac nganh va co quan to chirc thudng cho rang trinh do can bd hién c6 con
non yéu, chua dam dang ndi viéc nhiém vu. Vi vay da rut r¢, khong manh
dan dé bat nhiing can bd da truong thanh trong phong trao c6 thé xtimg dang
dam dang nhiém vy khi Pang giao pho, ¢6 khuynh hudéng muén yéu ciu ting

cuong can bo tur trén veé hoac bd sung & noi khac dén.

That ra, doi ngii can bo ta vé timg loai, timg dong chi ¢6 mit con yéu,
nhung nhin chung thi khong phai yéu va thiéu dén ndi kho khan, bé tic trong
viéc dé bat. Can kh'fmg dinh réng nguén can bo dé bat kha ddi dao. Chi can
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danh gia dung doi ngil can b nodi chung va riéng timg loai, thdy rd mat nao
manh hoac con yéu dé co ké hoach bdi dudng, sir dung va dé bat theo kip

yeu cau.

Can bd ta truong thanh, dugc rén luyén va thir thach nhiéu. Diéu quy
nhat va that dang tu hao, 1a can b ta da dugc dao luyén tir trong 10 lira, dau
tranh cach mang day thir thach gay go cta ca qua trinh lich sir ddu tranh 1au
dai cia Pang. Trong cac budc ngoat lich sir, n6i chung can bd ta to ra virng
vang, kién dinh, quyét tam hoan thanh nhiém vu cia Pang giao cho. Lo Ita
d4u tranh cach mang 1 noi rén luyén can bd, dong thoi ciing 14 ngudn cung

cap can bo ddi dao, phong phi.

Hién nay 64% tong sb can b di trai qua déu tranh trong thoi ky bi
mat va khang chién; riéng can bo lanh dao va chi dao cac cép ty 1é ndy gan
90%. Nhu vay la tuyét dai bd phan can bod phu trach & cac nganh, céc cép tur
trung uvong dén huyén va dai bo phan ¢ co s& déu di trai qua trén 10, 15 nim
rén luyén, thir thach trong hai cudc cach mang, chét luong va trinh do chinh

tri cua ho kha viing vang.

Vé trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, thi phﬁn 16n can bo da di sau vao
nghé nghiép trén dudi 10 ndm nay, hoic it ciing 1a 5, 7 nim. Trong thuc tién
cong tac va san Xuét, qua hoc tap chuyén moén, ky thuat ho da tién bd va
truédng thanh dan. Nhin chung, trinh d6 1anh dao, to chuc, quan 1y kinh thé,

quan ly k¥ thuat ctia can b tung budc da dugc nang cao.

V& trinh do van hoa, theo s6 liéu thong ké nim 1964, trén 50% can bod

(tir can su 1 trd 1én) co trinh d6 cap 111 va dai hoc.

Qua két qua thuc hién nhiém vu chinh tri, qua cac mat cong tac thi

cang thay ro: mac du so vdi trude day 5, 7 ndm, nhiém vu cua bat cr nganh



hodc t6 chtrc nao hién nay cling déu to 16n va phuc tap hon nhi€u, song noi
chung can b0 ta déu hoan thanh dugc. Nhi€u can bo, trong d6 c¢6 ca nhirng
can bo moi tré da hoan thanh xuat sac cac nhiém vu cong tac, san xuat, chién

dau hoac phuc vu chién dau.

So voi nam 1960, hién nay sb can bo k¥ thuat bac dai hoc cua ta ting
gap 3, 7 1an; s6 can bo k¥ thuat chuyén nghiép trung cap da ting gip 4 lan.
Mot sd da di vao thyc tién san xut va nghién ctru khoa hoc tir 5, 7 nim nay,

c6 nhiitng cong hién tot va td ra cd nhiéu tri€én vong.

Hién nay, trong tinh hinh va nhiém vu cach mang méi cia ca nudc, trén cac
mit tran san xuat cong nghiép, nong nghiép, giao thong van tai cling nhu
chién du va phuc vu chién dau chéng dé qudc My, trong cac phong trao “ba
san sang”, “ba dam dang”, “ba quyét tim”, trong cudc van dong xay dung
chi by va dang bd co sé “bon tot” v.v..., hang van dang vién, can b0 va hang
triéu quan ching dang ngay dém thi dua hoc lap thanh tich méi. Biét bao
nguoi xuit sac va nhitng nhan tai méi ndy nd, day nhiét tinh va nghj luc, c6
nhiéu trién vong, cO suc vuon 1én manh me, néu nhu ching ta biét phat hién,

bdi dudng va kip thoi cat nhic.

RO rang, doi ngli can bd cua ta 16n manh, truéng thanh va viing vang, day
dan, 13 co s& rat thuén loi cho viéc str dung, dé bat hang loat can bg dap ung

cac yéu cau moi.

Nhimng ddng chi nghi hodc cam thiy ngudn dé bat can bo cia ta thiéu hodc
can chinh la vi khong danh gia ding va toan dién sy nhuoc diém va thiéu
sot, ma khong thay hét vu diém 16n va can ban cua ho. Do danh gid mot cach

phién di¢n, cau toan, nén
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thuong ndy sinh tu tudng, hep hoi, bao tha, chiu bé tay trude yéu cau ngay

cang to 16n cua cach mang.

Nhuoc diém cua doi ngill can bd ta cling cé nhiéu, nhung kho tranh
khoi. Vi rang, tir mot nude ndng nghiép lac hau, tién thing 1én chu nghia xa
hoi, can bo ta vén chua 1am qua, nén hiéu biét it vé cong nghiép, vé t6 chiic,
quan 1y kinh té, quan 1y k¥ thuat. Can phai c6 thoi gian méi khic phuc hét
nhuge diém nay. Nhan rd nhu vdy, nhitng nim gan day, ching ta da c6
nhiéu bién phap tich cuc nhim bdi dudng cé hé théng hodc theo yéu cau
truée mat vé nghiép vu, quan 1y kinh té, k¥ thuat cho can bd lanh dao, chi
dao vé chuyén mon, nghiép vu. Nho d6, hiéu qua cong tac di dugce nang 1én

0 rét.

Nhin chung tac phong cong tac cua can by cd nhi€u mat tot, tuy nhién,
con nhiéu dong chi mac bénh quan li€u, m¢nh 1€nh, doc doan; do 1a nhiing
tan du cta xa@ hoi cli anh hudng vao trong xa hdi ta. Trong qué trinh rén

luyén, nhirng nhugc diém va thiéu sot nay s& dugc khic phuc dan.

Nhan 6 nhiing nhuge diém va ton tai trén day dé ching ta c6 quyét
tam va phuong huéng khic phuc, déng thoi boi dudng va phat huy nhitng uu
diém co ban, 1am cho d6i ngil can bd ciia chiing ta ngdy cang trudng thanh

va viing manh, dap ung tot hon nira yéu cau cua nhi¢m vu chinh tri.

II. Kién quyét khiic phuc tu twéng bao thi hep hoi, ciu toan,
phién dién, quan triét va vin dung hon nira phwong hwéng, chinh sich

sir dung dé bat can bd ciia Pang,

M4y niam qua, trong cong tac sir dung, dé bat can bo, chung ta ¢ nhiéu cb
ging va tién bo. T sau dai hoi toan qudc 1an thtr ba, trong thoi gian thyuc
hién ké hoach 5 nam 1an thr nhit va trong cudc chién dau 4c liét chéng
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My§ ctru nudce hién nay, cadc mat cong tac phat trién rat nhanh, yéu cau vé can
bo rat 1om, song can ban chung ta da théa man dugce, bdo dam cung cap vé so
lugng va mét phan vé chat lugng can b cho cac bo may to6 chirc cia Pang

va Nha nudc va doan thé quan chung.

Trong cong tac dé bat, ching ta di chd trong ting cudng can bd lanh
dao & cac co sO san xuit quan trong, cic dia phuong (tinh, thanh, huyén)
ddng thoi cha y nhitng co quan mai thanh 1ap, hodc can phai ting cuong &

trung wong va dia phuong.

Vi¢ce su dung va dé bat can bo d3 manh dan hon truée tuy moi chi la
budc dau ma chua déu khip. Can bo k¥ thuat, can bo tré c6 du tiéu chuan da
bat ddu duoc chi y cat nhic dua vao giit cac chirc vu lanh dao va chuyén
mon. O céc xi nghiép va cac co so san xuat cong nghiép khac, viéc dé bat
nhitng cong nhin wu ta, truc tiép tham gia san xuat da duoc coi trong hon
truéc. Phan 16n can bo dé bat thoi gian qua 1a duoc lua chon tir trong nganh,

tai chd va tir dudi cat nhac 1én.

Tuy nhién, n6i chung viéc dé bat can bo van chua that manh dan dung
mirc va con thiéu toan dién, chua dap tng ddy du yéu cau vé kién toan to
chtrc, chua tuong xing voi nguén can bo kha ddi dao, con nhiéu hién tuong
bao thu, hep hoi, cau toan va phién dién. Hién nay van con nhiéu to chic bd
may & cac cip cac nganh chua co du can bo phu trach, trong khi d6 con kha

nhi€u can b c6 nang luc dang tin cdy chua dugc xem xét cat nhac.

Vé van dé st dung va dé bat can bo, dai hoi toan quéc lan thtr ba da
khéng dinh: “ Mot sd khong it can bd va td chuc cla bang chua that manh
dan dé bat can bd... chi ¢6 manh dan giao trach nhiém cho ho, tich cu boi

dudng va dé bat ho 1én nhitng cuong vi xtmg dang thi céng viéc cua Pang



moi ¢ thé hoan thanh to6t”. “ Phai chtl y hon nita can bd tré, can b dan tde,

can bg phu nir”.

Thuc hién nghi quyét dai hoi, hoi nghi to chirc toan qudc 1an tht 5 da
kiém diém, vach ra phuong hudng khic phuc tu tudng tri tré, bao thu hiru
khuynh trong cong tac to chirc néi chung, ciing nhu trong cong tac can bo.
Véan dé dé bat can bo, hoi nghi nhan manh mot 1an nit 1a phai manh dan, phai
chéng hep hoi, bao thu, cau toan va phién dién; cht trong hon nira vi¢c dé
bat can bd cong nhan, can bo tré, can bo khoa hoc k¥ thuat, can bo phu nir va

can bg dan tdc it nguoi.

Phén dau theo tinh thin va phuong hudng trén, may nim qua va hién
nay, trong cong tac dé bat can bd, chung ta thuong phai giai quyét mdi quan
hé giira yéu cau xay dung to churc, kién toan bo may va kha ning dé bat can
bo dé xem xét viéc ciu tao bd may va lya chon cén bo. Trong khi gidi quyét
mdi quan hé ndy thudng c6 may khuynh huéng khong ding: do khong thay
hét yéu cau vé to chirc doi hoi phai phat trién va kién toan bd may, nén ngan
ngai, lo can by con non yéu, so sanh may moc nguoi ddm nhiém ucx véi
ngudi mdi s€ duoc dé bat, nén khong manh dan cAt nhic can sd can b xung
dang, hoac vi so sanh tuong quan, s¢ “ méc xich”, ma khong dam dé bat,
dung dé bat dé ddi pho va giai quyét tu tuong. Chung quy lai & do khong
xac dinh va nhan thic rd yéu cau kién toan bd may td chirc, khong nam

virng do1 ngii can bg, lay dé l1am can cur xem xét, lua chon va dé bat.

T6 chtic phai phuc vu nhiém vu chinh tri va phat hién theo yéu cau
cua nhi€ém vu chinh tri. Trong qua trinh thyc hién nhi€ém vu chinh tri, cac
cong tac cach mang phét trién ngay cang to 16n, phuc tap, doi hoi cac to

chtrc phai phat trién va kién toan cho phu hop (nhung phai hét sttc tranh



khuynh hudéng chudng quy mo to, thich hinh thirc, va phai luon luén chu y
xay dung td chuc gon nhe, chu trong chét luong ). Sau khi da nghién ctru,
xem xét k§ cang yéu cau can thiét xay dung t6 chirc, kién toan bd may, dong
thoi xét thay c6 kha ning vé can bo dua 1én phuy trach, dap tmg duoc yéu cau

ctia nhiém vu thi phai kién quyét bé tri va dé bat.

Khi xét dé bat can bo, khong thé vi sg non yéu mot chit ma khong
manh dan dua 18n, dé cho bd may t6 chic xdc xéch layu ngdy, anh hudng
dén cong tac. Cang khong thé vi so sanh tuong quan, so “cdn” ngudi nay,
“moc xich” nguoi khac, ma gat bo yéu cau cong tac, yéu cau kién toan to
chirc. Mdi khi dé bat mdt sd can bd con non yéu vé mot sd mit nao do, thi vé
can ban phai xem kha ning dirc, tai ctia ngudi d6 co thé bao dam duoc tuong
d6i nhiém vu s& giao cho hay khong. D6i véi nhimg can bo s& dua 1én giir
nhitng cuong vi chii chbt & cac cap cac nganh, thi cang phai kién quyét dam
bao vé chét luong. Trong truong hop, & mot don vi cu thé nao do, khi xét
chua c6 can bo du tiéu chuan, thi khong vi chay theo yéu cu cua cong tac
va td chirc bd may ma dé bat guong ép, khong dam bao chét luong. Nguoc
lai, ciing khong thé tuy tién dé bat khi cong tac va to chirc khong can phai c6
thém ngudi. Quyét khong thé chay theo tu tuong cd nhin chi nghia cia bat

cur mot can bo nao.

Vé mit xem xét, danh gia can bo, nhidu ddng chi chung ta thudong co
tu tudng cau toan, doi hoi can bd phai c¢6 duc, tai mgt cach tron ven; khong
bang long khi thdy ho con c6 nhiing thiéu s6t vé mat nao d6; hodc khong
thdy rd kha ning phat trién cia can bd trong nhiém vu méi, ma chi nhin vao
nhimng biéu hién di qua, ché trach mit ndy mit khac, ngan ngai khéng dam
giao viéc va cat nhic. Ching ta xem xét can bo phai k§ cang, can nhic than

trong, song khong vi thé ma rut ré, bdo thi. Cong tac di yéu cau, to chic da



doi hoi thi phai lya chon trong doi ngii nhitng nguoi kha nhat ma giao viéc,
giao chuc. Mit khac, can nhén rd 1a manh dan st dung str dung, dé bat, vé
phuong dién nao d6 ciing c6 tac dung quan trong dén cong tac bdi dudng,
dao tao can bd. Vi réng, khi dugc giao viéc phu hop, can bd s¢ dem hét tai
nang hoan thanh nhiém vu va ra strc hoc tap, tién 1én khong ngung, theo doi
hoi cua cong tac. Kinh nghiém cho thay cang rut ré, khong manh dan giao

viéc cho can b0 thi can b s€ cang thiéu.

No6i chung khi giao cong tac cho can bg, thi doi héi nguoi can bd phai
dam duong duoc nhiém vu. Nhung c6 kinh nghiém t6t 12 nhiéu truong hop
giao cong tac qua suc hién c6 mot chut, doi hdi ngudi cadn bo phai ludn luén
néu cao y chi phan dau, phai c6 gang vuon 1én, do dé sé& tién bo khong
ngimg. Cach d6 ciing co tic dung gop phan nhanh chong dao tao duoc

nhiing can bd xuat sac c6 nang luc.

D¢ bat ciling nhu st dung can b, khong nén s¢ can bo 1a hong viéc.
biéu quan trong 1a biét ro dugc uu di€ém va nhugc di€m cua ho, st dung hoi
ding chd. Thay can bd con yéu mat nay, mat khac thi I1anh dao phai tich cuc

boi dudng, tao dicu kién cho can b vuon Ién.

Pé lam tot cong tac dé bat can bo, chiing ta con phai khic phuc nhimng
1&ch lac trong viéc vdn dung tiéu chudn khi xem xét, danh gid can bd. Puc,
tai 1a sy khai quat chung vé lap trudng tu tuong va trinh do cong tac, ning
luc va dao duec, chinh tri va nghi¢p vu ciia mot can bg. Khi danh gia duc, tai
ciia mot can b, can phai xem x¢&t toan dién cac mat trén, nhin ca hi¢n tai va
qua khtt, vu diém va khuyét diém, kha ning vuong 18n, sai 1am cii va tién bo
moi, v v... Xem xét qua khir va sai 1am ciia chii yéu 1a dé danh gia qué trinh

va kha nang rén luyén, cdi tao cuia ngudi can by, nham phuc vu cho viéc



danh gia hién tai dugc toan di€n va chinh xac, dé su dung va dé bat can bo

cho ding phuong hudéng va chinh sach cua Pang.

Bén canh cach danh gia toan di€n, dung dén, nhiéu déng chi thuong
chi don gidn nhin vao qua trinh cong tac, cép bac cii, hodc bac luong dé két
luan vé trinh d9, nang luc can bo. Tir cach nhin danh gia khong dang nay, di
dén hep hoi, khong kip thoi cat nhic, sir dung diing murc nhitng can bo xting

dang, c6 nhi€u trién vong.

Qua trinh cdng tac, cip bac cii va bac luong 1a mot cin cr quan trong
dé nhan xét, danh gia can bd. Song nd khong phai 1 cin ctr duy nhét, ciing
khong phai 1a diéu kién quyét dinh.. Chi c6 phén tich ddy du cdc mit, quan
trong nhat 1a xem trong nhi¢m vu cong tac hién nay, dirc do va tai nang ctua
nguoi can bd da biéu hién nhu thé nao, va kha niang vuon 1én cta ho trong

nhiém vy mai, thi méi danh gid va st dung can bd mot cach dung dan.

Pric, tai 13 tiéu chuan chung. Khi van dung tiéu chuan nay dé nhan xét,
danh gia va dé bat mot can b, can phai gén voi diéu kién cu thé va yéu cau
cong tac cua ting nganh, ting loai cong tac, tung loai can bo va tinh hinh doi
ngil can bo & noi d6. Tuyét d6i khong nén ciao bang, hodc may moc, cing
nhic, dem diéu kién van dung, ti€u chuén & noi nay, hodc loai can bd nay,

chup cho noi khac hodc loai can bd khac.

Vi nhiéu dong chi chung ta khong nhan rd va thau triét quan diém ndy, nén
khi dé bat can bo, nhat 1a can bo k¥ thuét, can bd phu nit, can bo dan toc, da

gip kho khin, kho nhat tri.

DPdi vé6i can bd khoa hoc, ky thuat, c6 khuynh hudng doi héi ho vé 1ap
truong, tu tudng, dao duc, tac phong, trinh do td chirc va lanh dao chung...
phai c6 du nhu mot can bd chinh tri. V&i can bo phu nir thi yéu cau chi em
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vé kha nang xdc vac, hoat dong, tai td chure, 13anh dao chung... cling phai nhu
nam gidi. Can bd dan tdc phai nhanh nhen, thdo vat, téng hop, viét, noi dugc
nhu can bo Kinh. D6 1a nhitng khunh huéng khit khe, hep hoi, khong thuc té,

gay tré ngai 16n cho viéc thyc hién phuong hudng dé bat can bo cua Pang.

Khi van dung tiéu chuan dé bat can bd khoa hoc, ky thuat, thi diéu kién
quan trong va chil yéu phai xem xét k¥ 13 su trung thanh cua ho dbi véi
bang va cach mang, thé hién trong thai dg, long tin va hanh dong cua ho ddi
v6i dudng 16i, chinh sach ciia Pang, nhat 1a dudng 16i phét trién khoa hoc,
ky thuat, dem thyc hién & trong nganh; trinh @6 va nang luc td chiec, quan ly
cong tac khoa hoc, k¥ thuat, trong pham vi cuong vi ctia hgo phai phu trach.
Ngoai ra, tiry tinh hinh cu thé vé& can bo va yéu cu cong tac cta timg nganh,
c¢6 thé cham chudc dbi véi mot so thiéu sét khong quan trong vé tac phong
cong tac, thai do trong khi lién hé véi quan ching, mot sb biéu hién khong
phai cha yéu vé 1ap truong, tu tuong; va khong nén doi hoi can bd khoa hoc,
ky thuat, vé trinh do to chirc va 13nh dao chung phai dugc nhu mdt can bd
chinh tri & chtc vu twong duwong. Nhung dong thoi phai chéng thién huéng
phién dién chi nhidn manh nang luc vé nghiép vy, k¥ thuat, xem nhé phém

chét chinh tri, 1ap trudng tu tuong cia can bd khoa hoc, k¥ thuat.

Pbi véi can bd phu nit va can bd dan toc it nguoi, can phai thay hét
nhitng uu diém, kha nang, tac dung va dac diém tiéng cua ho, thi moi cé thé
van dung dung dén tiéu chuan dé bat can bd cua Dang. Nhirng déng chi co tu
tuéng hep hoi ddi véi can bd phu nit va can bd dan toc it nguoi di khong
nhan o nhitng dac diém riéng cua ho, léy diéu kién xem xét can by nam gidi,
can bo kinh, may moc van dung vao cac loai can bd nay. Can phai kién quyét

khic phyuc khuynh huéng may moc, cao bang do trong viéc xét tai
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nang cuia can bd phu nit va can bo dan tdc it nguoi. Khi xét dé bat can bd
phu nit va can bo dan tdc it nguoi, trudc hét can luu v bd tri véao nhirng
nganh, nghé phu hop véi tinh do, v6i dac diém va sé truong cia ho, do 1a
diéu kién tot nhat dé ho c6 thé phat huy duoc tai ning; déng thoi, yéu ciu vé
hoan thanh nhiém vu duogc giao ddi voi ho lac dau cling nén dat & muc do
tuong dbi. Can nhan r rang, ngoai nang luc lanh dao va t6 chirc thuc hién
duong 16i, chinh sach chung ma ho phai co, can bd phu nit va can bo dan tde
it ngudi con ¢ wu diém ndi bat khac vé mat tai nang. P6 1a mdi lién hé mat
thiét san co gitta ho voi quan chiing phu nit va quan chung dan toc it nguoi,
nhd d6 ma ho c6 kha nang doan két, dong vién va t6 chuc cac timg 16p quan

chung 4y thyc hién duong 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc.

Vira qua, cic tinh ty Hung - yén va Hoa -binh di c6 nhiéu cb ging trong
viéc dao tao, boi dudng va manh dan dé bat hang loat cac loai can by nay vao
cac cap lanh dao ciia Pang va chinh quyén. O Hung -yén, qua cac phong trao
thi dua san xuat va san sang chién dau, tinh Gy d3 kip thoi chi dao phat hién
nhiéu chién si va can bd phu nit truéng thanh va ndi 18n, kién tri tién hanh
viéc boi dudng, diu dét va 1an luot dé bat sd chi em d6 vao trong cac cép lanh
dao Pang tir co s dén huyén va cac co quan chinh quyén cip x3, cAp huyén.
Tinh ay Hoa -binh di chd trong tuyén lwa nhitng thanh nién, x4 vién tién tién
va dang vién “bén t6t”, t6 chirc truong thanh nién x3 hoi chil nghia, vira to
chtrc cho ho lao dong san xudt, vira boi dudng vé van hoa va ky thuat, sau d6
tung vé co s& cong tac. Bang cach do, trong miy nim qua, Hoa -binh di dao
tao duoc nhiéu cdt can 1anh dao tt ctia cac dan toc it nguoi & co s¢ va mot

s6 & cap huyén. D6 13 nhitng kinh nghiém rat tét, sap ti can dugc phat huy.
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Trong khi nhan manh phai van dung ding ddn tiéu chuan dé bat can
bo thich hop v61 can bo phu nit, can bd dan tde it nguoi, chung ta cling déng
thoi phan ddi khuynh huéng mudn ha thap tiéu chuan déi véi cac can bo
nay. Vi lam nhu vay khong nhiing khong bao ddm cho can by hoan thanh
nhi€m vy cong tac, ma con gay kho khan cho can bd va anh hudng khong loi

dén doan két chung.

Pé cho can bd phu nir va can bo dan toc it ngudi cod thé phat huy kha
nang, tac dung cua ho, thi sau khi dé bat, con phai biét sir dung, phai kién tri
bdi dudng va giup ho khic phuc nhuge diém, nang cao trinh do va ning luc
lanh dao. P6i véi can b phu nit, phai chu y gitp d& giai quyét nhimg kho

khan vé€ sinh hoat gia dinh, con céi, v.v...

Trong khi thuc hién phuong hudng dé bat can bo tré, can bo moi tir
dudi 1én, can phai lam cho moi ngudi ¢6 nhan thirc toan di¢n, ding dén, tao
diéu kién phat trién nhiing luc lwong méi dang c6 sitc vuon 1én, chdng tu

tudng hep hoi bao thu.

Trong khi thuc hién phuong huéng dé bat can bo tré, can bo méi tir
dudi 1én, can phai lam cho moi ngudi ¢6 nhan thirc toan di¢n, ding dén, toa
diéu kién phat trién nhimg luc luong méi dang co sirc vuon 1én, chong tu

tudng hep hoi bao thu.

Chinh sach can bd ctia Pang 1a két hop hai luc luong can bo cii va can
bd mai, can bo tré, 1ay can bo cii 1am nong cbt. Can bd cii ¢d vi tri va tac
dung 16n trong su nghiép ctia Pang. Cac dong chi 1a von rt quy cia Pang.
C6 cac dong chi thi méi c6 su nghiép ngay nay. C6 can bd cii thi méi tao ra
dugc doi ngli dong ddo can bd mai, can bo tré. Nhiéu déng chi cli tuy tudi da
cao, nhiing van con ddi dao stre chién diu, c6 nhiéu kha nang vuon lén,
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doéng gop ngay cang 16n cho sy nghiép cia Pang. Pang ta phai hét sttc chi
trong cham lo boi dudng, cit nhic, nham phat huy tic dung to 16n cua cic
can bo cii. Phai cha y dua cac dong chi cii c6 nhiéu kha ning va xtng déng
vao giit cac chitc vu chu chdt trong céc to chirc ciia Pang va Nha nude. Con
dbi voi nhitng dong chi yéu dau hodc bi han ché vi strc khoe, tudi tac, trinh
do, v.v... sau khi da cham lo, chita chay tich cuc, boi dudng vé cdc mit ma
van khong khéc phuc dugc nhuoc diém, thi can bd tri, kién quyét giao cho
cac dong chi d6 lam nhiing cong tac thich hop, khong nén dé giir mot cach

guong €ép nhitng chue trach ma khong dam nhiém dugc.

Péi véi phuong hudéng manh dan dé bat can bo tré, can bd méi tir
dudi 1én, nhiéu dong chi chung ta, tuy néi chung nhat tri, nhung trén thuc té,
khi xem xét mot can bd thudc loai nay thi thuong khat khe, hep hoi, danh gia
thdp su truong thanh, rén luyén va kha ning cong hién cua anh chi em. Ning
nhin vao qua trinh tham gia cach mang con it, va cap béc cii con thap, dan do
lo lang, so ho khong dugc vimg vang, chic chin. Do do, rut ré hodc khong

ddng tinh khi dé bat ho 1én.

Chiing ta van thudng nhian manh vé sirc vuon 1én cua tudi tré, didu nay
1a hoan toan dang. Song, lai can nhan 1o rang, van dé cha v dé bat can bo tré,
can bd mai tir dudi 1én khong nhitng chi vi loi ich truéc mat, vi tac dung va
kha nang cong hién hién nay ctia sé can bo ndy, ma con 1a vi loi ich 1au dai
cua cadch mang, vi trach nhiém ctia Pang trong viéc xay dung mot doi ngii can
bd dap tng nhimg yéu cau to 16n mai sau, trong su nghiép xay dung mot doi
ngil can bo dap tmg nhitng yéu ciu to 10n mai sau, trong su nghiép xay dung
chu nghia xa hoi va chu nghia cng san & nudc ta. That thé, néu su nghiép
cach mang hién nay va may chuc nim qua 13 ciia nhitng nguoi di trude, thi

su nghiép cach mang trong tuong lai phai la ctua 16p tré hién nay
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va nhiing thé hé tiép theo. Vi vdy, Pang ta phai c¢6 trach nhiém cham lo dao
tao nhitng luc lugng mai, boi dudng, diu dat, dé chuén bi cho ho tré thanh
nhimg nguoi ké tuc gidi va trung thanh voi su nghiép cach mang cia Pang
ngay cang kho khan, phtc tap. Nhin manh dé bat can b tré, can bd méi tir
dudi 1én, chinh ciing 12 ¢6 ¥ nghia 4y. Trong thuc tién vira qua, tinh ty
Quang -binh di c6 nhiéu cb ging va két qua trong viéc bdi dudng va cit nhic
hang loat can bo tré tir co so 1én. Theo dung duong 16i quan chung cua Pang
va thong qua cac cudc van dong chinh tri, chil yéu 1a qua phong trao thi dua
“hai gi6i” (chién d4u gioi va san xuét gioi), tinh iy Quang Binh d3 manh dan
tuyén lua tir dudi 18n, tham tra, xem xét nhitng phan tir wu ti nht trong cac
phong trao d6, bdi dudng thanh cbt can va kién quyét dé bat vao cac cap lanh

dao, b6 1a mot kinh nghiém tdt can duoc téng két va phé) bién rong rai.

Viéc chim lo dao tao, bdi dudng can bd tré khong phai chi 1a trach nhiém
cua co quan td chire, hodc cua riéng mot cép nao, ma la trach nhiém chung
ctia toan Pang. Mdi cap tir trung wong téi co s& déu phai quan tim dén van dé
nay, c6 y thirc va ké hoach chu dong ctia minh. Riéng can bo 1au nam 1a 16p
nguoi di trudce, co nhiéu kinh nghi¢m cang co6 trach nhi€ém lon, can chu dong
gop phan tich cuc cta minh trong cong tac nay. Néu chi vi so “méi qué” ma
ngén ngai, dén do, thi khong thé chu dong tao ra dugc nguén can bo doi dao

c6 du tai nang va duc do, ké tuc su nghié¢p cua ching ta.

Tuy nhién, cling can nhin manh réng, manh dan dé bat cit nhic can
bo tré, can bd madi tir duodi 1€n phai dugc xem xét ky cang, than trong can
nhic day du cac diéu kién vé tiéu chuan dirc, tai, nhat 1a phai cha ¥ gido duc
va ngan ngua tu tuong ki€u ngao, ty man cua ho, mdi khi ho dugc dé bat 1én

cac cuong vi phu trach.
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Pé tao diéu kién tot cho viéc phat trién luc lugng méi, dang co stc
vuong 18n, thi trude hét phai chu y bdi dudng, cit nhic dua nhitng nguoi
Xuat sic, nhiing anh hung, chién si xuat hién trong cac phong trao thi dua san
xuét, chién dau va cong tac, diu dat, dua dan ho vao cac cuong vi lanh dao
thich hop. Tir trudc dén nay, ching ta chua cha ¥ ddy du vé mit ndy. Trong
tu tuong nhiéu déng chi con mang nang nén nép cli, dé bat, cit nhic mot
cach tuan tu, hét 10p trén réi moi xem xét dén 16p dudi, hét 16p trude doi
moi dén 16p sau. Do d6, chua phéat huy duogc kip thoi nhitng tai ning méi ¢6

thé cong hién dugc nhi€u cho sy nghiép cua Pang.

Vi¢c chu trong dé bat, cit nhic can bo 1a cong nhan truc tiép san xuét
c6 tai ning xudt sic & co sd dua vao cic cip lanh dao trén, chinh 13 nham
bdi dudng va phat huy luc lugng can bd mai, dang co sitc vuon 1én, ting
cudng can bd céng nhan vu ti va sie chién dau cho cac co quan lanh dao
ctia Pang. Do chua nhan rd ¥ nghia nghia nay va chua quan triét duong 16i
giai cap ciia Pang trong cong tac can b, nén nhiéu dong chi con rut ré, thiéu
manh dan, nhit 13 & trong cic co sO san xudt cong nghiép. Thiéu s6t nay

cang phai duoc kip thoi khéc phuc.

Trong ddi ngil can bd co sd, chiing ta con can phai cha ¥ boi dudng va
xem xét nhitng déng chi tich cue, ¢6 trién vong trong s6 can bo 1a nguoi theo
dao thién chta, cit nhic nhimg ddng chi co du dic, du tai dam nhiém cac
cuong vi lanh dao. Can nhan rd, nhirng déng chi nay c6 lién hé mat thiét véi
$6 quﬁn chung theo dao thién chua, hiéu 16 duogc nguyén vong, tinh cdm cua
quan chung. Hién nay, ¢ nhiéu dia phuong cong tac van dang 1a mot khau
yéu, vi ¢ nhirng noi d6 con thiéu nhiéu can b c6 ning luc va thong tao vé
cong tac ndy. Thoi gian ti, chung ta cAn phai tich cuc bdi dudng, dao tao va

manh dan sir dung, dé bat s6 can bd nay hon nira. Tich cuc bdéi dudng va



manh dan cat nhac ho chinh 1a nham dép g t6t cho yéu cau van dong quan

chung Thién chua gido.

Pé lam tot hon nita cong tac dé bat can bo, bao dam thuc hién ding
phuong hudng, chinh sach cua Pang, con can phai chil ¥ boi dudng va ning
cao y thirc chi cong vo tu, thuong mén, giup dd, sin séc can bo. Can tranh
moi thién kién yéu ghét ca nhan, lam cho viéc nhan xét, danh gia can bo
khong duoc khach quan, toan dién, din dén nhirng sai lam, thiéu s6t trong
viéc st dung va dé bat can bd, anh hudng khong tét cho cong tac chung cua
Pang va doan két ndi bo. Hién nay, & mot sb nganh va dia phuong thuong
van xay ra nhiing thiéu sot va b tri, st dung, dé bat can bd do cam tinh, né
nang hodc thanh kién nhan. D6 14 y nghi va hanh dong x4u co tic hai dén
viéc chap hanh dting dan chinh sach can bo ciia Pang, can phai nghiém khic

phé phan va ra stc khac phuc.

V& mit st dung can bo, vira qua chung ta con nhiéu vu diém, nén di phat
huy duoc kha ning ciia dong ddo can bd. Tuy nhién trong cong tic nay van
con nhimg mat khuyét diém kha phd bién can phai kien quyét stra chira.
Trong viéc bd tri can bd, do khong nam ving timg ngudi can bd va chua
quan triét chinh sach chuyén mon hoa can bo ctia Pang, nén khi bé tri thiéu
can nhic ky cho pht hop v&i kha nang, trinh d6 va yéu ciu ciia cong tac cu
thé ctua Pang ddi voi timg nguoi. Két qua 13 sir dung can bo ¢ nhiéu truong
hop trai nganh, trai nghé, hodc bé tri khong hop phai thay doi ludn, lam anh
hudng dén cong tac ciia Pang, dén su tién bo va cong hién ciia can bo. Mt
khac, trong khi sir dung can bd thuong thiéu cham lo dén viéc boi dudng dé

can bo khong ngimg tién bo va phat huy kha ning cong hién dugc nhiéu hon.

€dited with Infix PDF €ditor
@) - free for non-commercial use.

To remove this notice, visit:
z wwuw.iceni.com/unlock.htm


http://www.iceni.com/unlock.htm

N
A

III. Tich cwe giai quyét tot mot s6 van dé vé dao tao, bdi dudng to

chirc va quan ly can bo.

Dao tao, boi dudng va dé bat can bo 1 hai khau c6 quan hé gin bé voi
nhau. Pao tao, bdi dudng la khau co ban nhat. Co 1am tbt viée dao tao, bdi
dudng thi mdi co co sé dé lam tdt viée sur dung, dé bat. Hon nita, sau khi dé
bat mot can by, con phai cham lo boi dudng, dé can bd d6 hoan thanh tot
nhiém vu cia minh. Nguoc lai, st dung va dé bat dang 1a tao dé kién cho
can b vuon 1én, 1am nay nd, nhiing ngudi xuét séc, nhirng nhan tai méi. Su
dung, dé bat vé phuong dién niao do ciing co tac dung quan trong dén viéc

dao tao, boi dudng can bd.

Pé tao diéu kién 1am tot viéc st dung, dé bat can bo, ching ta phai ra
sttc ddy manh hon nita cong tac ddo tao, bdi dudng can bo. Hién nay, khong
nhirng phai cht y dao tao can b k¥ thuat, ma con phai rat coi trong khéc phuc
nhuge diém thiéu can bod quan ly, can bo nghiép vu. Chu trong hon nita viéc
dao tao can bd cho cac nganh nong nghiép di doi voi dao tao can bd cho nong
nghiép, Trong cong nghiép, phai chil ¥ dio tao can bo dap ung yéu cau phat
trién cong nghiép dia phuong. Di d6i véi ddy manh doa tao can b trung, dai
hoc, phai chu trong hon nita viéc dao tao can bg c¢o trinh d§ cao hon dai hoc.
Ra surc déy manh vi¢c dao tao can bg cho su nghi¢p théng nhat nude nha. Vé
bién phép, phai dic biét chu trong ddy manh cac hinh thirc dio tao tai chic,
di doi véi ddy manh dao tao tai truong. Cha y gui nghién ciru sinh, thuc tap

sinh va sinh vién ra hoc ¢ nudc ngoai.

Lau nay viéc cham lo bdi dudng vé kién thirc quan 1y kinh té va khoa

hoc k¥ thuat cho can bd l1anh dao cac cép chua dugc chu trong nhiéu, nén
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sap to1 phai co6 nhi€u bién phép tich cuc, c6 t6 chic va ké hoach , ra stic

khic phuc nhugc diém nay.

Cong tac quan 1y, ndm can b co quan hé rat 16n dén viée str dung, dé
bat can b 13 tao co s& thuén loi cho viéc dé bat can bo. Quan 1y co tdt, nam
can b ¢6 chic, thi khi dé bat, st dung méi dung, vira phat huy nang luc, so
truong ctia can bo, bao dam chd dya vilg vang ctia Pang, vira doan két
duoc can bo. Nam ca nhan can bo mdt cach viing vang, déy du thi khi quyét
dinh va xét duyét dé bat s& dé dang, nhét tri. Nam luc luong do1 ngili can bod
duoc tdt, can cir vao yéu cau can bd moi lic, phan tich théy 10 cac uu diém
va nhuoc diém cua luc lugng can b da co 1a co so thuén g1 cho vi¢e dat ké
hoach, gianh chu dong trong cong tac dao tao, boi dudng va st dung, dé bat

can bo.

C4 hai mat trén cua cong tac quan 1y can bo, hién nay déu chua lam duoc
t6t, nhat 1a chua cha y di sdu vao mit quan 1y doi ngil can bo, trude hét 1a
doi ngli can bd ké can nham dap tng kip thoi cho yéu cu vé dé bat can bo.
Chung ta nam d6i ngii can bd chua chic, chua chi ¥ di sdu phan tich mat vu
diém va phat hién nhitng nhugc diém va thiéu sot trong cong tac quan 1y can
bo. Do do, chua that chu dong trong ké hoach dao tao, boi dudng va st dung,
dé bat can bo, bao dam ding phuong huéng xay dung ngii can bd cua Pang,
nhét 13 chuan bi doi ngil can bo ké can dé xay dung lyc lugng nong cbt. Viée
nam c4 nhan can bd cling chua chic, phan nhiéu 13 nam trén 1y lich, qua kha
lich sir nhiéu hon 14 ndm hién tai. Vi vay, c6 trudng hop bé tri, sip xép chua
that dung, c6 trudong hop sap xép phai thay doi ludn. Vi vay, chung ta phai ra
strc khac phuc nhugc diém nay, dua cong tac quan Iy an bd vao nén nép, dap

g yéu cau dé bat can bo ngay cang doi hoi phai lam tot hon, chi dong hon.
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Quan 1y, nam can bo tot 13 phai gan véi cong tac hang ngay cia can
bo thong qua vi¢c thuc hién nhiém vu san xuét va chién diu dé tim hiéu,
nhan xét can bd. Gan day ching ta co tién bd vé mit nay, nhung chua du,
con phai ¢ gang nhiéu. Phai lam t6t ché do nhan xét véi tong két cong tac.
Thuc hién tét viéc phan ban va phan cip quan 1y can bd. Can bé tri va boi
dudng dé can bd chuyén 1am cong tac quan 1y, ndm can bo c6 thoi gio, va co
hiéu biét can thiét vé nghiép vu, chuyén mon, k¥ thuat, di sdu vao cong tac,

nam can bo duogc tot hon.

Pé tang cuong quan 1y, ndm can bo, khau yéu can phai khic phuc hién
nay 14 phai lam cho cac dong chi lanh dao & cac nganh, cac cap, cac t chirc
ctia Pang va Nha nudc quan tdm tryc tiép nam chat va lam tot cong tac nay.
Hién nay c6 mot sd dong chi 1anh dao da cha y nhiéu dén cong tac quan 1y
can bo, nhung con nhiéu dong chi thudng khoan mic coéng tic nay cho co
quan t6 chtrc. Can nhén rd rang, quan 1y cong tac va quan 1y can bo phai gan
chit voi nhau. Mubn cong tac phat trién tot thi phai lam cong tac can bo tot.
Vi can bd 1a nguoi truc tiép thuc hién y dinh cta lanh dao. Hiéu dugc toan
dién vé wu diém, nhuge diém, tinh hinh dién bién vé tu tudng va sinh hoat
ctia can bo thi méi sir dung, boi dudng, giup d& ho mot cach tot nhat. Cac
ddng chi 1anh dao 13 ngudi ¢ diéu kién nim can bo t6t nhit va cling co trach
nhiém voi can bo ciia minh. Hang ngay, théng qua viéc ban bac, giao cong
tac va kiém tra, xem xét viée lam ctia can bo, cac déng chi ¢6 thé danh gia ho
mot cach dung dan nhat, phat huy s& truong va nhitng mat tot, kip thoi ngan

chan nhirng biéu hién ti€u cuc cua ho.

Vé phia co quan t6 chuc, cling can gan chat vdi cac dong chi lanh

dao va tranh thu su chi dao chat ché cua lanh dao, déng thoi phai duoc kién
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toan va boi dudng, nang cao nghiép vy, thi méi 1am tot duge vai tro 1a chd

dua va canh tay gitip viéc cua lanh dao.

D¢ quan 1y can bo tot, nam can bd chac, tranh bi dong, van dé rat quan
trong nita la phai chi dong chuan bi luc lugng du trit, san sang dap trng cac

yéu cau ve dé bat can bg.

Can cu vao phuong huong xay dung doi ngti can bg, phuong hudng
dé bat va yéu cu trudc mit cling nhu dy kién vé kién toan va phat trién bo
may t6 chirc, can soat lai doi ngill can bd & mdi nganh, mdi cép, phat hién
nhing nguoi co trién vong, 1ap thanh danh sach, phan loai va duy kién s& sap
xép, bd tri dbi véi ting nguoi, tung loai. Trén co s& do, cod ké hoach chu
dong t6 chirc va phan cong bdi dudng, theo ddi diu dit, gitp d&, quan 1y chat
va tot s6 can bo nay. Puong nhién, danh sach va ké hoach trén thudng xuyén
phai dugc bo sung va diéu chinh tuy theo sy phat trién cia can bd va yéu cau

cong tac, yéu cau kién toan by may to chuec.

Hién nay trong cong tac sir dung, dé bat can bo chung ta con gip lung ting
va thiéu sot 12 do nhiéu noi chua dé ra phuong huéng va co quy hoach cu thé.
Vé chinh sach chung ciing nhu mot sb chinh sach cu thé tuy di ban bd nhiéu,
nhung mot s6 mat con cham. Viéc chi dao van dung chinh sach st dung, dé
bat can bd con thiéu kiém tra cu thé dé udn nin kip thoi nhitng 1€ch lac, phat

huy kip thoi nhimng wu diém cia cac nganh va dia phuong.

Ngoai ra, can kién quyét han ché ché d6 mét nguoi kiém nhiém nhiéu chirc
vu, xét ra khong can thiét, hién dang con ton tai kha phd bién. Trir nhiing
chtrc vu khong thé khong co cac dong chi lanh dao chii chét truc tiép nam

gifr va that sy truc ti€p dieéu khién cong viéc, con thi nén manh dan giao
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cho cac can bo xting dang dam nhiém, khién ho co thé phat huy hét kha ning

cua minh va truéng thanh trong cong tac.

Str dung, dé bat can bo 1a van dé& c6 nhiéu kho khin va phuc tap, co
quan hé dén nhiéu mat cong tac khac. Trong pham vi bai nay, khong thé nao
no6i hét duoc. Mot sd ¥ kién phat biéu trén ddy, mong rang gitp ich mot phan
ndo vao viée lam tot cong tac sur dung, dé bat can bd hién nay, nham dap ung

tot moi yéu cau cua tinh hinh va nhi¢m vy mai.



