May kinh nghiém vé cong tac can b trong quan doi
Tran Hoai An

Pai hoi Pang toan qudc 1an thi ba di dé ra duong 16i can b 1a: “ Chu
trong lua chon, boi dudng va dé bat can bd trong nhiing ngudi wu ta Xuat
than tir cong nhan va nong dan, déng thoi lua chon, boi dudng va dé bat can
bd trong nhitng ngudi vu ti xuat than tir tri thirc ¢ lién hé chat ché véi cong

néng, mot long mot da phuc vu cong nong”.

Duéi anh sang cua nghi quyét Dai hoi, van dung cu thé vao diéu kién cua
quan doi, lyc lugng cach mang cam sung, cong cu sdc bén, trung thanh va tin
cay nhét cta bang va Nha nudc do Pang 1anh dao tuyét ddi, truc tiép va toan
dién. Quan Uy trung wong da dé ra dudng 16i cong tac can bo cliia Pang trong

quan doi la duong 161 “lay cong ndng lam cot can”.

Thuc hién dudng 16i d6, trong nhitng nim qua, cac ap trong quan doi da
khong ngimg phan dau, gido duc lam cho can bo tir trén xudng dudi, trong
Pang va ngoai Pang nhat tri va quan triét dudng 16i can bo cua Pang. Pén
nay, trong cac cap Uy, co quan nghiép vu, cac nganh ciing nhu cdn bd noi
chung, déu da nhan thic duoc viée dé ra duong 161 d6 trong quan doi la su
két hop chat ché nguyén 1y phd bién cua chu nghia Mac - Lénin véi tinh hinh

thuc tién cua cach mang nudc ta, quan doi ta.

Dudi day 1a mot s6 kinh nghiém chung t61 da thu hoach duoc trong

thuc té cong tac can bo cua quan doi.

Viéc quan triét duwong 10i can bg phai bat dau tir viéc gido duc chui
nghia Mac -Lénin, dwong 10i, nhiém vu cach mang cia Dang, ban chat,
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nhiém vu cach mang cia Ping, bin chat, truyen thong cach mang cia
giai cap cong nhan, trén co s¢ trinh d¢ giac ng giai cap dwgc nang cao,

viéc quan triét duwong 10i can by ciia Pang méi duoc sau sac.

Puong 16i cong tac can bd ciia Pang 13 mot bo phan cua dudng 16i to
chic ciia Pang. Puong 16i to chirc lai xuat phat tir duong 16i chinh tri. Boi
vay, dudng 16 to chtrc ndi chung, duong 16i cong tac can bd noi riéng, phai
ldy duodng 16i chinh tri cua Pang lam phuong huéng, 1dy duong 16i giai cap
iy Pang lam noi dung - 1am cai 16i, 1dy phuwong chdm, nhiém vu cong tac tu
tuong ctia Pang 1am co so dé xay dung dung d6i ngii can bd. Do do, néu
khong quan triét duong 16i chinh tri ctia Pang thi khong thé hiéu duoc duong

161 t0 chure cling nhu duong 161 can bo cua Bang.

Ngay tur thoi ky trude cach mang Thang Tam, can b trong cac ddi vil trang
cach mang da duoc cht trong gido duc giai cAp qua viéc hoc vé tinh hinh thé
gidi va trong nude, hoc cac nghi quyét ciia Trung wong, chuong trinh Viét
minh, cong san so giai, v.v... Chung ta d3 dung cac hinh thic ké khd, noi
chuyén ap birc, boc 16t dé nang cao giac ngd giai cap cho can bd. Sau cach
mang Thang Tam va nhét 13 khi tién hanh giam t6 va cai cach rudng dat, can
bo trong quan doi da dugc hoc cac tai liu “Cach mang Viét Nam”, “Quan
d6i nhan dan”, “Phat dong quan ching”, v.v... Trinh do gidc ngd giai cap
ctia can bo dan dan dugc nang 1én. Trén co sd d6, can bd ngay cang nhan 1o
hon ban chat giai cap ctia Pang, ctia quan d6i; thay rd quan doi ta 1a quan doi
nhan dan, thuc chit 1a quan doi cong nong; ban than quan doi la san phém
ciia ddu tranh giai cép; muc dich chién dau cta né 1a thuc hién nhiém vu
chinh tri ctia Pang; do d6 cang thiy rd hon: dé lam tron nhiém vy cta minh,
duong 161 xay dung quin ddi cong néng; duong 16i can bd bo quin ddi phai

la duong 161 “lay cong nong lam c6t can”. Trén co s& duong
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16i cong nong lam cbt can, chiing ta phai thuc hién khau hiéu cong nong hoa
tri thuc, ra stc rén luyén, gido duc nhitng can bo khong thudc thanh phén
cong nong, nhitng tri thire cii, nhitng ngudi thude cac tang 16p giai cap khac
d3 ty nguyén chién dau vi sy nghiép cua Dang, vi quyén loi ctia nhan dan lao
dong, da qua thir thach trong cach mang, c6 lién hé mat thiét véi quan chiing,
1am cho nhitng anh em d6 phat huy vu diém, khiac phuc nhugc diém, nhat 1a
vé lap truong, quan diém, dé trd thanh nhiing can bd vu ti cua Pang, cua

quan doi.

Sau khi hoa binh dugc lap lai, cudéc cach mang & mién Bic chuyén
sang giai doan md&i, quan doi lai dugc gido duc nang cao trinh do giac ngd xa
hoi chil nghia. Trén co s& d6, viéc quan triét duong 16i cong tac can bo lai
duogc cing ¢d thém mot bude. Can bd cang thiy rd trong diéu kién méi, phai
déng thoi tién hanh, hai nhiém vu cach mang xa hoi chu nghia & mién Bic
va cach mang dan tdc dan chu ¢ mién Nam, dé gianh duoc théng loi trong
cudc ddu tranh giai cip gay go phuc tap do, duong 16i giai cap trong viéc xay

dung doi ngtli can bd quan ddi lai cang phai dugc nam viing.

Trong qua trinh gido duc quan triét dudng 16i can bd cua Pang, trong
quan doi da phai khong ngimg dau tranh uén nin nhitng nhan thtc tu tuong
léch lac nhu qua nhan manh vé dic diém cta nudc ta, quan ddi ta, cho rr:ing
khong can ap dung nhitng nguyén tac pho bién vé duong 16i giai cap, ring
can bo quan doi da trai qua rén luyén thir thach trong khang chién thi coi nhu
da duoc cai tao, khong can phai chd trong dén duong 16i giai cap nita (1)...
hodc nhitng nhan thic cho rang dudng 16i “liy cong noéng lam cdt can” chi
phu hop véi giai doan cach mang dan toc, dan chu ma khong phu hop véi gi-
ai doan cach mang x3 hoi cha nghia, voi thoi dai khoa hoc k¥ thuat (1), rang

cong ndng chi c6 kha nang cai tao xa hoi cii, khong c6 kha nang xay

€dited with Infix PDF €ditor
@) - free for non-commercial use.

To remove this notice, visit:
z wwuw.iceni.com/unlock.htm


http://www.iceni.com/unlock.htm

dung xa hoi méi, v.v... Tir d6 di dén chd thiéu tin tudng & cong nong, cho
rang can by cong nong kho cé dieu kién tiép thu khoa hoc k¥ thuat, rang kha
nang cua can by cong nong rat bi han ché trong dic¢u ki¢n quan doéi tién 1én

chinh quy hién dai (!).

Tir thuc tién trén, trong quan d6i da rat ra két luan: Qua trinh tién hanh cong
tac can bo 1a qué trinh du tranh dé quan triét duong 16i giai cap cua Pang, 13
qua trinh doan két can bo trén co s¢ duong 16i chinh tri va quéan sy cia Pang,
l1a qué trinh khong ngung cai tao va nang cao tu tudng can bg, 1a qua trinh
khong nglmg cai tién thanh phan trong doi ngil can bo. Vé thyuc chat, do 1a
cudc dau tranh gilta tu tuong vo san va khong vo san trong cong tac can bo.
Trong cudc dau tranh d6, phai khong ngimg gido duc chinh tri, ning cao gido
ngd giai cap cho can bd va chién si, trén co s d6 lam cho moi ngudi quan

triét duong 161 can bd mot cach dung dan.

Trén co s quan triét duong 16i giai cip ctia Pang, can ¢t vao diéu kién cu
thé cta minh, diéu kién hau hét can bo quan doi déu dd qua chién ddu va rén
luyén trong thuc tién ddu tranh vii trang, ding vé qua trinh rén luyén thir
thach, quin d6i d 14y can bo cii 1am nong cbt dé dao tao, diu dit, xay dung

doi ngli can by mai.

Can bo cii 14 nhitng nguoi da duoc rén luyén thir thach trong dau tranh 1au
dai tir truée Cach mang thang Tam va trong khang chién, da to ra trung thanh
v6i cach mang, kién quyét ddu tranh vi sy nghiép cua Pang, vi quyén loi cta
nhan dan, c6 nhiéu kinh nghiém cong tac va kinh nghiém chién dau, 1a vén
rat quy cua Péang, cia quan d6i. B4i vy, quan doi di hét stc quy trong gitt

gin, bao v¢ va tich cuc boi dudng nhitng von quy ay, lam cho can
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bd cli khong ngung tich Ity va phat huy kinh nghiém cia minh, lam nong

cot trong vi¢c xay dung quan doi, diu dat, gido duc, boi dudng thé hé tré.

Trong khi van dung chinh sach d6i v&i can bo cil, chil yéu 1a phai chi
trong vé mit 1ap truong, quan diém, ¥ thirc phuong phap tu tudng va ning
luc cong tac cau nguoi can bo dé danh gia, dé tin cdy. Phai boi dudng, sur
dung cho thich hop véi tinh hinh thuc té cua can bd, tao diéu kién dé can bd
¢6 phuong hudng tiép tuc rén luyén tién 1én. Trong sip xép, can bo cii
thuong gitt cac cuong vi chii chdt nham phat huy kinh nghiém va tac dung

tich cuc trong viéc dao tao, kem cdp, diu dat can bo mai.

Pbi véi can bd mai, khi lwa chon thi hét st chu trong vé giai cp va
vé chinh tri. P6 14 hai mat khong thé tach roi va lam mot trong nhiing tiéu

chuan rat co ban dé lua chon, dao tao can bo mai.

V¢ giai cap, tic 1a vé€ thanh phan xa hoi, thi chu trong lya chon nhiing
nguoi vu ta xuat than tr cong ndng, 1a con li¢t si, con can bd cach mang,

nhirng ngudi vu th trudng thanh tir chién si 1én, tir chién dau ma ra.

Vé chinh tri, cht trong lya chon nhitng ngudi ¢6 lap truong tu tudng
tbt, lich str rd rang, trong sach, la dang vién hoac doan vién, c6 trinh do giac
ngd giai cap nhat dinh, nham ting thém ty 1¢ thanh phan cong nong, ting

thém ban chat cach mang, va lam tré doi ngti can bo.

Kinh nghiém trén day da dugc ching minh trong qué trinh hinh thanh va
phat trién cua doi ngili can bd: Thoi ky dau, doi ngii can bd quan doi bao gdbm
nhimg ddng chi can bd, dang vién, truong thanh tir trong phong trao dau
tranh cach mang hdi con hoat dong bi mat, nhiing can bd cii da tung bi tu
day, nhimg d6i vién tu vé, du kich, ciru qudc quan, giai phong quén...Luc
nay, nhimg can bo cii 1a nhitng nguoi gitt vai trd nong cdt trong cac doi vil
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trang cach mang. T cach mang Thang Tam vé sau, quin ddi phat trién
nhanh, s6 luong can b tir hang nghin 1én dén hang van, bén canh nhimng can
bd cii 1a nong cot, quan ddi da md rong doi ngl, thu hat hang van can bo
méi xudt than tir cong nhan, nong dan lao dong, thanh nién hoc sinh, tiéu tu
san cach mang tham gia bd ddi. Trong qué trinh tham gia quan doéi, dugc
Pang gido duc, rat nhiéu nguoi di trd thanh nhiing can bo chi chdt; giir
nhitng chtrc vu trong yéu trong quan doi va hién nay dang 1am nong cot diu

dat, dao tao doi ngili can by mdi.

Ngay nay, trong diéu kién ca nudc c6 chién tranh, quan doi phat trién
v6i toc do rat nhanh, bao gdm nhiéu quéan binh chung, bén canh nhing can
bo cii, doi ngli can bd dugc bo sung thém hang van can bd mai, xudt than tir
cong nong, con liét si, con cadn b cach mang va cac thanh phﬁn nhan dan lao
dong khac, tudi tré, cd strc khoe, co nhiét tinh hang hai, soi ndi, ¢6 trinh d6

giac ngd x4 hdi chi nghia nhat dinh.

Tuy sb can bd méi duge bd dung ngdy cang nhiéu, nhung quan doi
van rét coi trong viéc bdi dudng va rén luyén can bo cii. Trong nhimg nim
hoa binh. Quan ty trung wong di coi cong tac hudn luyén can bo 1a cong tac
trung tdm, quan trong bac nhat. Do d6, dén nay hau hét can bo cii déu di qua
truong dao tao, bo tac hoc qua cac lop tap huin, boi dudng tai chirc. Nho
vay chat luong chién dau cii van giit vitng va phat huy, mat khac chat luong
chinh trj va giai cip trong ddi ngii can bd van khong ngimg duoc ting cuong
(hién nau, hau hét hoc viéc trong céac truong dao tao can bd cua quan doi déu
la dang vién hodc doan vién, phﬁn 16n déu duoc lua chon tir trong chién dau

va cong tac, tir 70 dén 80% xudt than 1a cong nong).



A

Manh dan dé bat can bd tir dwéi 1én 1a nguon bo sung can bd vo

Thuec tién cong tac can bo trong quan ddi cho thay rang: Ngudn can bd
1a tir dudi ma Ién, tu trong quan ching ma ra, tir thuc t& dau tranh ma co.
Duéi sy lanh dao gido duc cuia Pang, trong chién dau ciing nhu trong cong
tac, dd nay nd rat nhidu nhan tai. Nhitng ngudi ndy gidu kinh nghiém dau
tranh va c6 moi lién hé chit ché v6i quan chang binh si cong nong. Pé bat
nhitng ngudi d6 18n chinh 13 ngudn bd sung can bd vo tan cho Péang, cho
quan doi, va lam cho méi lién he giita Pang 1anh dao va quan ching cach

mang ngay cang gan bo.

Qua thuc hién viéc manh dan dé bat can bo tir dudi 1én, trong quan doi

c6 may kinh nghiém cu thé sau:

Thir nhat, di siu vao chién dau va cong tac thuc té, di sdu vao hang ngii dau
tranh cta quang dai quan chiing binh si ma phat hién can bo thi si khong lo
thiéu can bo va khong lo khéng c6 can bo tét. Trude day, hién tuong thiéu
can bo 1a kha pho bién va nghiém trong trong co quan ciing nhu & don vi. Dé
giai quyét van dé do, ngay tir nam 1953, Tong quan ty da dé ra chi truong
“manh dan dé bat can bo tir dudi 1én”, “dé bat trong chién du va trong cong
tac” v6i tinh than “tha yéu con hon thiéu, chon trong bé diia 13y cai cot co™.
D6 1a quan diém cach mang, quan diém thyc tién va quan diém quan chung

trong cong tac dé bat can bo.

Nho chip hanh chua truong d6 ma tir nim 1953 dén nay, trong timg gian
ngan, hang van can bd cac cap da duoc dé bat. Can ban da giai quyét duoc
tinh trang thiéu can bd & cac don vi va co quan, kién toan dugc hau hét ban
chi huy céc cép, xép du can bo cho cac don vi méi xdy dung, co can bo
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cung cap cho viéc phat trién luc luong ¢ cac chién truong, luan luu di hoc va
c6 can bo dir trit bd sung cho cac nhi€ém vu mdi; dong thoi sau khi hoa binh
1ap lai da c6 hang may van cén bd chuyén ra ngoai quan déi phuc vu cac nhu

cau xay dung kinh t€ va phat trién van hoa ciia Bang va Nha nudc.

Nho manh dé bat can b tir dudi 1én ma chat luong doi ngli can bd duoc tang
cuong, thanh phan ddi ngli cdn bd dan dan dugc cai thién, can bd cong ndong
uu ti va nhitng can bd xuat than tu cac thanh phan khac da trai qua rén luyén

thtr thach duwoc manh dan cét nhéc.

Kinh nghiém cho thiy rang cang dugc rén luyén trong chién dau va cong tac
thi d6i ngili can bo cang virng chic. Qua cong tac chién dau ma khao sat, lwa
chon nhung nguoi xuit sic, dé bat 1én 13 diéu kién bao dam chinh x4c nhat:
ddng thoi, qua chién ddu ma dé bat nhitng nguoi diing cam, muu tri, linh hoat
thi cling dé duoc quan ching dong tinh. Cho nén, sau mdi tran danh, sau moi
chién dich, hodc sau mdi dot cong tac, cac cap trong quan doi déu chu ¥ soat
lai 461 ngii va manh dan cAt nhic nhitng ngudi da tiéu chuan 1én cuong vi
moi. Truong hop trong chién d4u rat diing cam, trong cong tac rat tich cuc,
hoan thanh t6t nhiém vu va xét duc tai that xung dang, thi mdt nam du co lan
lugt dé bat hai, ba cap ciing khong phai 1a nhanh dbi véi can bo co so. Kinh
nghiém nay da duoc ching minh trong chién dich Pién bién phu ciing nhu

trong cudc chién dau chong My hién nay.

Thur hai, can ctr vao tiéu chuan ma dé bat; du ti€u chuan thi dé bat,

chua du tiéu chuan chua dé bat; khong 14y thoi gian lam muc. Tiéu chudn dé
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bat la di€u kién d€ ddm duong nhiém vu cach mang, nhiém vu quan doéi, cho

nén khi dé bat can by phai nam virng ti€u chuan.

Vira qua va hién nay, trong viéc manh dan dé bat can bd tur duoi 1€n,

Quan doi van lay duec, tai lam ti€u chuan.Duc 1a co ban, tai 1a rat quan trong.

Trong khi van dung tiéu chuan dé bat can bo, Quan doi1 da dac biét chu
trong dén van dé tu tuong, lap trudng, quan diém, thé hién & 10ng trung thanh
tuyét doi voi su nghiép cach mang cua Pang, kién quyét ddu tranh tiéu diét
moi ké thu cta dan toc va giai cap, vi loi ich ctia cach mang ma diing cam
chién dau, tich cuc cong tac; du trong hoan canh kho khin gian kho thé nao
cling dtng viing trén l4p truong cua giai cap cong nhan dé phan dau hoan thanh
nhiém vu. Trong hoan canh hién nay, thi nhan manh lap truong kién quyét
chéng dé quéc My dén cung dé kién quyét chéng dé quéc My dén cung dé
béo vé mién Bic, giai phong mién Nam va 1am nhiém vu qudc té, dong thoi
kién quyét ddu tranh nhim bao vé su trong sang ctia chii nghia Méc - Lénin,
chéng chii nghia xét lai hién dai 13 nguy co chu yéu, chdng chu nghia gido
diéu. Bé phu hop voi yéu cau chién ddu, Quan doi rat chu ¥ dén tinh than
diing cam chién d4u, tinh than kién quyét chap hanh moi chi thi, nghi quyét
cia Pang va ménh 1énh cta cip trén, nhat 13 trong nhitg hoan canh gay go
kho khan. Trong sinh hoat, chu trong van dé can, kiém, liém chinh, chi cong
vo tu, khiém tén, trong sach, gian di, c6 lién hé chat ché véi quﬁn ching binh

~

S1...

Dong thoi véi viée cha trong xem xét ve tu tudng, 1ap trudng, quan
diém, Quan doi khong coi nhe van d€ nang luc, tirc 1a tinh do t6 chirc chi huy
va lanh dao, trinh d hi€u biét vé chinh tri, quan su, van hoa, nghiép vu, k¥

thuat chuyén mon can thiét, sang kién giai quyét moi cong vi¢c. Tuy vay,

€dited with Infix PDF €ditor
@) - free for non-commercial use.

To remove this notice, visit:
z wwuw.iceni.com/unlock.htm


http://www.iceni.com/unlock.htm

trong khi van dung, da cin ct vao tinh hinh cu thé ma khong doi hoi van dé
nang luc mdt cach thoat ly thuc té, mién 1a c6 co s phat trién, c6 kha nang

hoan thanh dugc nhiém vu.

D61 voi can bd co sd, thi nhan manh vé nang luc t6 chirc, 1anh dao
quan chung thuc hién, bién nghi quyét, chi thi, ménh 1€nh cua cap trén thanh
hanh dong thyc té ctia quan chung; guong mau vé tu tudng ciing nhu vé hanh

dong, mi¢ng noéi tay lam d€ quan chiing chién si noi theo.

Doi véi can bd chi chét trung, cao cép thi nhan manh vé trinh d6 nim
viing va thyc hi¢n tdt moi duong 161, chu truong chinh sach cia PBang, trinh
do van dung nhitng dudng 16, chu trwong, chinh sach ay dé giai quyét cu thé
nhirng van dé do thyc tién chién ddu va xay dung cuia quan doi da dat ra.
bac biét chi y nang luc chu tri doc 1ap 1anh dao, chi huy don vi trong moi

tinh hudng.

Trong khi xét dé bat, noi chung, trong Quan doi, chiing t6i khong lay
thoi gian 1am murc. Tuy nhién, do yéu cau va pham vi cong tac, thoi han dé
bat can bd co s& ndi chung c6 nhanh hon. Véi can b chu chdt cép trén, do
yéu cau veé trinh do t6 chirc chi huy, lanh dao, hop dong phirc tap hon, thoi

gian boi dudng dai hon, nén thoi han dé bat thuong 1au hon can bo co s6.

Trong qué trinh van dung tiéu chuan, Quan d6i da phai khong ngimg
d4u tranh véi nhirng nhan thic tu tudng 1€ch lac, tach roi gitra nang luc va
dao dirc, chu trong mit nady xem nhe mit kia, tir chd nhan thtrc dao duc 1a co
ban di dén xem thuong tidu chuin vé tai niang; hodc chi chi trong bdi dudng
xem xét vé ning luc ma khong thay hét y nghia co ban cia tiéu chuan dirc,
tham chi mudn nang tai 1én cao hon dirc, hodc quan niém duc tai khong dung
quan diém cta giai cAp vo san.
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Tht ba, di d6i véi manh dan dé bat, phai boi dudng can bo béng moi

cach, bdi dudng dén dau dé bat dén day, dé bat dén dau bdi dudng dén ddy.

Qua thyc té cong tac, thay rang boi dudng can bo 1a mét chinh sach rat quan
trong trong vi¢c chép hanh duong 16i manh dan cAt nhic cong nong, tao diéu
kién cho cong nong lam tdt nhiém vu, déng thoi, cling c6 y nghia rét tich cuc
trong viéc gido duc, gitip 4 can bo xuét than tir cac thanh phan khac nhau,
1am cho can bd tién bo khong ngig va hoan thanh t&t moi nhiém vu. Néu chi
chu trong dé bat ma khong chu trong bdi dudng thi trudc mat khong nhiing
khong tao duoc diéu kién thuan loi cho can bd hoan thanh tot nhiém vy,ma
vé lau dai ciing khong c6 ngudn du trit dé tiép tuc dé bat tir dudi 1én 1én. Do
d6, dé bat phai di doi voi bdi dudng. Can hét stirc chdng 16i dé bat rdi cho 1a
xong khong tiép tuc bdi dudng va diu dat, gitp d& dé ngudi can bo 1lam dugc

Viéc.

Trong vi¢c boi dudng, trong Quan doi, chung t6i coi vi¢c kém cdp tai chirc,
bdi dudng rén luyén qua chién ddu, qua cong tic, qua phong trio du tranh
thuc té cua quan ching 1 bién phap chi yéu trong thoi chién, dong thoi

khong coi nhe viéc boi dudng tai truong.

Trong viéc kéem cdp tai chuc, thuong van dung cac phuong thuc trén kém
cdp dudi, trudng boi dudng pho, ban than ty rat kinh nghiém va dong cap boi
dudng 1an nhau. Day timg muc, giao timg viéc, c6 hudng dan 1am mau tir dé

dén kho, tir thép dén cao, c6 kiém tra theo ddi, tham giay kién. ..

Trong hoan canh xay dung va chién ddu khan truong hién, Quan doi
dic biét chu trong hinh thic bdi dudng bang tong két kinh nghiém, t6 chirc
cac 16p tap huin gitra hai chién dich, hai khoa huin luyén, hai dot cong tac,
v6i thoi gian va ndi dung ngin, gon, thiét thuc nham vao nhitng mén can
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cho chién dau theo tinh than “chién tranh can gi hoc nay, céai gi can trudc

hoc trudce, cai gi can sau hoc sau”.

Nho dugc tich cuc bodi dudng bang moi bién phap nhu vdy, nén nhiing
can bd mé&i duogc dé bat tir dudi 1én noi chung déu c6 trinh d6 can thiét lam

duoc nhiém vu.

Poan két can bd 12 mdt nguyén tic, dong thoi ciing 1a mot chinh

sach lon trong cong tac can bg.

S& di quan doi ta xay dung va chién ddu, truong thanh tir nho dén 16n,
tir it dén nhiéu, tir yéu thanh manh, cang danh cang thing nhu ngay nay, 1a
do c6 nhiéu nguyén nhéan, nhung trong d6 c6 mot nguyén nhan rat quan
trong 13 su doan két can bo dya trén co ¢ nhiém vu chinh tri va nhiém quéan

su, duong 161 va nguyén tac cua Pang.

Can bo quan doi xuét than tir nhiéu thanh phﬁn, nhiéu dan tdc, bao gém can
bo cii, can bo mo1, can bd 1a dang vién va chua phai dang vién, quan su,
chinh tri va chuyén mon, chu luc va dia phuong, thuong truc va du bi, v.v...
& nhiéu chién trudng khac nhau tp hop lai, nén doan két can bo dé cung nhau
phan ddu hoan thanh nhiém vu 1a mot van dé vo cung quan trong. Riéng d6i
vGi cong tac can bg, thi van dé doan két can bo 1a mot nguyén tdc, mot chinh
sach, ddng thoi ciing 1a mot kinh nghiém 16n doi hoi phai quan triét vao moi

mat cong tac.

Qua trinh xay dung quan doi ta da chirng minh 1o di€u nay. Trudc
cach mang thang Tém, di ngli cdn b cua cac lyc lugng vii trang cach mang
chi bao gdm maot so rat it nguoi, nhung do giac ngd cach mang cao, cam thu

dich sau sic moi ngudi doan két, mot 1ong danh Phap, dudi Nhat, nén du
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sung ong chua nhiéu, lyc lugng chua dong nhung cudi cung da cung toan

dan 1am cach mang thang Tam thang loi.

Sau cach mang thang Tam, mdi can bd phu trach mot dia phuong, hé
thdng t6 chirc, chi huy ldnh dao quan ddi trong toan qudc chua hoan chinh,
lai bi dich danh pha, giao thong lién lac kho khin, nhung do can bd nim
vitng muc tiéu chién ddu, nim virng duong 161, chi truong, chinh sach cua
dang, nén du ¢ cuong vi ndo, dia phwong nao ciing doan két xung quanh cap
ty dia phuong, kién quyét phan ddu thuc hién cho ky duoc dudong 16i cua
Trung uong va cia HO Chi Minh. Nho vay, quan d6i ta d3 ngay cang 16n

manh va di tir thang loi ndy dén thang loi khéc.

Tuy vay, su doan két trong thoi gian d6 chu yéu méi 1a dua trén co s giac
ngd theo tinh than yéu nudc chéng dé qudc. Dan dan vé sau, qua phat dong
quén ching giam to va cai cach rudng dat, duoc Pang gido duc, can bo nhan
rd hon muc tiéu chién dau “ddc 1ap cho dan toc va rudng dét cho dan cay”,
trinh do giac ngd giai cip dugc nang 1én, thi sy doan két ciia can bd ciing
duogc cung cd thém mot budce trén co sd gidc ngd giai cap cao hon. Nho do, da
gop phan quan trong va chién thang Pong - Xuan 1953-1954, va gianh dugc
thang loi quyét dinh trong chién dich lich st Pién bién phu. Sau khi hoa binh
1ap lai, qua gido duc xa hoi chu nghia, khoi doan két can bo lai cang duoc
ctng ¢ vitng chic trén co so giac ngd xa hoi chil nghia, gidc ngd nhiém vu
chéng My ctru nude, bao vé mién Béc, giai phong mién Nam. Trén co sé do,
can bd da doan két,hoc tap, xay dung va chién dau v&i mot khi thé khong gi
chién théng ndi, tich cuc di sdu vao khoa hoc ky thuat quan su, vira xay dung
vira chién dau voi ké dich co trang bi vii khi nhiéu va téi tAn hon ta; can bo

quan doéi ta da cung vdi chién s va nhan dan dam danh va danh
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thang dé quéc My, ban rung “thin sdm”, ha uy thé cua cai goi 1a ‘Khong

luyc Hué ky”.

O mién Nam cling vy, lac dau chi véi v khi tho so, nhung nhd can
bd nhat tri vé myc tiéu phan dau va duong 161 dau tranh, nén da dem lai

nhimng chién thang limg 13y.

Tir nhitng van dé trén, chung toi thiy rang vain dé doan két can bo trén co so
nhat tri vé nhiém vu chinh trj va nhiém vu quan su, dudng 16i, chinh sach
ctia Pang 1a mot van dé c6 tinh chat nguyén tic. Pong thoi trong van dé doan
két can bo, phai nhan manh t&i sy nhét tri vé duong 16i can bo, phai Iam cho
moi can b quan triét duong 161 giai cip ctia Pang. Trén co sé thong sudt vé
duong 16i giai cAp ma xay dung su doan két nhit tri giita can bo cong nong
va tri thirc, can b cii va can bd mdi, can bo da la dang vién va can b chua
phai 13 dang vién, 1am cho moi can bd c6 diéu kién hiéu biét, hoc hoi va boi

dudng 14n nhau, dé cung nhau hoan thanh tdt nhiém vu.

Qua trinh xay dung va chién dau cua quan doi da duoc chi ra rang lic nao,
don vi nao doan két dugc can bo trén co s& cac nguyén tac trén thi don vi do
tang thém stic manh chién d4u, hoan thanh tt nhiém vu, ké ca trong nhitng
hoan canh gay go, kho khin, phirc tap. Nguoc lai, noi nao doan két can bo
trén co so cac nguyén tic, dudng 16i, ma con qué cAu chip nhimng van dé
thudc cé tinh hoac sinh hoat thi khong tranh khoi gdy nén tinh trang ndi1 bd
lang cing, va du vii khi, trang bi c6 nhiéu, c6 tot dén dau, sttc manh chién
dau cua bo ddi ciing khong phat huy 18n dugc, va tat nhién s& anh hudng

khong tdt t&i viec hoan thanh nhiém vu.
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Thuc té chtirng minh c6 don vi, can by duoc b tri sép xép khong doan két
nén don vi da khong hoan thanh nhiém vu. Nguoc lai, cling c6 don vi, tuy
can bd mai dé bat lai, cling c6 don vi tuy can bd maéi chua co nhiéu, nhung
nhd can bd doan két, hoc tap gitp d& 1an nhau, nén don vi da timg budc tién

1én hoan thanh tét nhiém vu.

Trong van dé bao dam doan két can bo, mot van dé c6 tam quan trong hang
dau 1a: cAp Gy va chi b phai 12 hat nhan ctia doan két, tha trudng chinh tri
va quan sy phai guong mau doan két, trong d6 thu trudng chinh tri phai gitr
dung cuong vi trach nhiém chu tri doan két. Thuc té d3 chirmg minh noi nao

cﬁp uy, chi b doan két thi can bod doan két, néu khong két qua s€ nguoc lai.

Mudn thyc hién duge vai tro hat nhan caa doan két, cép uy va chi by phai
nim vimg phuong chim “lay giao duc 1am chinh”, két hop gitta nghiém khic
dau tranh vé6i kién nhin thuyét phuc, giita phé binh thang than véi c6 vii nhiét
tinh cach mang cta can bd. Khi nguoi can bd c6 nhitng sai 1am khuyét diém
, ¢6 kho khan trong cong tac, co Vép vap trong nhi€m vy, ¢6 khi la do nhuoc
diém vé trinh d9, hodc do khuyét diém veé tu tudng, thuong la lic ngudi can
bd ¢6 nhiéu suy nghi dbi voi quan chang, v6i cip trén. Pung vé lanh dao
phai hét sttc binh tinh ling nghe ¥ kién cua can b dé vach cho can bo thiy
vu diém va thiéu sot, c6 vii long tin, gitp can bo tién 1én mai. Khi thing loi
can bd 1ap dugc thanh tich thi phai biét gido duc ho, vach cho ho théy ro
khuyét diém ton tai, tranh chu quan, kiéu ngoa, thiéu ton trong cép trén va
coi thudng quin ching, lam cho can bd nhén rd cang c6 thanh tich lai cang

phai khién ton, hoc tap, doan két véi quan chung dé tién 1én mai.
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Mudn gitt viing va phat huy vai tro gwong mau doan két gifta thil truong
chinh tri va quan su, thi phai ndm vitng phuong phap phé binh va ty phé
binh, phat huy tic phong dan chu tap thé, c6 phan cong phu trach, chong tu

tudng gia truong, cong than, ki€u ngao, keén cua, dia vi...

Poan két dua trén co s nguyén tic, duong nhién 1a van dé rat co ban,
nhung van dé thai d6 doan két khong phai 1a van dé& c6 thé coi nhe. Kinh
nghiém d4 chi rd nhiéu khi vé nguyén tric va duong 16i khong c6 van d&,
nhung trén thai do cu xtr, tic phong va 1& 161 1am viéc lai ¢6 chuyén, c6 khi
tré nén nghiém trong. Bai vy, thai do phai thanh khan, phai xuat phat tir loi
ich chiing ctia cach mang, xuat phat tir doan két dé phé binh, nham dat t6i
doan két cao hon; do do, phai théng than vach khuyét diém, thanh thuc néu

uu diém, dé ra phuong hudng stra chira gitip can bo tién Ién.

Tom lai, thanh tich cong tac cadn bd trong quan ddi tir ngay thanh 1ap dén
nay la rat to 16n. Puong 16i cong tac can bo do Pai hoi Pang dé ra ma Quan
uy trung wong van dung vao quan doi lai rat chinh xé4c. Dudi su lanh dao truc
tiép ctia Tong cuc chinh tri, cong tac can bd trong quan doi da thu dugc nhiéu
két qua. Trong pham vi bai nay, chi xin néu 1én méy véan dé trong yéu trén dé

cac dong chi tham khao.
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