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To chirc va l€ 16i lam viéc

D4

Can b0 phu trach khu vwe va can by phu trach xa ¢ cac huyén

mién nui nén lam viéc nhu thé nao?
Bui Xuén
Ban Tb chirc Trung uong

Mién nui ¢6 vi tri quan trong trong viéc phat trién nén kinh té chung va 1a
can ctr dia rdng 16n cia cach mang. Tuy nhién, mién ndi con nhiéu khé khan.
Pic diém la dat rong, nguoi thua, dia thé hiém tro, di lai kho khan, giao
thong chua phat trién. Con nhiéu huyén chua c6 dudng 16n, nhat 13 tir huyén
xudng x4, toan dudng mon; nhiéu xa xa huyén tdi mot, hai ngay duong. Trinh
do kinh té, chinh tri, vian hoa phat trién khong déu, c6 noi kha, ¢ noi con lac
hau, mé tin di doan con ning. Co sd dang va cac to chirc quan ching con
mong yéu, nhat 13 ving cao bién gidi. O vung thap, noi ¢ co s cil tir khang
chién thi ty 1¢ dang vién cao hon, nhung & ving cao ty 1¢ ndy con thap, tham
chi con mot sd xa chua co chi bd, con nhiéu thon ban va hop tac xa “tréng”,
chua c6 dang vién. O nhiéu noi, trinh d6 ldnh dao cau can bd xi con yéu,
chua du nang luc lanh dao toan dién, con mot s6 can bo xa mu chit, sb dong

moi ¢ trinh do 16p 1, 16p 2.

Vira qua, dé dap (mg yéu cau ting cuong cap huyén trudc tinh hinh méi, cac
tinh mién nai da giai quyét tbt mot s van d& nhu: hau hét cic ban huyén ty
déu duoc kién toan vé sb luong va chat lugng; trong cong tac chi dao cua
huyén 1y, ngoai cac déng chi phu trach cic nganh trong yéu ra, huyén uy da
phan céng mot sd huyén ty vién va uy vién thuong vu phu trach khu vic
hodc truc tiép mot xa. O hau hét nhimng x3 co s& con yéu déu co can bd
huyén phu trach. Sy phan céng d6 c6 tac dung giup d& xa hoan thanh tot moi

nhiém vy, va giap cho huyén nam sat xa hon. Tuy nhién, bén Cuited with Infix PDE Editor
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canh uvu diém va tién bg, cong tac chi dao xa cua cac huyén mién nai da

bdc 10 mot s6 nhuoc diém.

Mot sb noi da bién khu vuc thanh gan nhu mot cap hanh chinh trung gian
gifra huyén va xa, lam cho huyén khong di siu, sat co s¢. Xa coi khu vuc 1a
cAp trén tryc tiép ctia minh, moi viéc 16n, nhoé déu tap trung vao dong chi phu
trach khu vuc. Tung khu vuce cling ¢6 tru s&, co thuong tryc, cling 1ién h¢ voi
Xa béng giéy tor nhiéu. Do do, déng chi phu trach khu vuc sa vao viéc su vu,
gidy t0, chua that su di sdu xubng xi va giup d& x3, hop tic x mot cach thiét
thuc. C6 noi, ¢ luc, dong chi phu trach khu vuc thay mat huyén giai quyét
ca nhitng cong viéc qua pham vi ciia minh, khéng dung nguyén tic. Ciing c6
noi ngay canh huyén, chi bo xa hang ngay c6 thé truc tiép voi mot huyén mot
cach dé dang, nhung ciing t6 chitrc khu vyuc nhu cac noi khac, 1am cho huyén
da xa co s0, lai cang quan liéu hon nira. Viéc bd tri can bd phu trach xa ¢
mot s6 noi chua thich hop, c6 xa da co huyén ty vién truc tiép 1am bi thu
dang uy roi ma van ctr can bd phu trach, tham chi cling c6 xa dugc huyén ctr
2 can bo xudng, nhung rdt cude viéc gitp dd x4 cling rat han ché. Trong sb
can bo phu trach x4, c6 nhiéu dong chi co tac phong rat tot, nhung ciing c6
mét sd déng chi ndng bao bi¢n lam thay, lam cho can bg xa khong nam duoc
tinh hinh chung. Tai cac cudc hop cta x3 thudng chi thiy can bo huyén truc
tiép diéu khién cong viéc, nodi nhiéuy, lam tranh ca moi viéc dang ra la cua can

bo xa. Tinh hinh nay rat khong tdt, can dugc khic phuc.

Do yéu cau ctia nhiém vu maéi hién nay, can tang cuong su chi dao tap
trung thong nhat ctia huyén ty. Cong tac lanh dao va chi dao ctua cap huyén
phéi chuyén manh hon nita vé xa, hop tac xa véi tinh than khan truong, mau

le, kip thoi. Mudn thyuc hién tbt yéu cau do, can quyét tam khic phuc nhiing
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nhugc diém va thiéu sot ké trén, tao diéu kién cho ddng chi phu trach khu
vuc va can bo phuy trach xa 1am dung chirc ning, nhiém vu ctia minh. Mdi
dong chi phu trach khu vuc, phu trach xa phai tu coi minh nhu soi day nbi
lién huyén va xa, giup cho su chi dao cua huyén ddi véi co sé duge sdu sat
hon va diu dét, bdi dudng, gitp d& cho x4 mau trudng thanh. Huyén ty nén
tiy tinh hinh timg noi ma phan céng mdi cip uy vién vira truc tiép phu trach
mot nganh chuyén moén vira gitp d& mot xa. Poi voi nhitng xa xa huyén, di
lai kho khin, thi chia thanh khu vuc gdm vai ba x4, tuy theo diéu kién dia du,
giao thong, quan hé kinh té, chinh tri & noi d6 ma bd tri mot déng chi thuong
vu huyén uy hodc mot huyén uy vién kha phu trach. DPoi véi nhirng xa xung
yéu, noi co s& con non, nén c6 can bd cua huyén hodc huyén uy vién dugc
phan coéng xudng truc tiép phu trach mot thoi gian diu dét, giup do tao didu
kién cho xa trudng thanh va ty dong cong tdc. Ngoai ra, tuy tinh hinh tung
noi, tung luc, tung vi¢e cu thé, nén bd tri mot sd can bd chuyén mon, k¥ thuat
cua cac nganh huyén xuéng mot sb xa, hop tac xa di sau chi dao dién hinh,
qua d6 rat kinh nghiém giup cho huyén chi dao t6t hon mot sé mit cong tac

chuyén moén va ky thuat.

No6i ching, viéc ctr huyén uy vién vé phu trach khu vuc 1a dé tao diéu
kién giup cép huyén chi dao kip thoi, kiém tra, don dbc siu sat va truc tiép
gitip d& xa, hop tac xa mot cach thiét thuc khong nén bién khu vuc thanh
mot cap trung gian. Nhitng dong chi huyén ty vién phu trach khu vuc khong
nén tu bién minh thanh mot cacn bo théng ké hay mot nhan vién vian phong,
chi 1am nhiém vy thu thap s liéu, tinh hinh, ¢t dé vé phan anh, bao cao cho
huyén, ma can lam dung chuc trach 1a nguoi thay mat thuong vu huyén ay
vé khu vuc minh phu trach dé: - Chuyén dat nhanh chéng, kip thoi, dtng dan

moi chi truong, nghi quyét ctia thudng vu huyén ty cho cac xa biét.
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- Huéng dan viée td6 chuc thuc hién cac chi thi va chu truong, nghi
quyét d6 mot cach cu thé cho timg x4 (trén co sé ndm chéc tinh hinh ting
xd); dong thoi giup thudng vu huyén uy kiém tra, don ddc moi mat cong tac

& cac xa.

- Truc tiép chi dao riéng, nam chac mot xa, mdt hop tac xa dé lam
dién hinh rat kinh nghiém, boi bd cho viéc hudng dan va ndm tinh hinh

chung.

- Qua cdc vi¢c lam trén ma dao tao, bdi dudng can bo xa, nhat 1a can

bd dan tde it nguoi.

Pé 1am t6t va dung chiic trach ctia minh, cac ddng chi phu trach khu
vuc can hét strc tranh bién minh thanh mot cip trung gian giira huyén va xi,
khién cho su chi dao truc tiép cua huyén ddi véi xa bi gian doan. Can huong
dan cho céc xi biét cach bao céo, thinh thi déu dan v6i huyén. Phai dé cao ¥
thire to chirc, ky luat, khong giai quyét nhitng van dé chua c6 chu truong cua
thuong vu huyén ty va khong dugc thuong vu huyén ty giao. Nhung nhiing
van dé thuong vu huyén ty da co chi thi, co cha truong thi phai ban bac,

gitip x4 thuc hién tot.

Khi can chuyén dat nhanh chong, kip thoi cac cha truong, nghi quyét
ctia thudng vu huyén ty cho cac xa thi déng chi phu trach khu vuc c6 thé
tri¢u tap cac can bd xa dén dé phé) bién va ban bac, huong dan cac x3 to chirc
thuc hién, nham giam bt thoi gian di lai qua xa giita x4 va huyén. Song khi
c¢6 nhitng chil truong 16n, quan trong, thudng vu huyén ty van can phai triéu
tap cac xa lén huyén dé ban bac nham théng nhét tu tudng, théng nhat hanh

dong.



V& bao cao tinh hinh, thong ké sd lidu, cac x4 van phai giri thang 1én huyén.
Huyén can kién toan hé thdng bd may thdng ké tir huyén dén xi dé nim tinh
hinh dugc kip thoi va tét. Vé phia cac dong chi phu trach khu vuc, thi can di
sau vao mdt xa, mot hop tac xa, vua la dé chi dao riéng, xay dung dién hinh,
rut kinh nghiém phé bién chung, vira dé thong qua do ndm tinh hinh, c6 thuc
tién 1am co s& nhan xét, danh gia tinh hinh cac xac khac. Nhitng khi triéu tap
cac can bd xd vé hoi y & khu vuc, ciing c6 thé dé cac xa phan anh nhiing
nhan xét 16n vé tinh hinh x3 minh, song khong phai liic ndo ciing 1am nhu
vdy, va nhét 13 khong nén bién cac cudc hoi ¥ nay thanh noi tip hop théng

ké, so liéu.

Trong khi ban bac, huéng din cong tac cho cac xa, cac déng chi phu
trach, khu vue can phai biét goly dé cho can bo x3 tu tim ra céc phuong sach

giai quyét, khéng nén chul quan, bao bién, go ép.

Thong qua cach lam trén ddy, dong chi phu trach khu vuc khong
nhirng thuc hién duge viée bodi dudng cho can bd dija phuwong ma con giup do
dugc can by phu trach xa, sb6 can bd nay hién duoc coi la luc luong quan
trong trong cong tac cung cd co sé & mién nii. Cong tac ctia déng chi phy
trach khu vuc cling gop phﬁn rat tich cyc vao cudc van dong xay dung chi bo
“bdn tot”. Néu cong tac ndy lam khong tot, phong trao s& cham lai, i ach va
khong ving chéc. Phai dua cudc van dong xay dung Pang di ca vao bé rong

1an bé sau, mau chong giup d& xa ty dong duoc trong moi cong tac.

Ciing nhu can bd phu trach khu vuc, can bo huyén duogc cur vé phu trach xa
khong nén ty bién thanh mot cép trung gian gitta huyén va x4, cling khong

nén truc tiép lam thay cong viéc ctia can bo xa. Can by phu trach xa
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can di sau chi dao mot hop tac xa dé théng qua kinh nghiém thuc té nay ma

bdi dudng va giup d& cho can bo dia phuong.

Mudn hoan thanh nhiém vu cua minh, can bo dugc dua vé phu trach khu
vuc x3 con can phai co tinh than va thai d6 cong tac tot. Mdi can b phai
quan triét cac chinh sach dan tdc ctia Pang, an tam, tu nguyén di xay dung,
ciing ¢d mién nui. Trong cong tac, phai di dudng 16i quan ching, ban bac véi
quan chung, bién chi truong, nghi quyét ctia Pang thanh quyét tim cua quan
ching. Mudn vay, can bd phai that sy hoa minh véi quén ching, nhiét tinh
v6i dong bao cac dan toc, phai hoc hoi tiéng dia phuong ciing nhu am hiéu
moi phong tuc, thoi quen cua tirng dan toc. M3i can bd con can phai quan
triét ddy du phuong cham cong tac ving dan toc ctia Pang 13 kién nhan, than
trong, chic chin, khong thé nong voi, ham to ma lam au, lam ao, phai di dan
ting bude tir thap dén cao, tir nho dén 16m, di tirng mit dén toan dién. Phai
c6 tinh than chiu dung, kién tri va san sang hy sinh cai nho dé muu ciu cai
16n lao, 1au dai. Mdi can bd huyén vé xa phai tranh thai do ché bai, cau gat
v6i can bo x4, phai thanh that chi dan timg ly timg ty mot cho can bo xa, ké
ca viéc giup dd ho sip xép cong an viéc 1am nham bao dam cong tac va doi
séng cua gia dinh ho. Can bd phu trach khu vuc va xa, phai luon luén cham
lo t&i viée doan két cac dan tdc, xua tan moi khong khi ngd vuce, thanh kién
chia r& dan tdc cua ché dd cii con roi rét lai. Can bod phu trach khu vuc va xa
phai that su tin tuéng ¢ can bo, dang vién va quén chuing cac dan toc, tin &

strc manh tap thé, thi moi kho khan s& vuot qua.

Lam tot dugc nhu vay 1a thiét thuc gop phan cung cd, phat trién mién nui,
nhanh chéng dua ving cao tién kip ving thap, miéu nui tién kip mién xudi,
thie hién diy du khau hiéu binh dang cac dan tdc, x6a bo duge moi cach biét
gifra cac dan tdc.
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7

Trén day la mot s6 y kién gbp phan vao su chi dao ctia huyén mién
nui doi véi xa. Mong cac dong chi cung nghién ctru, trao doi thém dé hoan
thién hon nira cong tac chuyén hudng lanh dao va chi dao cua huy¢n mién

nli trude yéu cau cua tinh hinh va nhiém vu méi hi¢n nay.



