MAy van dé vé cai tién 1€ 16i 1am viéc ciia huyén iy Pong Anh
Pham Dan
Bi thu Huyén uy Pong - anh , Ha- ni

T chuc chi dao cua huyén uy thé nao cho t6t? bay la mot vén dé 16n, c6 tinh
chat toan dién, doi hoi phai dugc giai dap trén co so tong két kinh nghiém
thuc tién cta nhiéu dia phuong. Xuét phat tir thuc té chi dao ctia huyén ty
Pong Anh miy nim gan day, chung toi xin phép gi6i thiéu mot vai nét vé su
phan cong, phan nhiém va cai tién 1& 16i 1am viéc ctia huyén ty ching toi, dé

cac dong chi tham khao.
I- Coi trong phat huy vai tro co quan chinh quyén:

Tir 1961 trd vé trude, huyén ty Péng Anh ching toi thudng chi dao
cac mat cong tac cua huyén mdt cach chung chung, it di sau, it kiém tra don
ddc. Vi so mic phai bao bién, nén moi viéc vé chi dao kinh té, huyén uy déu
giao sang bén uy ban hanh chinh huyén, it ban bac tip thé va thiéu gitp do
bién phap cu thé. Thanh thir cong viéc san xuit ciing nhu cic mat cong tac
khac déu st kém. Hoi ndy, c¢6 hop tac x3, ngdy cong chi dat 6 xu. Dua vao
su gitip d& cua cip trén, chung t6i da tién hanh kiém diém su 1anh dao cua
huyén. Chiing t6i nhat tri x4c dinh rang: Huyén y khong phai chi dao bang
chu truong, dudng 16i ma phai that sy to chirc viée chi dao thuc hién cac mat

cong tac chu yéu cua dia phuong va cac cong tac trung tdm dot xuat 1on.

V& mit san xuat, tir miy nam nay, huyén iy Pong Anh chiing t6i khong chi
tu g161 han trong viéc ban bac va quyét dinh tap thé phuong hudéng, nhiém vu
chung va nhimg bién phap ké hoach 16n, ma con truc tiép chi dao, theo doi,
kiém tra viéc thuc hién cac quyét dinh d6 thong qua cac
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dong chi huyén uy vién phu trach co sé va cac dong chi huyén uy vién va

can bg dang cong tac trong cac nganh va co quan Nha nudc.

Mot trong nhitng bién phap ting cudng chi dao cua huyén uy 1a st dung tot
bd méy chinh quyén va cac nganh cta huyén phuc vu cho yéu cau lanh dao
ciia Pang. Tuy khong khoan tring moi cong viéc cho cic co quan chinh
quyén nhu truée day, nhung huyén uy DPéng Anh chung tdi ciing cb ging
khong mac bao bién, khong sa vao tinh trang phai quyét nhiing cong viéc
hodc mang tinh cht su vu, hodc thudc thaim quyén cla cac co quan kinh té
nhu viéc phan phdi lua gibng, phan hoa hoc, xuat 1énh chi cho cac hop tac xa
vay tién mua trdu bo va noéng cu cai tién... ma trudc day co 1an thuong truc

huyén ty da timg giai quyét.

Sau khi c6 quyét nghi tdp thé cua huyén uy, cac dong chi uy vién
thuong vu huyén oty va cac déng chi huyén iy vién cong tac bén iy ban hanh
chinh huyén c6 nhiém vu chi dao cac nganh thudc bo may chinh quyén huyén

phuc vu cho viéc hoan thanh cac mat cong tac cua dia phuong.

Dua vao chu truong chung cua huyén uy, iy ban hanh chinh huyén xay dung
chi tiéu ké hoach san xudt va nghia vu cu thé, phd bién cho cac xi va hop tac
x4, va chi dao truc tiép viéc thuc hién céac ké hoach, chi tiéu do. ny ban hanh
chinh huyén thuong ky sinh hoat v&i thi trudng cac co quan chinh quyén cua
huyén dé ban bac ké hoach va chi dao cu thé cac mit cong tac giao thong dé
diéu, tai chinh, thuong nghiép, vin hoa, gido duc... cta dia phuong. Chung
t6i ¢b ging tranh tinh trang ban di ban lai cung mot van dé trong hdi nghi
huyén Uy va hoi nghi ty ban hanh chinh huyén. Nhiing van d¢ huyén uy da
c¢6 chu truong, Gy ban hanh chinh huyén khong can ban lai nhitng van dé da

duogc thao luan va quyét dinh trong hoi nghi ciia iy ban
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hanh chinh huyén. May niam trudc day, Pong Anh c6 tinh trang 13 hop hoi
nghi ¢ huyén qué nhiéu, thanh thir chi truong, ké hoach xubng dén xa va

nhan dan rat cham.

Trong viéc sir dung cac co quan thudc bé may chinh quyén phuc vu cho cong
tac trung tim cua Pang ¢ dia phuong, chiing t6i khong chi nham dé cao vai
trd cua chinh quyén huyén vé mit danh nghia mot cach hinh thtrc; chung toi
xudt phat tir yéu cau str dung va phat huy tic dung ctia bd méy chinh quyén-
dugc coi nhu 13 mét trong nhiing sgi day chuyén cua hé thong chuyén chinh
v0 san, nham phuc vu cho yéu cau lanh dao cua bang ¢ dia phuong. Déng
thoi, chung t6i ¢ gang gitr viing tinh chat va ndi dung lanh dao ctia huyén
tiy, khong dé cho huyén uy tir mot cap bo 1anh dao ciia Pang bién thanh mot
co quan hanh chinh sy nghiép. Hudng phan du cta chung toi trong may
nam qua la lam cho huyén uy mdt mat, biét nghién ctru van dung duong 161
chinh sach cua Pang vao thuc té dja phuong, dé ra dugc nhimg chu truong
va bién phap ding din, theo ddi va kiém ta viéc thuc hién cac nghi quyét tap
thé ctia huyén uy; mit khac, biét thong qua nhitng nhiém vu trung tdm cua
dia phuong dé lam cong tac xdy dung Pang, md rong va boi dudng doi ngi

can by, dang vién.

2- Cai tién sinh hoat va sw phin cdng, phian nhiém trong ndi bd

huyén uy:

M4y nam gan day, khong ké mot sé ky hop bat thuong dé thao luan vé
nhimg van dé dot xuét, ching t6i thuong xuyén giit virg sinh hoat ctia toan

ban huyén Gy mot thang rudi mot 1an. Tai mdi ky hoi nghi nay, ching toi
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thuong chi dit ra va giai quyét mot vai viée 16m, co lién quan dén phong trao
chung ctia huyén va can thiét phai c6 su quyét dinh tap thé cta ca huyén. Ban
Thudng vu huyén uy, trude hét 1a bi thu va pho bi thu, phai cung véi cac
d6ng chi huyén ty vién phu trach cac nganh hiru quan chuan bi tai liéu chu
dao tir trude (bao cdo, du 4n nghi quyét...). Ctr ba thang mot lan, huyén oy
tién hanh ty phé binh va phé binh dua trén co so kiém diém chung cac mit
cong tac cua huyén. Tai hoi nghi d4u tranh ndi bd nay, ngoai phﬁn kiém diém
chu trwong cong tac (1a phan chi yéu), chung t6i cling phé binh, gitip d& 1an
nhau nham stra chira tic phong, cach 1am viéc va thanh toan nhitng mac miru
ca nhan, ting cudng sy thong cam 1an nhau va doan két ndi bo. Nho ché do
sinh hoat nén nép, nho nguyén tic tap thé lanh dao duoc ton trong, huyén ty
Pong Anh da xay dung duoc sy doan két nhat tri, va trd nén hat nhan doan

két can bo cac nganh trong huyén,

Gitra hai ky hdi nghi huyén uy, ban thuong vu ¢6 trach nhi¢m chi dao cong
tac chung cuia bang. Ban Thuong vu sinh hoat mot tudn mot 1an, thuong la
ban k¥ mdt van dé chinh, kém theo mdt hodc vai viée phu. Ho1 nghi hang
tuan cua thudng vu ban dén van dé lién quan t6i bd phan nao, ching toi moi
can bd ¢ bd phan d6 cung tham dy. Ching toi phan cong mdi dong chi ty
vién thuong vu phu trach mot khéi (dan - Pang, nong nghiép, kinh té - tai
chinh, vin hoa - xa hoi, ndi chinh) kiém phu trach theo déi gitp d& mot s6 xa
va hop tac xa. Pong thoi, truong hop can thiét, chung t6i ciing tip trung strc
clia toan ban thuong vu vao viéc theo ddi va giai quyét nhimg khau dot xuét
(vi du viéc dong vién nhan dan hoan thang nghia vu luong thuc, viéc chéng
ing, chong lut...). Cac ddng chi huyén uy vién khac (trir cac dong chi truc
tiép 1am bi thu dang uy va chi nhiém hop tac xa & co so) ciing dugc phan

cong phu trach nganh trén huyén kiém gitip do xa va hop
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tac xa. Thuc chat cua su phan cong nay Ia tao diéu kién cho céc déng chi cép
iy khong nhitng di sdu vao bd phan cong tac do minh phuy trach, ma con nam
dugc tinh hinh chung cac mat ctia dia phuong, di sat giup do can bd co sé, va
do d6 co thé dong gop tich cuc vao sy lanh dao tap thé cia huyén uy. Ching
t6i khong quy dinh mot cach ctng nhéc trach nhiém chinh, phu (giita nganh
va x3) ciia mdi dong chi huyén uy, cling nhu khong yéu ciu ciac dong chi
huyén ty, ciing nhu khong yéu cau cac ddng chi phai vé nam han & mot xa,
hoic mot hop tac x4, trong khi huyén ty van hudng moi ¢d gang ciia minh

vao vi¢c di sat va giup do dia phuong.

Hién nay, ban thuong vu chiing t6i da xay dung dugc nép 1am viéc nhu sau:
Pau tuan 18, cac dong chi ty vién thuong vu vé xa va hop tac xa lam viéc
voi co s6, cudi tuan 1& trg 1én huyén lam viéc véi nganh, khoi; ban thuong
vu hop hing tun vao ngay tht bay, tap trung thao lun va giai quyét mot hai
cong tac chii yéu. Sau d6 vao chu nhat, bd phan thudng truc hop véi cac bi
thu dang Gy x4 dé pho bién quyét dinh cta huyén va thao luan ké hoach thuc
hién & céc dia phuong. Thong qua hoi nghi hang tuan giira huyén Gy va cac
dai dién dang uy x4, chu truong va ké hoach cong tac ting thoi ky cta huyén
dugc nhanh chéng phd bién xudng dudi, luc luong cia dang bd va ctia nhan
dan toan huyén dugc tap trung hudng vao viéc hoan thanh nhiing cong tac

chinh, cong vin gidy to giam bét rat nhiéu.
3- Sir dung t6t lwe lwong phai vién:

Trong mbi quan hé chi dao gitta huyén ty va x3, ngoai cac dong chi huyén
iy vién, huyén uy Pong Anh con cé lyc luong phai vién gom 5 dong chi.
Trudce kia, chiing toi chua c6 ké hoach bdi dudng va sir dung luc lwong phai

vién nay, thuong chi giao cho cac dong chi vé xa lay tinh hinh va s6
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liéu, bién ho thanh mot loai can bd théng ké. Céach lam viéc nay khong tan
dung duogc su dong gbdp cia phai vién vao sy chi dao chung cua huyén uy, mat
khac con l1am cho cac dong chi d6 thiéu phan khéi. Ching t6i da kip thoi s
chita lai, va néu rd yéu cu ctia huyén ty xudng xa va hop tac xa, gitp kiém
tra, theo ddi phat hién va boi dudng nhimg dién hinh cia huyén. Dya vao
yéu cau chi dao ctia huyén uy timg thoi ky, c6 khi ching t6i phan céng mdi
phai vién vé mot x4 va hop tac xa trong mot thoi gian; ciing ¢6 khi ching toi
tap trung 2, 3 ddng chi phai vién va phan céng di mot sd xa hodc dé kiém tra
viéc chap hanh cac chinh sach ¢ dia phuong, hoic dé nam tinh hinh chuan bi
cho hoi nghi chuyén dé cua huyén. Truong hop tip trung phai vién 1ap doan
kém tra cta huyén, ching t6i thuong yéu ciu cac bdo mon cb lién quan, cir
thém can bd bod sung cho doan. Nho cai tién phuwong phéap lam viéc cia phai
vién, thoi gian vira qua Pong Anh da kip thoi udn nan dugc nhing sai 1éch
trong viéc chip hanh mot sb chinh sach ctia hop tac xa, nhu chinh sach dé lai
rudng cho xa vién, chinh sach chan nudi... va da phat huy duoc tac dung cua
mot sb hop tac xa dién hinh trong viéc khoan cong lam co cho lao dong,

trong viéc st dung cao c¢o cai tién...

Bén canh lyc lugng phai vién thuong tryc dugc coi nhu mot mbi day lién h¢
vé mit chi dao gifra huyén va xa, huyén uy Bong Anh ching t61 con dé ra
yéu cau: mdi phong trén huyén ctr cho mot can bo theo déi xi va giup d& mot
hop tac x3. Xuét phat tir quan diém 13 can bd va dang vién cac co quan toan
huyén déu phai két hop phuc vu cho nhiém vu trung tim cta Pang, yéu cau
nay mot mat da tao diéu kién cho cac nganh trén huyén thuong xuyén theo
ddi va nam duoc tinh hinh ldnh dao san xuat cta huyén ty, gop phan cing

huyén uy thuc hi¢n cong tac trung tam, mat khac da giap
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cho cac nganh sat véi thuc té dia phuong, trén co s¢ do dé ra dugc nhiing

chu truong va ké hoach cong tac thiét thuc.



