CONG TAC CAN BO

THONG QUA VIEC THUC HIEN NHIEM VU CONG TAC

CUA MOT CAN BO MA TiM HIEU VE NGUGI CAN BO PO
Tran Trong Can
(Ban t6 chitc Trung uong Pang)

Trong cong tac can bo, van dé st dung can bo ding dudng 16i, chinh
sach cta Dang 1a hét stic quan trong. Sir dung ding thi can bo phat huy d
uoc nang luc, dao dic cua minh, hoan thanh t6t nhiém vu, phuc vu cach
mang dugc nhiéu hon. Mu6n sir dung ding mot can bo phai ndm vimng d
uong 16i, chinh sdch cdn bo clia Dang, phai c6 lap trudng, quan diém giai
cép ding dan, dong thoi phai nim vitng ngudi can bo d6. Muon vay, phai
lam that t6t cong tdc tim hiéu toan dién vé ngudi cdn bo do.

Tim hiéu cén bo, c6 nhiéu viéc phai 1am, nhiéu mat phai xem xét;
phai két hop nhiéu mat d6 lai thi méi c6 thé hiéu ding vé mot ngudi can
bo. Trong pham vi bai nay, ching toi chi néu may y kién vé van dé: Thong
qua viéc thuc hién nghién citu cong tac cia mot can bo ma tim hiéu vé dao
duc va tai nang ctia nguoi can bo dé nhu thé nao?

Tim hiéu dc, tai clia can bo qua viéc thuc hién nhiém vu cong tac
clia ngudi cdn bo d6 1a diéu rat quan trong. Vi muodn hi€u ding mot cén
b0, thi trudc hét phai can cit vao hanh dong, viéc lam ctia can bo, tir d6
tim rd nhiing nguyén nhan, hoan canh nao da anh hudng téi nd, roi xem
xét toan dién cac mat khac. Trong hanh dong cua can b, cong tic nguoi
d6é dang dam nhiém Ia cai phai chu trong truée hét. Vi qua day s€ thay rod
nhitng biéu hién sinh dong nhiéu mat vé tai, dic cia cén bo; két hop xem
xét nhitng biéu hién trong cdc cong tac di qua va xem xét nhiéu mit khéc,
ching ta s& c6 dugc nhitng nhan xét khach quan ding din vé ngudi cén bo
d6. Hon nita, 1am t6t viéc tim hi€u céan bo qua cong tac 12 thuc hién mot

trong nhitng yéu ciu gan cong tac quan ly can bo véi viéc thuc hién
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nhiém vu chinh tri. Mudn tim hi€u cdn bd qua viéc thuc hién nhiém vu
cong tac, trudc hét phai hiéu 16 vi tri, trach nhiém cla timg can b, dé tir
d6 xem xét tai nang, dao dic cta ngudi can bo d6. Mdi can bod ¢6 cuong
vi va trdch nhiém cu thé kh4c nhau, nén yéu cau cong tic doi vé6i ho ciing
doi hoi khac nhau. Vi du cling & cuong vi vu trudng, chuyén vién, nhung
vu truong hodac chuyén vién & nganh nay, bo phan nay khac vu trudng,
chuyén vién ¢ nganh khdc, bo phan khac vé mat yéu cau cong tiac d6i véi
ho. Do d6, muon danh gia mot can bo c¢6 hoan thanh nhiém vu cong tac
ctia minh t6t hay khong, khong thé khong cén cit vao vi tri, trdch nhiém
cu thé ctia cdn bo dé. Vé6i can b phu trach mot nganh, mot bo phan, khi
xem xét cong tdc cta ngudi do, con phai gin véi chic danh da quy dinh
cho nganh hodc bo phan ma ngudi d6 phu trach. Vi cédn bod phu trach c6
trach nhiém quan trong va truc ti€p doi véi viéc hoan thanh chic nang,
nhiém vu ctia nganh hoac b phan minh.

Nhan thdc van dé nhu trén, cdn bo lam cong tic quan 1y can bd
ching ta, truc hét phai hi€u rd vi tri, trach nhiém cu thé cua timg cén bo
ma minh quan 1y, chiic nang, nhiém vu quy dinh cho ting t6 chitc ma cdn
bo d6 phu trach. C6 nhu vay mdi thdy rd, thdy mot cach cu thé yéu cu vé
mat lap truong, tu tudng dao dic, tic phong, nang luc t6 chiic, 1anh dao va
nghiép vu doi v6i mot can bo & trong mot t6 chifc cu thé phai nhu thé nao?
Tir d6, mudn xem xét tai nang, dao dic cua mot can bo, phai qua viéc xem
xét két qua cong tdc cu thé clia cdn bo d6, ching ta méi c6 dugc nhitng
nhan xét cu thé, toan dién, ding dan. Hién nay, nhiéu dong chi chiing ta
da chd y vé mat nay, nhung chua phai da day dd, nén khi nhan xét can bo
con c¢6 nhing thiéu sot.

Trong thuc t€, dé hoan thanh nhiém vu cong tic clia minh, su nd luc
chli quan cua cdn bo 12 quyét dinh, song khong thé tach khoi diéu kién
cong tac riéng biét cia moi ngudi. Vi vy mit nay ciing phai chi y xem
xét. Nhitng diéu kién d6 c6 thé 1a: tinh hinh t6 chitc bo mdy, su chi dao

cua cap trén, stuc khoe cua ban than can b0, qud trinh truéng thanh cua
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can bo do, so truong, s6 doan, v.v... Qua kinh nghiém thuc t€ cia ban
than, ching toi thdy rdng yéu ciu cong tac d6i véi can bo gia, yéu khong
thé giéng nhu doi v6i can bo tré, khoe; lai khong thé doi hoi céan bo nit,
phai xdc¢ vac nhu can bo nam; cang khong nén doi hoi can bo chi dao nao
cling phai viét hay néi gioi, hodc cén bo dang tir moi trudng nay chuyén
sang moOt moi trudong khac rat mdéi la, khong thé giong nhu mot cén bo von
duoc ren luyén trong mot moi truong da quen thudc, v.v...

Néu khong chi y dic diém trén day, dé van dung né mot cdch thoa
dang, thi viéc nhan xét né moét cach thoa dang, thi viéc nhan xét cong tac
ctia céan bo dé mic khuyét diém chl quan, phién dién. Co trudng hop cu
thé 12: hai dong chi phu trdch hai bo phan cong tic, cong tdc & bo phan
dong chi A hoan thanh t6t hon bo phan cong tac cua dong chi B. Néu chi
don gian nhin vao két qua cong téc, thi ré rang dong chi A hon dong chi
B. Nhung di sau phan tich, thi bo, thi bo phan cong tic cua dong chi B kém,
khong phai hoan toan do nang luc, trinh do t6 chitc ctia dong chi d6 kém,
ma con do bo mdy t6 chic, do doi ngii can bo thuc hién con yéu, cong tac
c6 nhiéu khé khan, lai thi hanh vao mot thoi gian khong thuan loi. Diéu
nay cit nghia 1a: thong qua két qua cong tdc dé nhan xét can bo 1a diéu rat
ding. Néu 1am khdc di thi viéc tim hi€u cdn bo khong c6 cin ci chinh
xac. Vi vay, khi xem xét két qua cong tac cua can bo phai c¢6 su phan tich
cu thé, phai thdy day di su nd luc chl quan clia cdn bo, déng thdi con phai
xét k¥ cac diéu kién cu thé khac thi viéc nhan xét can bo méi duoc ding
dan.

Dé tim hiéu cong tdc clia can bo, qua d6 gidp ta hiéu ding vé dic,
tai cua can bg, ching toi thuong chi y xem xét ca ba mat trong qua trinh
thuc hién mot nhiém vu cong tdc: chi truong ké hoach, t6 chifc thuc hién,
va két qua dat dugc. Trudc day, ching toi ¢6 khuyét diém 1a chi chd trong
tim hi€u mot hoac hai trong cac mit trén, thi€u toan dién nén khi nhan xét
cong tac cta can bo khong duoc diy du va c¢6 khoé khan. Kinh nghiém cho

biét chi c6 tim hiéu ddy du ca ba mit trén méi c6 thé hiéu duge ding dan
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trinh do tu tudng, nang luc t6 chitc va lanh dao clia can bo biéu hién trong
mot cong tac.

Mat thit nhat, thé hién su van dung nguyén tac, dudng 16i, chinh sach,
nghi quyét ctia Dang, clia cap trén, vao hoan canh thuc t€ cong tac cuia can
bo phu trach. Qua day hiéu dugc mot phan 1ap trudng tu tudng, nhiét tinh
cong tac va trinh do nim nguyén tic, chinh sach cua cdn bo. Song, néu chi
dimg lai & mat nay thi chua c6 du can cit dé nhan xét, ching ta con phai di
sau mat thi hai dé tim hiéu vé t6 chic chi dao thuc hién cdc chi truong ké
hoach da dé ra. Nho di sau vao mit nay ma hiéu rd thém nang luc t6 chic,
lanh dao, tinh than, tu tudng, dao dic, tac phong, ctia can bo. Cudi cung,
phai tim hiéu két quéa cong tdc ma cdn b do6 da dat dugc. Pay 12 mat quan
trong dé xem xét su cong hién ctia can bo. Thong qua mit ndy, ching ta
kiém tra lai nhitng nhan xét vé lap trudng tu tudng, dao diic, tdc phong,
nang luc t6 chic, 1anh dao cla cdn bo da thé hién trong qud trinh thuc
hién nhiém vu cong tdc. Péng thoi ¢6 diéu kién dé két luan chic chian hon
nhiing diéu hiéu biét chua ddy du & cdc mat trén. Chiing toi cho ring tim
hiéu mot cong tdc clia can bo phai chi trong nghién citu diy di ca ba mat
trén. Ba mit nay 12 mot qué trinh n6i ti€p nhau, thé hién mot cach thong
nhat trinh do, dic, tai cia mot can bd. Thi€u bam sat hoac bé qua mot mat
nao d6, thi khong thé trdnh khoi tinh trang nhan xét cdn bo mot cach
chung chung va thi€u can ct ddy di. Do khuyét diém nay chua dugc khic
phuc t6t, nén con nhiéu trudng hop nhan xét can bo chi nhan manh vé thai
do, tinh tinh, sinh hoat, it néu dugc nhitng nhan xét cu thé vé 1ap trudng, t
u tudng, trinh do, nang luc biéu hién qua cong tic cuia ho. Va day ciing 1a
mot trong nhitng nguyén nhan lam cho céc co quan lanh dao cdc nganh,
cdc cép chua thuc hién t6t duoc ché€ do nhan xét cdn bo hing nam. Thoi
gian qua, vé phia minh, ching t6i da c6 giang khic phuc khuyét di€ém nay,
nén viéc tim hiéu, nhan xét cdn by di dan dan di vao ding yéu ciu, giam

b6t dugc nhitng thi€u sot.
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Pé hiéu biét ding dan tai nang, dao dic cia can bo, chiing ta con
phai két hop viéc xem xét cong tac hién nay véi viéc xem xét cong tac da
qua.

Trong thuc té&, ching ta thuong thay c6 tinh hinh nay: ¢6 can bo qua
trinh cong tac trudc kia rat tot, da timg gilt trach nhiém 16n va hoan thanh
tot trach nhiém do, nhung trong cong tac hién nay thi té ra non yéu, bi
chiing lai, nang luc bi han ché. C6 can bd qua trinh cong tac trudc chi
binh thudng, hodc cé nhiéu khuyét diém, nhung hién nay tru6c nhiém vu
mdi lai tO ra c¢6 nang luc hodc xuét sac, hoan thanh t6t nhitng nhiém vu
nang né va khé khan.

Tinh hinh thuc t€ trén 1am cho chiing ta phai suy nghi, phai tim hi€u,
phan tich k§ dé€ thdy rd nguyén nhan thi mdi c6 thé danh gid ding cén bo
dugc. Mu6n vay phai tim hiéu cdc diéu kién cong tdc hién nay cuia can bo,
déng thoi con phai xem xét qud trinh cong tac da qua, dé thdy rd toan bo
su phat trién va trudng thanh cta ngudi can bo; tir d6 mdi ¢6 thé hi€u 16
nhitng nguyén nhan vi sao c6 su khic nhau trong cong tic hién nay va
cong tac trudc kia. Cho nén viéc xem xét ca hai mat: truée kia va hién nay
12 rat c4n thiét. Hai mét ndy bo sung cho nhau, 1am cho su hiéu biét vé cén
bo duoc ding dian. Do két hop tot viec xem xét hai mat nay, ching toi dan
dan da nhan xét ding dugc can bo, tranh dugc nhiing sai sot, tranh nhiing
két luan voi vang, pht nhan thanh tich ctia can bg, hoac danh gia can bo
mot cach nong can.

Muo6n nhan xét ding vé cong tic cua can bo, con phai két hop tot ca
ba mat: tu phé binh cua can b0, y kién nhan xét cua lanh dao, va phé binh
ctia quan chiing. D€ c6 duoc nhitng nhan xét ding vé wu, khuyét diém cla
cén bo 1a mot van dé kha phiic tap. Trong khi tu kiém diém cong tac, nhiéu
can bd c6 thai do ding, nhung ciing c6 s6 it dong chi vi dong co khong
diing, da qua nhan manh vé thanh tich, mu6n giam nhe khuyét diém, hoic

14y thanh tich cta tap thé gan vao cong lao clia minh. Nguoc
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lai, cling c6 déng chi lai qud khiém t6n, chi nhdn manh dén khuyét diém,
con uvu diém thi néi vai nét chung chung. Con vé phia lanh dao, ciing c6 tr
uong hop nhan xét can bo thi€u khach quan, hoac chua duoc day da. & cac
truong hop nay, ching to6i da phai nghién ctu k¥, két hop tu phé binh cua
cén bo v6i y kién cua lanh dao va tim hiéu nhitng nhan xét cta cap dudi
va quan ching xung quanh. Tham chi c¢6 lic phai mat nhiéu thoi gio, mat
nhi€u cong phu méi 1am 16 dugc van dé. Va c¢6 nhiéu truong hop, mot cin
bo duoc cap trén khen ngoi, nhung cép dudi lai ché bai; nganh nay bi nhiéu
nganh khac kéu ca thic méc; cdp uy cip dudi thic mac cdn bo nganh doc
cép trén, v.v... Nhitng trudng hop nay déu phai két hop ba mat nghién citu,
xdc minh va théng nhat nhan dinh. Qua thuc tién trén, chiing toi thay: dé
hiéu diing cong tac clia cdn bo khong thé don gian, voi vang duoc.

Yéu ciu vé cong tac quan 1y can bo ngay cang phat trién, s6 cdn bo
ma moi bd phan mdi ngudi 6 trach nhiém gidp co quan lanh dao quan ly
ngay cang dong va & nhi€u co quan khic nhau, nhi€u loai can bo khac
nhau. Lic dau chiing t6i thay ling ting kho khan, lo lang 1am thé ndo dé
lam tron nhiém vu ctia minh. Khuyét diém ldc nay 1a chiing t6i mac bénh
tham lam, nim trn lan mu6n hi€u hét moi can bo trong mot thoi gian
ngan. Nhung sau rit kinh nghiém thay rang 1am nhu vay khong sau, nhan
xét can bo dé maic tinh trang dai khdi. Cch stta chita cia chiing toi 1a:
Trong qué trinh theo d6i cong tic clia can bo phai ¢6 ging nam chung toan
bd danh siach can bo do minh quan, dong thoi phai dat ra k€ hoach timg b
udc, tim hiéu sau c6 trong tam, trong diém. Cu thé 1a trong timg thoi gian,
tly theo nhiém vu chinh tri truéc mat cla ting nganh, timg bo phan, phai
tap trung tim hi€u cdn bo nao trude, can bd nao sau. DGi véi timg can bo
thi chid trong tim hiéu qua nhitng cong tic chinh trudc, tranh tham lam, sa
vao nhiéu viéc vun vat. Do thuc hién tuong d6i tot cach lam nay, cong tac
tim hi€u cdn bo tir chd kho khan, nay dang di dan vao nén nép, chat luong

ngay cang dugc nang cao hon trudce.
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Cu6i cing, mu6n tim hi€u cén bo qua cong tdc duoc t6t, can bo 1am
cong tac quan 1y can bo, ngoai viéc nang cao trinh do hiéu biét vé dudng
16i, chinh sdch chung ctia Dang, nim viing duodng 16i, chinh sach cin bo,
rén luyén phdm chit, dao dic, tic phong cong tdc va phuong phap tu
tudng ding, con phai cd giang tranh thi hoc tap bang moi phuong phép,
nang cao trinh do hiéu biét vé dudng 16i, chinh sich, nghiép vu cong téc
clia nganh cé can bo do minh quan 1y. Pong thoi, tranh thu tham du cac
hoi nghi ban bac va tong két cong tac cua nganh d6. Phai nghién ciu céc
bdo cdo va ban kiém thao cong tdc ctia cdn b truc ti€p lién quan dén cén
b6 minh can tim hi€u. Pay 12 nhiing yéu ciu khong thé thiéu trong cong
tac nghiép vu cua ching ta.

Véi cach lam trén day, ching toi thay két qua dem lai tot, gitip cho
viéc hi€u cdn bo duoc sau sic, toan dién, khdch quan, khic phuc duoc tinh
trang bu dau trong déng ho so ci.

Cong tac quan 1y can bo néi chung va viéc tim hiéu cdn bo qua viéc
thuc hién nhiém vu cong tac 1a mot cong tac rat kho khan phic tap. Vi n6
1 viéc tim hiéu dé nhan xét danh gia mot con ngudi, ma con ngudi thi ¢6
suy nghi, ¢6 tu tudng va hoat dong. Ching ta con phai cd ging rat nhiéu.
Trén day 1a mot vai y kién rit ra tr thuc tién cong tac, xin gidi thiéu véi

cac dong chi
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