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cña mét c¸n bé mµ t×m hiÓu vÒ ng−êi c¸n bé ®ã 

TrÇn Träng CÊn

(Ban tæ chøc Trung −¬ng §¶ng) 

Trong c«ng t¸c c¸n bé, vÊn ®Ò sö dông c¸n bé ®óng ®−êng lèi, chÝnh

s¸ch cña §¶ng lµ hÕt søc quan träng. Sö dông ®óng th× c¸n bé ph¸t huy ®

−îc n¨ng lùc, ®¹o ®øc cña m×nh, hoµn thµnh tèt nhiÖm vô, phôc vô c¸ch

m¹ng ®−îc nhiÒu h¬n. Muèn sö dông ®óng mét c¸n bé ph¶i n¾m v÷ng ®

−êng lèi, chÝnh s¸ch c¸n bé cña §¶ng, ph¶i cã lËp tr−êng, quan ®iÓm giai

cÊp ®óng ®¾n, ®ång thêi ph¶i n¾m v÷ng ng−êi c¸n bé ®ã. Muèn vËy, ph¶i

lµm thËt tèt c«ng t¸c t×m hiÓu toµn diÖn vÒ ng−êi c¸n bé ®ã. 

T×m hiÓu c¸n bé, cã nhiÒu viÖc ph¶i lµm, nhiÒu mÆt ph¶i xem xÐt;

ph¶i kÕt hîp nhiÒu mÆt ®ã l¹i th× míi cã thÓ hiÓu ®óng vÒ mét ng−êi c¸n

bé. Trong ph¹m vi bµi nµy, chóng t«i chØ nªu mÊy ý kiÕn vÒ vÊn ®Ò: Th«ng

qua viÖc thùc hiÖn nghiªn cøu c«ng t¸c cña mét c¸n bé mµ t×m hiÓu vÒ ®¹o

®øc vµ tµi n¨ng cña ng−êi c¸n bé ®ã nh− thÕ nµo? 

T×m hiÓu ®øc, tµi cña c¸n bé qua viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô c«ng t¸c

cña ng−êi c¸n bé ®ã lµ ®iÒu rÊt quan träng. V× muèn hiÓu ®óng mét c¸n

bé, th× tr−íc hÕt ph¶i c¨n cø vµo hµnh ®éng, viÖc lµm cña c¸n bé, tõ ®ã

t×m râ nh÷ng nguyªn nh©n, hoµn c¶nh nµo ®· ¶nh h−ëng tíi nã, råi xem

xÐt toµn diÖn c¸c mÆt kh¸c. Trong hµnh ®éng cña c¸n bé, c«ng t¸c ng−êi

®ã ®ang ®¶m nhiÖm lµ c¸i ph¶i chó träng tr−íc hÕt. V× qua d©y sÏ thÊy râ

nh÷ng biÓu hiÖn sinh ®éng nhiÒu mÆt vÒ tµi, ®øc cña c¸n bé; kÕt hîp xem

xÐt nh÷ng biÓu hiÖn trong c¸c c«ng t¸c ®· qua vµ xem xÐt nhiÒu mÆt kh¸c,

chóng ta sÏ cã ®−îc nh÷ng nhËn xÐt kh¸ch quan ®óng ®¾n vÒ ng−êi c¸n bé

®ã. H¬n n÷a, lµm tèt viÖc t×m hiÓu c¸n bé qua c«ng t¸c lµ thùc hiÖn mét

trong nh÷ng yªu cÇu g¾n c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé víi viÖc thùc hiÖn 
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nhiÖm vô chÝnh trÞ. Muèn t×m hiÓu c¸n bé qua viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô

c«ng t¸c, tr−íc hÕt ph¶i hiÓu râ vÞ trÝ, tr¸ch nhiÖm cña tõng c¸n bé, ®Ó tõ

®ã xem xÐt tµi n¨ng, ®¹o ®øc cña ng−êi c¸n bé ®ã. Mçi c¸n bé cã c−¬ng

vÞ vµ tr¸ch nhiÖm cô thÓ kh¸c nhau, nªn yªu cÇu c«ng t¸c ®èi víi hä còng

®ßi hái kh¸c nhau. VÝ dô còng ë c−¬ng vÞ vô tr−ëng, chuyªn viªn, nh−ng

vô tr−ëng hoÆc chuyªn viªn ë ngµnh nµy, bé phËn nµy kh¸c vô tr−ëng,

chuyªn viªn ë ngµnh kh¸c, bé phËn kh¸c vÒ mÆt yªu cÇu c«ng t¸c ®èi víi

hä. Do ®ã, muèn ®¸nh gi¸ mét c¸n bé cã hoµn thµnh nhiÖm vô c«ng t¸c

cña m×nh tèt hay kh«ng, kh«ng thÓ kh«ng c¨n cø vµo vÞ trÝ, tr¸ch nhiÖm

cô thÓ cña c¸n bé ®ã. Víi c¸n bé phô tr¸ch mät ngµnh, mét bé phËn, khi

xem xÐt c«ng t¸c cña ng−êi ®ã, cßn ph¶i g¾n víi chøc danh ®· quy ®Þnh

cho ngµnh hoÆc bé phËn mµ ng−êi ®ã phô tr¸ch. V× c¸n bé phô tr¸ch cã

tr¸ch nhiÖm quan träng vµ trùc tiÕp ®èi víi viÖc hoµn thµnh chøc n¨ng,

nhiÖm vô cña ngµnh hoÆc bé phËn m×nh. 

NhËn thøc vÊn ®Ò nh− trªn, c¸n bé lµm c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé

chóng ta, tr−íc hÕt ph¶i hiÓu râ vÞ trÝ, tr¸ch nhiÖm cô thÓ cña tõng c¸n bé

mµ m×nh qu¶n lý, chøc n¨ng, nhiÖm vô quy ®Þnh cho tõng tæ chøc mµ c¸n

bé ®ã phô tr¸ch. Cã nh− vËy míi thÊy râ, thÊy mét c¸ch cô thÓ yªu cÇu vÒ

mÆt lËp tr−êng, t− t−ëng ®¹o ®øc, t¸c phong, n¨ng lùc tæ chøc, l·nh ®¹o vµ

nghiÖp vô ®èi víi mét c¸n bé ë trong mét tæ chøc cô thÓ ph¶i nh− thÕ nµo?

Tõ ®ã, muèn xem xÐt tµi n¨ng, ®¹o ®øc cña mét c¸n bé, ph¶i qua viÖc xem

xÐt kÕt qu¶ c«ng t¸c cô thÓ cña c¸n bé ®ã, chóng ta míi cã ®−îc nh÷ng

nhËn xÐt cô thÓ, toµn diÖn, ®óng ®¾n. HiÖn nay, nhiÒu ®ång chÝ chóng ta

®· chó ý vÒ mÆt nµy, nh−ng ch−a ph¶i ®· ®Çy ®ñ, nªn khi nhËn xÐt c¸n bé

cßn cã nh÷ng thiÕu sãt. 

Trong thùc tÕ, ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô c«ng t¸c cña m×nh, sù nç lùc

chñ quan cña c¸n bé lµ quyÕt ®Þnh, song kh«ng thÓ t¸ch khái ®iÒu kiÖn

c«ng t¸c riªng biÖt cña mçi ng−êi. V× vËy mÆt nµy còng ph¶i chó ý xem

xÐt. Nh÷ng ®iÒu kiÖn ®ã cã thÓ lµ: t×nh h×nh tæ chøc bé m¸y, sù chØ ®¹o

cña cÊp trªn, søc kháe cña b¶n th©n c¸n bé, qu¸ tr×nh tr−ëng thµnh cña 
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c¸n bé ®ã, së tr−êng, së ®o¶n, v.v... Qua kinh nghiÖm thùc tÕ cña b¶n

th©n, chóng t«i thÊy r»ng yªu cÇu c«ng t¸c ®èi víi c¸n bé giµ, yÕu kh«ng

thÓ gièng nh− ®èi víi c¸n bé trÎ, kháe; l¹i kh«ng thÓ ®ßi hái c¸n bé n÷,

ph¶i xèc v¸c nh− c¸n bé nam; cµng kh«ng nªn ®ßi hái c¸n bé chØ ®¹o nµo

còng ph¶i viÕt hay nãi giái, hoÆc c¸n bé ®ang tõ m«i tr−êng nµy chuyÓn

sang mét m«i tr−êng kh¸c rÊt míi l¹, kh«ng thÓ gièng nh− mét c¸n bé vèn

®−îc rÌn luyÖn trong mét m«i tr−êng ®· quen thuéc, v.v... 

NÕu kh«ng chó ý ®Æc ®iÓm trªn ®©y, ®Ó vËn dông nã mét c¸ch tháa

®¸ng, th× viÖc nhËn xÐt nã mét c¸ch tháa ®¸ng, th× viÖc nhËn xÐt c«ng t¸c

cña c¸n bé dÔ m¾c khuyÕt ®iÓm chñ quan, phiÕn diÖn. Cã tr−êng hîp cô

thÓ lµ: hai ®ång chÝ phô tr¸ch hai bé phËn c«ng t¸c, c«ng t¸c ë bé phËn

®ång chÝ A hoµn thµnh tèt h¬n bé phËn c«ng t¸c cña ®ång chÝ B. NÕu chØ

®¬n gi¶n nh×n vµo kÕt qu¶ c«ng t¸c, th× râ rµng ®ång chÝ A h¬n ®ång chÝ 

B. Nh−ng ®i s©u ph©n tÝch, th× bé, th× bé phËn c«ng t¸c cña ®ång chÝ B kÐm,

kh«ng ph¶i hoµn toµn do n¨ng lùc, tr×nh ®é tæ chøc cña ®ång chÝ ®ã kÐm,

mµ cßn do bé m¸y tæ chøc, do ®éi ngò c¸n bé thùc hiÖn cßn yÕu, c«ng t¸c

cã nhiÒu khã kh¨n, l¹i thi hµnh vµo mét thêi gian kh«ng thuËn lîi. §iÒu

nµy c¾t nghÜa lµ: th«ng qua kÕt qu¶ c«ng t¸c ®Ó nhËn xÐt c¸n bé lµ ®iÒu rÊt

®óng. NÕu lµm kh¸c ®i th× viÖc t×m hiÓu c¸n bé kh«ng cã c¨n cø chÝnh

x¸c. V× vËy, khi xem xÐt kÕt qu¶ c«ng t¸c cña c¸n bé ph¶i cã sù ph©n tÝch

cô thÓ, ph¶i thÊy ®Çy ®ñ sù nç lùc chñ quan cña c¸n bé, ®ång thêi cßn ph¶i

xÐt kü c¸c ®iÒu kiÖn cô thÓ kh¸c th× viÖc nhËn xÐt c¸n bé míi ®−îc ®óng

®¾n. 

§Ó t×m hiÓu c«ng t¸c cña c¸n bé, qua ®ã gióp ta hiÓu ®óng vÒ ®øc,

tµi cña c¸n bé, chóng t«i th−êng chó ý xem xÐt c¶ ba mÆt trong qu¸ tr×nh

thùc hiÖn mét nhiÖm vô c«ng t¸c: chñ tr−¬ng kÕ ho¹ch, tæ chøc thùc hiÖn,

vµ kÕt qu¶ ®¹t ®−îc. Tr−íc ®©y, chóng t«i cã khuyÕt ®iÓm lµ chØ chó träng

t×m hiÓu mét hoÆc hai trong c¸c mÆt trªn, thiÕu toµn diÖn nªn khi nhËn xÐt

c«ng t¸c cña c¸n bé kh«ng ®−îc ®Çy ®ñ vµ cã khã kh¨n. Kinh nghiÖm cho

biÕt chØ cã t×m hiÓu ®Çy ®ñ c¶ ba mÆt trªn míi cã thÓ hiÓu ®−îc  ®óng ®¾n 
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tr×nh ®é t− t−ëng, n¨ng lùc tæ chøc vµ l·nh ®¹o cña c¸n bé biÓu hiÖn trong

mét c«ng t¸c. 

MÆt thø nhÊt, thÓ hiÖn sù vËn dông nguyªn t¾c, ®−êng lèi, chÝnh s¸ch,

nghÞ quyÕt cña §¶ng, cña cÊp trªn, vµo hoµn c¶nh thùc tÕ c«ng t¸c cña c¸n

bé phô tr¸ch. Qua ®©y hiÓu ®−îc mét phÇn lËp tr−êng t− t−ëng, nhiÖt t×nh

c«ng t¸c vµ tr×nh ®é n¾m nguyªn t¾c, chÝnh s¸ch cña c¸n bé. Song, nÕu chØ

dõng l¹i ë mÆt nµy th× ch−a cã ®ñ c¨n cø ®Ó nhËn xÐt, chóng ta cßn ph¶i ®i

s©u mÆt thø hai ®Ó t×m hiÓu vÒ tæ chøc chØ ®¹o thùc hiÖn c¸c chñ tr−¬ng kÕ

ho¹ch ®· ®Ò ra. Nhê ®i s©u vµo mÆt nµy mµ hiÓu râ thªm n¨ng lùc tæ chøc,

l·nh ®¹o, tinh thÇn, t− t−ëng, ®¹o ®øc, t¸c phong, cña c¸n bé. Cuèi cïng,

ph¶i t×m hiÓu kÕt qu¶ c«ng t¸c mµ c¸n bé ®ã ®· ®¹t ®−îc. §©y lµ mÆt quan

träng ®Ó xem xÐt sù cèng hiÖn cña c¸n bé. Th«ng qua mÆt nµy, chóng ta

kiÓm tra l¹i nh÷ng nhËn xÐt vÒ lËp tr−êng t− t−ëng, ®¹o ®øc, t¸c phong,

n¨ng lùc tæ chøc, l·nh ®¹o cña c¸n bé ®· thÓ hiÖn trong qu¸ tr×nh thùc

hiÖn nhiÖm vô c«ng t¸c. §ång thêi cã ®iÒu kiÖn ®Ó kÕt luËn ch¾c ch¨n h¬n

nh÷ng ®iÒu hiÓu biÕt ch−a ®Çy ®ñ ë c¸c mÆt trªn. Chóng t«i cho r»ng t×m

hiÓu mét c«ng t¸c cña c¸n bé ph¶i chó träng nghiªn cøu ®Çy ®ñ c¶ ba mÆt

trªn. Ba mÆt nµy lµ mét qu¸ tr×nh nèi tiÕp nhau, thÓ hiÖn mét c¸ch thèng

nhÊt tr×nh ®é, ®øc, tµi cña mét c¸n bé. ThiÕu b¸m s¸t hoÆc bá qua mét mÆt

nµo ®ã, th× kh«ng thÓ tr¸nh khái t×nh tr¹ng nhËn xÐt c¸n bé mét c¸ch

chung chung vµ thiÕu c¨n cø ®Çy ®ñ. Do khuyÕt ®iÓm nµy ch−a ®−îc kh¾c

phôc tèt, nªn cßn nhiÒu tr−êng hîp nhËn xÐt c¸n bé chØ nhÊn m¹nh vÒ th¸i

®é, tÝnh t×nh, sinh ho¹t, Ýt nªu ®−îc nh÷ng nhËn xÐt cô thÓ vÒ lËp tr−êng, t

− t−ëng, tr×nh ®é, n¨ng lùc biÓu hiÖn qua c«ng t¸c cña hä. Vµ ®©y còng lµ

mét trong nh÷ng nguyªn nh©n lµm cho c¸c c¬ quan l·nh ®¹o c¸c ngµnh,

c¸c cÊp ch−a thùc hiÖn tèt ®−îc chÕ ®é nhËn xÐt c¸n bé h»ng n¨m. Thêi

gian qua, vÒ phÝa m×nh, chóng t«i ®· cè g¾ng kh¾c phôc khuyÕt ®iÓm nµy,

nªn viÖc t×m hiÓu, nhËn xÐt c¸n bé ®· dÇn dÇn ®i vµo ®óng yªu cÇu, gi¶m

bít ®−îc nh÷ng thiÕu sãt. 
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§Ó hiÓu biÕt ®óng ®¾n tµi n¨ng, ®¹o ®øc cña c¸n bé, chóng ta cßn

ph¶i kÕt hîp viÖc xem xÐt c«ng t¸c hiÖn nay víi viÖc xem xÐt c«ng t¸c ®·

qua. 

Trong thùc tÕ, chóng ta th−êng thÊy cã t×nh h×nh nµy: cã c¸n bé qu¸

tr×nh c«ng t¸c tr−íc kia rÊt tèt, ®· tõng gi÷ tr¸ch nhiÖm lín vµ hoµn thµnh

tèt tr¸ch nhiÖm ®ã, nh−ng trong c«ng t¸c hiÖn nay th× tá ra non yÕu, bÞ

chõng l¹i, n¨ng lùc bÞ h¹n chÕ. Cã c¸n bé qua tr×nh c«ng t¸c tr−íc chØ

b×nh th−êng, hoÆc cã nhiÒu khuyÕt ®iÓm, nh−ng hiÖn nay tr−íc nhiÖm vô

míi l¹i tá ra cã n¨ng lùc hoÆc xuÊt s¾c, hoµn thµnh tèt nh÷ng nhiÖm vô

nÆng nÒ vµ khã kh¨n. 

T×nh h×nh thùc tÕ trªn lµm cho chóng ta ph¶i suy nghÜ, ph¶i t×m hiÓu,

ph©n tÝch kü ®Ó thÊy râ nguyªn nh©n th× míi cã thÓ ®¸nh gi¸ ®óng c¸n bé

®−îc. Muèn vËy ph¶i t×m hiÓu c¸c ®iÒu kiÖn c«ng t¸c hiÖn nay cña c¸n bé,

®ång thêi cßn ph¶i xem xÐt qu¸ tr×nh c«ng t¸c ®· qua, ®Ó thÊy râ toµn bé

sù ph¸t triÓn vµ tr−ëng thµnh cña ng−êi c¸n bé; tõ ®ã míi cã thÓ hiÓu râ

nh÷ng nguyªn nh©n v× sao cã sù kh¸c nhau trong c«ng t¸c hiÖn nay vµ

c«ng t¸c tr−íc kia. Cho nªn viÖc xem xÐt c¶ hai mÆt: tr−íc kia vµ hiÖn nay

lµ rÊt cÇn thiÕt. Hai mÆt nµy bæ sung cho nhau, lµm cho sù hiÓu biÕt vÒ c¸n

bé ®−îc ®óng ®¾n. Do kÕt hîp tèt viÖc xem xÐt hai mÆt nµy, chóng t«i dÇn

dÇn ®· nhËn xÐt ®óng ®−îc c¸n bé, tr¸nh ®−îc nh÷ng sai sãt, tr¸nh nh÷ng

kÕt luËn véi vµng, phñ nhËn thµnh tÝch cña c¸n bé, hoÆc ®¸nh gi¸ c¸n bé

mét c¸ch n«ng c¹n. 

Muèn nhËn xÐt ®óng vÒ c«ng t¸c cña c¸n bé, cßn ph¶i kÕt hîp tèt c¶

ba mÆt: tù phª b×nh cña c¸n bé, ý kiÕn nhËn xÐt cña l·nh ®¹o, vµ phª b×nh

cña quÇn chóng. §Ó cã ®−îc nh÷ng nhËn xÐt ®óng vÒ −u, khuyÕt ®iÓm cña

c¸n bé lµ mét vÊn ®Ò kh¸ phøc t¹p. Trong khi tù kiÓm ®iÓm c«ng t¸c, nhiÒu

c¸n bé cã th¸i ®é ®óng, nh−ng còng cã sè Ýt ®ång chÝ v× ®éng c¬ kh«ng

®óng, ®· qu¸ nhÊn m¹nh vÒ thµnh tÝch, muèn gi¶m nhÑ khuyÕt ®iÓm, hoÆc

lÊy thµnh tÝch cña tËp thÓ g¸n vµo c«ng lao cña m×nh. Ng−îc 
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l¹i, còng cã ®ång chÝ l¹i qu¸ khiªm tèn, chØ nhÊn m¹nh ®Õn khuyÕt ®iÓm,

cßn −u ®iÓm th× nãi vµi nÐt chung chung. Cßn vÒ phÝa l·nh ®¹o, còng cã tr

−êng hîp nhËn xÐt c¸n bé thiÕu kh¸ch quan, hoÆc ch−a ®−îc ®Çy ®ñ. ë c¸c

tr−êng hîp nµy, chóng t«i ®· ph¶i nghiªn cøu kü, kÕt hîp tù phª b×nh cña

c¸n bé víi ý kiÕn cña l·nh ®¹o vµ t×m hiÓu nh÷ng nhËn xÐt cña cÊp d−íi

vµ quÇn chóng xung quanh. ThËm chÝ cã lóc ph¶i mÊt nhiÒu thêi giê, mÊt

nhiÒu c«ng phu míi lµm râ ®−îc vÊn ®Ò. Vµ cã nhiÒu tr−êng hîp, mét c¸n

bé ®−îc cÊp trªn khen ngîi, nh−ng cÊp d−íi l¹i chª bai; ngµnh nµy bÞ nhiÒu

ngµnh kh¸c kªu ca th¾c m¾c; cÊp ñy cÊp d−íi th¾c m¾c c¸n bé ngµnh däc

cÊp trªn, v.v... Nh÷ng tr−êng hîp nµy ®Òu ph¶i kÕt hîp ba mÆt nghiªn cøu,

x¸c minh vµ thèng nhÊt nhËn ®Þnh. Qua thùc tiÔn trªn, chóng t«i thÊy: ®Ó

hiÓu ®óng c«ng t¸c cña c¸n bé kh«ng thÓ ®¬n gi¶n, véi vµng ®−îc. 

Yªu cÇu vÒ c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé ngµy cµng ph¸t triÓn, sè c¸n bé

mµ mçi bé phËn mçi ng−êi cã tr¸ch nhiÖm gióp c¬ quan l·nh ®¹o qu¶n lý

ngµy cµng ®«ng vµ ë nhiÒu c¬ quan kh¸c nhau, nhiÒu lo¹i c¸n bé kh¸c

nhau. Lóc ®Çu chóng t«i thÊy lóng tóng khã kh¨n, lo l¾ng lµm thÕ nµo ®Ó

lµm trßn nhiÖm vô cña m×nh. KhuyÕt ®iÓm lóc nµy lµ chóng t«i m¾c bÖnh

tham lam, n¾m trµn lan muèn hiÓu hÕt mäi c¸n bé trong mét thêi gian

ng¾n. Nh−ng sau rót kinh nghiÖm thÊy r»ng lµm nh− vËy kh«ng s©u, nhËn

xÐt c¸n bé dÔ m¾c t×nh tr¹ng ®¹i kh¸i. C¸ch söa ch÷a cña chóng t«i lµ:

Trong qu¸ tr×nh theo dâi c«ng t¸c cña c¸n bé ph¶i cè g¾ng n¾m chung toµn

bé danh s¸ch c¸n bé do m×nh qu¶n, ®ång thêi ph¶i ®Æt ra kÕ ho¹ch tõng b

−íc, t×m hiÓu s©u cã träng t©m, träng ®iÓm. Cô thÓ lµ trong tõng thêi gian,

tïy theo nhiÖm vô chÝnh trÞ tr−íc m¾t cña tõng ngµnh, tõng bé phËn, ph¶i

tËp trung t×m hiÓu c¸n bé nµo tr−íc, c¸n bé nµo sau. §èi víi tõng c¸n bé

th× chó träng t×m hiÓu qua nh÷ng c«ng t¸c chÝnh tr−íc, tr¸nh tham lam, sa

vµo nhiÒu viÖc vôn vÆt. Do thùc hiÖn t−¬ng ®èi tèt c¸ch lµm nµy, c«ng t¸c

t×m hiÓu c¸n bé tõ chç khã kh¨n, nay ®ang ®i dÇn vµo nÒn nÕp, chÊt l−îng

ngµy cµng ®−îc n©ng cao h¬n tr−íc. 
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Cuèi cïng, muèn t×m hiÓu c¸n bé qua c«ng t¸c ®−îc tèt, c¸n bé lµm

c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé, ngoµi viÖc n©ng cao tr×nh ®é hiÓu biÕt vÒ ®−êng

lèi, chÝnh s¸ch chung cña §¶ng, n¾m v÷ng ®−êng lèi, chÝnh s¸ch c¸n bé,

rÌn luyÖn phÈm chÊt, ®¹o ®øc, t¸c phong c«ng t¸c vµ ph−¬ng ph¸p t−

t−ëng ®óng, cßn ph¶i cè g¾ng tranh thñ häc tËp b»ng mäi ph−¬ng ph¸p,

n©ng cao tr×nh ®é hiÓu biÕt vÒ ®−êng lèi, chÝnh s¸ch, nghiÖp vô c«ng t¸c

cña ngµnh cã c¸n bé do m×nh qu¶n lý. §ång thêi, tranh thñ tham dù c¸c

héi nghÞ bµn b¹c vµ tæng kÕt c«ng t¸c cña ngµnh ®ã. Ph¶i nghiªn cøu c¸c

b¸o c¸o vµ b¶n kiÓm th¶o c«ng t¸c cña c¸n bé trùc tiÕp liªn quan ®Õn c¸n

bé m×nh cÇn t×m hiÓu. §©y lµ nh÷ng yªu cÇu kh«ng thÓ thiÕu trong c«ng

t¸c nghiÖp vô cña chóng ta. 

Víi c¸ch lµm trªn ®©y, chóng t«i thÊy kÕt qu¶ ®em l¹i tèt, gióp cho

viÖc hiÓu c¸n bé ®−îc s©u s¾c, toµn diÖn, kh¸ch quan, kh¾c phôc ®−îc t×nh

tr¹ng bï ®Çu trong ®èng hå s¬ cò. 

C«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé nãi chung vµ viÖc t×m hiÓu c¸n bé qua viÖc

thùc hiÖn nhiÖm vô c«ng t¸c lµ mét c«ng t¸c rÊt khã kh¨n phøc t¹p. V× nã

lµ viÖc t×m hiÓu ®Ó nhËn xÐt ®¸nh gi¸ mét con ng−êi, mµ con ng−êi th× cã

suy nghÜ, cã t− t−ëng vµ ho¹t ®éng. Chóng ta cßn ph¶i cè g¾ng rÊt nhiÒu.

Trªn ®©y lµ mét vµi ý kiÕn rót ra tõ thùc tiÔn c«ng t¸c, xin giíi thiÖu víi

c¸c ®ång chÝ 
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