VIEC THUC HIEN CHE PO NHAN XET CAN BO HANG

NAM O BO KIEN TRUC
Hong Quang
Vu truéng, Vu to chire can bo Bo kién tric

Thi hanh Nghi quyét Hoi nghi t6 chic 1an thit tu va thong tri huéng
dan cua Ban t6 chic Trung wong Pang, trong nhitng nam qua, viéc thuc
hién ch€ do Nhan xét cdn bd hang nam & Bo kién tric tuy ¢é nhiéu khé
khan nhitng da dan dan tién bo. Bing su c¢d gang cua minh, budc diu
ching t6i da thu dugc mot s6 két qua. Duéi day 1a nhitng viéc 1am cu thé
cua ching toi:

Viéc ban hanh ch€ d¢ nhan xét can bo hang nam da c6 tac dong 16n
d6i véi chung toi. Ching t6i cho rang day 12 mot viéc lam thiét thuc dé
tang cuong cong tic quan 1y cdn bo 1am cho cong tac nay gan bo chit ché
hon véi viéc thuc hién nhiém vu chinh tri. Lam t6t ché do nhan xét can bo
hing nam thi s& khac phuc duoc tinh trang ling ting, hoi hot trong viéc
nam cén bo, ma truéc day anh em chiing toi thudng mac phai.

DPic diém vé t6 chiic bo may va cdn b cuia nganh kién tric 1a t6
chiic ciia cdc cong ty va cong trudng khong on dinh lau dai, luon luon
thay déi, tiy theo nhiém vu xay lap trong ting thoi gian. Do d6 cdc cong
ty va cac cong truong ludén luodn phai ti€p nhan va quan 1y can bo méi tu
noi khac t6i. Viéc hiéu va nim cén bo ctia cac dong chi 1anh dao cdc don
vi nay c¢6 nhi€u khé khan. Trude day da c¢6 hién tuong cian b & noi nay
mdi bi thi hanh ky luat, khi chuyén dén cong tdc & noi khéc lai duoc dé
bat; hodc nhan xét d6i véi can bo chuyén cong tac khac, chi ghi nhung nét
chung chung, nang v¢ thai do va tic phong sinh hoat.

Tur dac di€ém trén cua nganh, chiing toi cang thdy viéc nhan xét can

bo hing nam ¢6 ¥ nghia rat thiét thuc.



Pé thuc hién t6t cong tdc nay, chiing t6i da timg budc 1am cho céc
cén bo 1anh dao cdc don vi va toan thé cac can bo hi€u rd muc dich, quan
triét tinh than Nghi quyét Hoi nghi t6 chiic 1an thit tu va thong tri ctia Ban
t6 chifc trung wong vé vin dé nhan xét cdn bo hing nam. Tuy theo yéu ciu
va diéu kién cong tac, chiing toi t6 chifc viéc nghién ciu, thao luan, hoic
pho bién tinh than co ban ctia Nghi quyét va thong tri d6. Doi véi DPang
doan b0, chuing t6i da tranh tht bdo cdo va xin y kién dong chi Bo trudng
va tiing dong chi trong Pang doan. Cac dong chi 1anh dao déu hoan nghénh
cht truong trén va cho nhiéu y kién thiét thuc dé thuc hién. Doi vé6i céc
don vi, chiing t6i glri c4c ban sao thong tri kém theo k& hoach t6 chiic thuc
hién cu thé, gitip cho cdc déng chi 1anh dao céc don vi thong nhit nhan
thic va c6 k€ hoach thuc hién thong nhat trong toan nganh. Chiing toi cho
rang, néu cic dong chi 1anh dao c4 don vi nhat tri va ¢ quyét tam cao thi
cong viéc sé tién hanh thuén loi. DE di sau hon vao viéc t6 chiic thuc hién,
chidng t6i m& hoi nghi riéng cho céc dong chi 1am cong tac t6 chic cén bo
& co quan Bo va cd don vi truc thuoc Bo, nham phé bién k§ muc dich, y
nghia ctia cong tac nay, cung nhau xac dinh thém trach nhiém cua nguoi
lam cong tic quan 1y can bo, dong thoi ban k& hoach thuc hién. N6i chung
cdc anh em déu phéan khdi, tin tudng riang 1am t6t cong tdc nhan xét can bo
hang nam thi sé c6 diéu kién nang cao dan chat lugng cong tdc quan 1y cén
bo. Song, ai ndy déu lo ling 1a 1am thé ndo dé gidip cdc doéng chi 1anh dao
nhan xét can by dugc ding dan. Ching t6i coi su lo ling d6 1a bi€u hién
tinh than trach nhiém cua cdn bo t6 chiic; phat huy mat tich cuc nay va di
sau gidp dd vé nghiép vu thi ¢6 thé hoan thanh cong tdc dugc tot.

Tit truéc dén nay, thudong xuyén cd sau thang va mot nam mot lan
ching toi tién hanh kiém diém cong tac, binh bau lao dong tién tién, chién
si thi dua. Pay la co s& rat thuan 1oi cho viéc thuc hién ché do nhan xét

cén bo. Vi vay, ching t6i duy tri nén nép kiém diém trén ctia can bo cho
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tot, dong thoi tién hanh thém budc cap trén nhan xét can bo cap dudi ma
trudc day chua lam hoac 1am chua duoc tot.

Song, cap trén chi ¢6 thé 1am tot viéc nhan xét can bo cap dudi trén
co s& can bo cip dudi tu kiém diém minh t6t. DE viéc kiém diém cong tac
ctia cdn bo dugc nhanh, gon, tranh tinh trang mot can bo phai kiém diém
nhi€u lan, vira phién phtc, vira mat nhi€u thoi gian, chiing toi da két hop
viéc kiém diém cong tac chuyén mon véi viéc kiém diém thi dua ctia Cong
doan. Vi du: sau khi cdn bo ki€m diém cong tdc chuyén mon cua minh,
Cong doan dua vao két qua do, kiém diém thém mot s6 cong tac ctia Cong
doan, r6i nhan xét vé két qua thi dua. Gan day, chdng toi lai két hop viéc
kiém diém dang vién "bon tot" v6i viec kiém diém nhan xét ctia cén bo.
Lam nhu trén, viéc kiém di€ém cong tac clia can bo ¢6 co sd chic chén, cu
thé, dong thoi viéc nhan xét lua chon lao dong tién tién, chién si thi dua
vén tién hanh luan loi, bdo ddm ding nguyén tic. Khi kiém diém cong tac
clia cdn bo, ching toi chu trong phat huy dan chi va dé cao tinh than phé
binh, nhéat 1a tu phé binh clia méi can bo. Tat ca cac dong chi thu trudng
don vi déu thuc hién dugc viéc kiém di€ém cong tdc clia minh trude tap thé
don vi hoac chi bg. Can bo ciing thuc hién t6t viéc tu phé binh minh va phé
binh cdc dong chi 1anh dao. Dac biét, cac dong chi lanh dao clia Bo thuc
hién viéc kiém Diém cong tac v6i cdn bo cap dudi duoc déu dan, tranh thi
va lang nghe ¥ kién phé binh ctia cdn bo cap dudi, 1am cho quan hé trén d
uéi cang gan bo.

V& mait nhan xét cua cip dudi d6i véi can bo cap dudi, dua vao h
uéng dan clia Ban t6 chic trung wong va cén ctt vao dic di€ém clia nganh,
Pang doan Bo chiing t6i da quy dinh trach nhiém va quyén han nhan xét
can bd nhu sau:

- DPang doan va Bo truong nhan xét cac dong chi chanh, phé gidm
doc cac cuc,vu, vién, cac cong ty, xi nghiép, cong truong, truong hoc, truc

thudc Bo.
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- Thu trudng cac don vi ¢é trach nhiém nhan xét can bo trong don
vi minh v tily theo s6 can bo nhiéu hay it c6 thé iy nhiém cho trudng,
ph6 phong, t6 trudng, t6 phé nhan xét céan bo thudc pham vi minh quan 1y.

Nhing di€u quy dinh trén day chua duoc thuc hién diy da va chua
c6 nén nép. Pang doan Bo mdi nhan xét duoc chianh, phé gidm doc cac
cuc, vu, vién, chua nhan xét dugc cdn bo lanh dao cic cong ty, cong
truong, xi nghiép, trudng hoc truc thuoc Bo. Cac cuc, vu, vién da nhan xét
dugc can bo thudc pham vi minh quan ly. Cac cong ty, cong truong, xi
nghiép truong hoc chua thuc hién tot viéc nhan xét can bo theo ché do
nhan xét hang nam, chi méi thuc hién duoc viéc nhan xét cdn bo, khi cén
bo chuyén di cong tac va noi dung nhan xét ciing chua ddy du, toan dién,
chua déap ung dugc nhiing yéu cau co ban nhat. Pang doan Bo va dong chi
B0 truong tuy chua nhan xét hét duoc s6 can bo thuoc pham vi quy dinh
trén, nhung hing nam s6 cdn bo dugc nhan xét ngay cang tang. C6 lan
Dang doan danh ba ngay lién dé nhan xét c4n bo. Trong cdc nim 1965 va
1966, C6 mot s6 trudng hgp, cdn bo thac mac vé nhitng nhan xét clia chl
nhiém cong ty. Mac du rat ban, dong chi Bo trudng da danh thi gio gap
cén bo d€ nghe cdn bo do trinh bay va gép y kién v6i Ban 1anh dao chinh
tri gidi quyét. Khi bi€u duong wu di€ém, dong chi ciing chi ra nhiing thi€u
sOt cua can bd va su nhan xét hoi hot cia co quan 1anh dao doi véi can bo.
Nhitng viéc lam trén day, tuy chua duoc thuong xuyén, nhung dé la viéc
lam guong mau, ¢6 tdc dung cd vii va thic ddy manh mé cap dudi thuc
hién t6t ch€ do nhan xét can bo hiang nam.

Dé cho viéc nhan xét cdn bo dugc chinh xdc, chiing t0i thuong két
hop nhiéu mat: truéc hét dua vao ban tu kiém thao cong tic cta cén bo,
nhitng ¥ kién phé binh ctia tap thé d6i véi cdn bo do trong céc hoi nghi
kiém diém cong tdc chuyén mon, nhitng tai liéu phé binh,kiém thao trong
"ba x4y, ba chong", va gan day, viéc kiém diém nhan xét dang vién theo
yéu cau "bon tot". Mat khac dé bao dam duoc su nhat tri cia tap thé co

quan lanh dao, trong khi nhan xét cdn b9, cac dong chi lanh dao déu cling



nghe, cung phan tich, va bao gid cling vay, khi két luan can phai thong
nhat y kién gilta can bo 1anh dao chuyén mon va thuong vu cap uy. Do d6
chat luong nhan xét can bd ngay cang dugc nang cao, ngay cang di sau
vao nhiém vu, chic trach ctua can bo.

Thuc hién ché do nhan xét cdn bo hiang nam 1a trach nhiém cua cac
co quan lanh dao. Nhung dé giip cho cic dong chi 1anh dao lam t6t viéc
ndy, co quan va cén bo t6 chifc phai lam tot chitc niang, nhiém vu tham
muu cua minh. Xac dinh nhu thé, nén ching t6i thuong dong vién nhau co
gang hoan thanh nhiém vu.

Cit vao dip cu6i nam, cic don vi t6 chiic tong két cong tac va kiém
thdo c4 nhan cdn bo, ciac dong chi can bo t6 chiic thudng sip x&p cong
viéc, danh thoi gid tham du cac cudc hop nay, dé hi€u cong tic nganh,
hiéu cdn bo. C6 hi€u sau sic can bo qua viéc thuc hién nhiém vu cong tac
ctia ho thi méi c6 thé gitp cho co quan 1anh dao nhan xét cén bo t6t dugc.

Dé gitp cho céc dong chi 1anh dao nhan xét duoc cdn bo, ching toi
da danh kha nhiéu thoi gio, két hop nghién ctu nhi€u mat,tir nhitng ban tu
kiém diém cong tdc ciia cdn bo dén nhitng nhan xét vé céan bo do cla cap
trén, cap dudi, cua can bd chung quanh va ca cta nhitng co quan khac ¢6
quan hé dén cong tiac ctia dong chi d6. Tuy theo su phan cong, mdi cian bo
t6 chiic phai chuén bi du thdo nhan xét cdn bo thudc minh quan ly dé bdo
cdo v6i Dang doan duyét y. Tuy phai nghién citu, xem xét nhi€u ngudn, nh
ung chiing toi huéng vao nhitng van dé€ co ban nhat, gat b6t nhiing chi tiét
vun vit dé€ nhitng nhan xét duoc ngin, gon, lai tap trung duoc vao nhing
yéu céau chinh. Khi thong qua, nhitng di€m nhan xét con thi€u hoac chua
1o thi dugc cdc déng chi 1anh dao phan tich b6 sung. Trudong hop chua nhat
tri vé di€ém nao do thi chiing t6i bo tri d€ cén bo d6 dugc truc tiép trinh bay
v6i dong chi Bo trudng hoic Dang doan, sau do ching toi x4c minh lai dé

bao dam viéc nhan xét can bo duogc than trong, chinh xac.
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Tir thuc t€ ti€n hanh viéc nhan xét c4dn bo hing ndm trong may nim
qua, ching toi rit ra may nhan xét sau day:

1 - Viéc nhan xét cdn bo hang nam tuy c¢6 nhiéu khé khin, phic
tap, Nhung n€u quan triét day da y nghia, tic dung ctia nd va c6 quyét
tam, thi cdc cdp lanh dao c6 thé thuc hién tot duoc, c6 thé dan dan dua
ché€ d6 nay vao nén nép thuong xuyén.

2 - Néu biét két hop va dua vao céc cudc kiém diém cong tac cla
cén bo thudng van lam, nhu ki€ém diém trong "ba x4y, ba chong", trong
viéc xay dung chi bo "bon tot", tdng két cong tdc cudi ndm, v.v... v phat
dong tot tinh than phé binh, tu phé binh clia can b, thi viéc nhan xét can
bo hiing nam c6 thé tién hanh thuan loi, va ¢6 noi dung thiét thuc, ddy du,
chinh x4c.

3 - C4c co quan va can bo t6 chic phai 1am t6t chifc ning tham muu
ctia minh, gidp cép lanh dao quan 1y cén bo, phai di sdu ndm chéic can bo
thuoc pham vi minh quan 1y, nhat 1a thuc hién t6t yéu cAu nam can b qua
viéc thuc hién nhiém vu cong tdc, thi méi c6 thé gitip co quan lanh dao
thuc hién tot ch€ do nhan xét can bo trén day.

Tuy vira qua c6 lam dugc mot s6 viéc, nhung ching to6i thady minh
con nhiéu khuyét diém. D6 1a viéc thuc hién ch€ do nay chua déu din, cé
don vi lam t6t, ¢6 don vi lam chua t6t. Viéc phat huy dan cha va dé cao
phé binh, tu phé binh trong mot s6 dong chi 1anh dao va can bo chua duge
day da. Noi dung nhan xét can bd tuy cé ti€n bo, nhung chat lugng chua
cao, va chua phai moi dong chi 1anh dao va can bd & cac don vi trong
nganh déu da nhan thitc ddy du y nghia quan trong va tac dung to 16n cua
cong tac nay, do do6 chua tich cuc thuc hién. Chiing t6i con phai ra stic dau

tranh khac phuc céc thi€u sot trén dua cong tadc nay di dan vao nén nép.
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