
ViÖc thùc hiÖn chÕ ®é nhËn xÐt c¸n bé hµng 

n¨m ë Bé KiÕn tróc 

Hång Quang 

Vô tr−ëng, Vô tæ chøc c¸n bé Bé kiÕn tróc 

Thi hµnh NghÞ quyÕt Héi nghÞ tæ chøc lÇn thø t− vµ th«ng tri h−íng 

dÉn cña Ban tæ chøc Trung −¬ng §¶ng, trong nh÷ng n¨m qua, viÖc thùc 

hiÖn chÕ ®é NhËn xÐt c¸n bé h»ng n¨m ë Bé kiÕn tróc tuy cã nhiÒu khã 

kh¨n nh÷ng ®· dÇn dÇn tiÕn bé. B»ng sù cè g¾ng cña m×nh, b−íc ®Çu 

chóng t«i ®· thu ®−îc mét sè kÕt qu¶. D−íi ®©y lµ nh÷ng viÖc lµm cô thÓ 

cña chóng t«i: 

ViÖc ban hµnh chÕ ®é nhËn xÐt c¸n bé hµng n¨m ®· cã t¸c ®éng lín 

®èi víi chóng t«i. Chóng t«i cho r»ng ®©y lµ mét viÖc lµm thiÕt thùc ®Ó 

t¨ng c−êng c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé lµm cho c«ng t¸c nµy g¾n bã chÆt chÏ 

h¬n víi viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô chÝnh trÞ. Lµm tèt chÕ ®é nhËn xÐt c¸n bé 

h»ng n¨m th× sÏ kh¾c phôc ®−îc t×nh tr¹ng lóng tóng, hêi hît trong viÖc 

n¾m c¸n bé, mµ tr−íc ®©y anh em chóng t«i th−êng m¾c ph¶i. 

§Æc ®iÓm vÒ tæ chøc bé m¸y vµ c¸n bé cña ngµnh kiÕn tróc lµ tæ 

chøc cña c¸c c«ng ty vµ c«ng tr−êng kh«ng æn ®Þnh l©u dµi, lu«n lu«n 

thay ®æi, tïy theo nhiÖm vô x©y l¾p trong tõng thêi gian. Do ®ã c¸c c«ng 

ty vµ c¸c c«ng tr−êng lu«n lu«n ph¶i tiÕp nhËn vµ qu¶n lý c¸n bé míi tõ 

n¬i kh¸c tíi. ViÖc hiÓu vµ n¾m c¸n bé cña c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o c¸c ®¬n 

vÞ nµy cã nhiÒu khã kh¨n. Tr−íc ®©y ®· cã hiÖn t−îng c¸n bé ë n¬i nµy 

míi bÞ thi hµnh kû luËt, khi chuyÓn ®Õn c«ng t¸c ë n¬i kh¸c l¹i ®−îc ®Ò 

b¹t; hoÆc nhËn xÐt ®èi víi c¸n bé chuyÓn c«ng t¸c kh¸c, chØ ghi nh−ng nÐt 

chung chung, nÆng vÒ th¸i ®é vµ t¸c phong sinh ho¹t. 

Tõ ®Æc ®iÓm trªn cña ngµnh, chóng t«i cµng thÊy viÖc nhËn xÐt c¸n 

bé h»ng n¨m cã ý nghÜa rÊt thiÕt thùc. 



§Ó thùc hiÖn tèt c«ng t¸c nµy, chóng t«i ®· tõng b−íc lµm cho c¸c

c¸n bé l·nh ®¹o c¸c ®¬n vÞ vµ toµn thÓ c¸c c¸n bé hiÓu râ môc ®Ých, qu¸n

triÖt tinh thÇn NghÞ quyÕt Héi nghÞ tæ chøc lÇn thø t− vµ th«ng tri cña Ban

tæ chøc trung −¬ng vÒ vÊn ®Ò nhËn xÐt c¸n bé h»ng n¨m. Tïy theo yªu cÇu

vµ ®iÒu kiÖn c«ng t¸c, chóng t«i tæ chøc viÖc nghiªn cøu, th¶o luËn, hoÆc

phæ biÕn tinh thÇn c¬ b¶n cña NghÞ quyÕt vµ th«ng tri ®ã. §èi víi §¶ng

®oµn bé, chóng t«i ®· tranh thñ b¸o c¸o vµ xin ý kiÕn ®ång chÝ Bé tr−ëng

vµ tõng ®ång chÝ trong §¶ng ®oµn. C¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o ®Òu hoan nghªnh

chñ tr−¬ng trªn vµ cho nhiÒu ý kiÕn thiÕt thùc ®Ó thùc hiÖn. §èi víi c¸c

®¬n vÞ, chóng t«i göi c¸c b¶n sao th«ng tri kÌm theo kÕ ho¹ch tæ chøc thùc

hiÖn cô thÓ, gióp cho c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o c¸c ®¬n vÞ thèng nhÊt nhËn

thøc vµ cã kÕ ho¹ch thùc hiÖn thèng nhÊt trong toµn ngµnh. Chóng t«i cho

r»ng, nÕu c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o c¸ ®¬n vÞ nhÊt trÝ vµ cã quyÕt t©m cao th×

c«ng viÖc sÏ tiÕn hµnh thuËn lîi. §Ó ®i s©u h¬n vµo viÖc tæ chøc thùc hiÖn,

chóng t«i më héi nghÞ riªng cho c¸c ®ång chÝ lµm c«ng t¸c tæ chøc c¸n bé

ë c¬ quan Bé vµ c¸ ®¬n vÞ trùc thuéc Bé, nh»m phæ biÕn kü môc ®Ých, ý

nghÜa cña c«ng t¸c nµy, cïng nhau x¸c ®Þnh thªm tr¸ch nhiÖm cña ng−êi

lµm c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé, ®ång thêi bµn kÕ ho¹ch thùc hiÖn. Nãi chung

c¸c anh em ®Òu phÊn khëi, tin t−ëng r»ng lµm tèt c«ng t¸c nhËn xÐt c¸n bé

h»ng n¨m th× sÏ cã ®iÒu kiÖn n©ng cao dÇn chÊt l−îng c«ng t¸c qu¶n lý c¸n

bé. Song, ai nÊy ®Òu lo l¾ng lµ lµm thÕ nµo ®Ó gióp c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o

nhËn xÐt c¸n bé ®−îc ®óng ®¾n. Chóng t«i coi sù lo l¾ng ®ã lµ biÓu hiÖn

tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé tæ chøc; ph¸t huy mÆt tÝch cùc nµy vµ ®i

s©u gióp ®ì vÒ nghiÖp vô th× cã thÓ hoµn thµnh c«ng t¸c ®−îc tèt. 

Tõ tr−íc ®Õn nay, th−êng xuyªn cø sau th¸ng vµ mét n¨m mét lÇn

chóng t«i tiÕn hµnh kiÓm ®iÓm c«ng t¸c, b×nh bÇu lao ®éng tiªn tiÕn, chiÕn

sÜ thi ®ua. §©y lµ c¬ së rÊt thuËn lîi cho viÖc thùc hiÖn chÕ ®é nhËn xÐt

c¸n bé. V× vËy, chóng t«i duy tr× nÒn nÕp kiÓm ®iÓm trªn cña c¸n bé cho 
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tèt, ®ång thêi tiÕn hµnh thªm b−íc cÊp trªn nhËn xÐt c¸n bé cÊp d−íi mµ

tr−íc ®©y ch−a lµm hoÆc lµm ch−a ®−îc tèt. 

Song, cÊp trªn chØ cã thÓ lµm tèt viÖc nhËn xÐt c¸n bé cÊp d−íi trªn

c¬ së c¸n bé cÊp d−íi tù kiÓm ®iÓm m×nh tèt. §Ó viÖc kiÓm ®iÓm c«ng t¸c

cña c¸n bé ®−îc nhanh, gän, tr¸nh t×nh tr¹ng mét c¸n bé ph¶i kiÓm ®iÓm

nhiÒu lÇn, võa phiÒn phøc, võa mÊt nhiÒu thêi gian, chóng t«i ®· kÕt hîp

viÖc kiÓm ®iÓm c«ng t¸c chuyªn m«n víi viÖc kiÓm ®iÓm thi ®ua cña C«ng

®oµn. VÝ dô: sau khi c¸n bé kiÓm ®iÓm c«ng t¸c chuyªn m«n cña m×nh,

C«ng ®oµn dùa vµo kÕt qu¶ ®ã, kiÓm ®iÓm thªm mét sè c«ng t¸c cña C«ng

®oµn, råi nhËn xÐt vÒ kÕt qu¶ thi ®ua. GÇn ®©y, chóng t«i l¹i kÕt hîp viÖc

kiÓm ®iÓm ®¶ng viªn "bèn tèt" víi viÖc kiÓm ®iÓm nhËn xÐt cña c¸n bé.

Lµm nh− trªn, viÖc kiÓm ®iÓm c«ng t¸c cña c¸n bé cã c¬ së ch¾c ch¾n, cô

thÓ, ®ång thêi viÖc nhËn xÐt lùa chän lao ®éng tiªn tiÕn, chiÕn sÜ thi ®ua

vÉn tiÕn hµnh luËn lîi, b¶o ®¶m ®óng nguyªn t¾c. Khi kiÓm ®iÓm c«ng t¸c

cña c¸n bé, chóng t«i chó träng ph¸t huy d©n chñ vµ ®Ò cao tinh thÇn phª

b×nh, nhÊt lµ tù phª b×nh cña mçi c¸n bé. TÊt c¶ c¸c ®ång chÝ thñ tr−ëng

®¬n vÞ ®Òu thùc hiÖn ®−îc viÖc kiÓm ®iÓm c«ng t¸c cña m×nh tr−íc tËp thÓ

®¬n vÞ hoÆc chi bé. C¸n bé còng thùc hiÖn tèt viÖc tù phª b×nh m×nh vµ phª

b×nh c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o. §Æc biÖt, c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o cña Bé thùc

hiÖn viÖc kiÓm §iÓm c«ng t¸c víi c¸n bé cÊp d−íi ®−îc ®Òu ®Æn, tranh thñ

vµ l¾ng nghe ý kiÕn phª b×nh cña c¸n bé cÊp d−íi, lµm cho quan hÖ trªn d

−íi cµng g¾n bã. 

VÒ mÆt nhËn xÐt cña cÊp d−íi ®èi víi c¸n bé cÊp d−íi, dùa vµo h

−íng dÉn cña Ban tæ chøc trung −¬ng vµ c¨n cø vµo ®Æc ®iÓm cña ngµnh,

§¶ng ®oµn Bé chóng t«i ®· quy ®Þnh tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn h¹n nhËn xÐt

c¸n bé nh− sau: 

- §¶ng ®oµn vµ Bé tr−êng nhËn xÐt c¸c ®ång chÝ ch¸nh, phã gi¸m

®èc c¸c côc,vô, viÖn, c¸c c«ng ty, xÝ nghiÖp, c«ng tr−êng, tr−êng häc, trùc

thuéc Bé. 

http://www.iceni.com/unlock.htm


- Thñ tr−ëng c¸c ®¬n vÞ cã tr¸ch nhiÖm nhËn xÐt c¸n bé trong ®¬n 

vÞ m×nh vµ tïy theo sè c¸n bé nhiÒu hay Ýt cã thÓ ñy nhiÖm cho tr−ëng, 

phã phßng, tæ tr−ëng, tæ phã nhËn xÐt c¸n bé thuéc ph¹m vi m×nh qu¶n lý. 

Nh÷ng ®iÒu quy ®Þnh trªn ®©y ch−a ®−îc thùc hiÖn ®Çy ®ñ vµ ch−a 

cã nÒn nÕp. §¶ng ®oµn Bé míi nhËn xÐt ®−îc ch¸nh, phã gi¸m ®èc c¸c 

côc, vô, viÖn, ch−a nhËn xÐt ®−îc c¸n bé l·nh ®¹o c¸c c«ng ty, c«ng 

tr−êng, xÝ nghiÖp, tr−êng häc trùc thuéc Bé. C¸c côc, vô, viÖn ®· nhËn xÐt 

®−îc c¸n bé thuéc ph¹m vi m×nh qu¶n lý. C¸c c«ng ty, c«ng tr−êng, xÝ 

nghiÖp tr−êng häc ch−a thùc hiÖn tèt viÖc nhËn xÐt c¸n bé theo chÕ ®é 

nhËn xÐt h»ng n¨m, chØ míi thùc hiÖn ®−îc viÖc nhËn xÐt c¸n bé, khi c¸n 

bé chuyÓn ®i c«ng t¸c vµ néi dung nhËn xÐt còng ch−a ®Çy ®ñ, toµn diÖn, 

ch−a ®¸p øng ®−îc nh÷ng yªu cÇu c¬ b¶n nhÊt. §¶ng ®oµn Bé vµ ®ång chÝ 

Bé tr−ëng tuy ch−a nhËn xÐt hÕt ®−îc sè c¸n bé thuéc ph¹m vi quy ®Þnh 

trªn, nh−ng h»ng n¨m sè c¸n bé ®−îc nhËn xÐt ngµy cµng t¨ng. Cã lÇn 

§¶ng ®oµn dµnh ba ngµy liÒn ®Ó nhËn xÐt c¸n bé. Trong c¸c n¨m 1965 vµ 

1966, Cã mét sè tr−êng hîp, c¸n bé th¾c m¾c vÒ nh÷ng nhËn xÐt cña chñ 

nhiÖm c«ng ty. MÆc dï rÊt bËn, ®ång chÝ Bé tr−ëng ®· dµnh th× giê gÆp 

c¸n bé ®Ó nghe c¸n bé ®ã tr×nh bµy vµ gãp ý kiÕn víi Ban l·nh ®¹o chÝnh 

trÞ gi¶i quyÕt. Khi biÓu d−¬ng −u ®iÓm, ®ång chÝ còng chØ ra nh÷ng thiÕu 

sãt cña c¸n bé vµ sù nhËn xÐt hêi hît cña c¬ quan l·nh ®¹o ®èi víi c¸n bé. 

Nh÷ng viÖc lµm trªn ®©y, tuy ch−a ®−îc th−êng xuyªn, nh−ng ®ã lµ viÖc 

lµm g−¬ng mÉu, cã t¸c dông cæ vò vµ thóc ®Èy m¹nh mÏ cÊp d−íi thùc 

hiÖn tèt chÕ ®é nhËn xÐt c¸n bé h»ng n¨m. 

§Ó cho viÖc nhËn xÐt c¸n bé ®−îc chÝnh x¸c, chóng t«i th−êng kÕt 

hîp nhiÒu mÆt: tr−íc hÕt dùa vµo b¶n tù kiÓm th¶o c«ng t¸c cña c¸n bé, 

nh÷ng ý kiÕn phª b×nh cña tËp thÓ ®èi víi c¸n bé ®ã trong c¸c héi nghÞ 

kiÓm ®iÓm c«ng t¸c chuyªn m«n, nh÷ng tµi liÖu phª b×nh,kiÓm th¶o trong 

"ba x©y, ba chèng", vµ gÇn ®©y, viÖc kiÓm ®iÓm nhËn xÐt ®¶ng viªn theo 

yªu cÇu "bèn tèt". MÆt kh¸c ®Ó b¶o ®¶m ®−îc sù nhÊt trÝ cña tËp thÓ c¬ 

quan l·nh ®¹o, trong khi nhËn xÐt c¸n bé, c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o ®Òu cïng 



nghe, cïng ph©n tÝch, vµ bao giê còng vËy, khi kÕt luËn cÇn ph¶i thèng

nhÊt ý kiÕn gi÷a c¸n bé l·nh ®¹o chuyªn m«n vµ th−êng vô cÊp ñy. Do ®ã

chÊt l−îng nhËn xÐt c¸n bé ngµy cµng ®−îc n©ng cao, ngµy cµng ®i s©u

vµo nhiÖm vô, chøc tr¸ch cña c¸n bé. 

Thùc hiÖn chÕ ®é nhËn xÐt c¸n bé h»ng n¨m lµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c

c¬ quan l·nh ®¹o. Nh−ng ®Ó gióp cho c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o lµm tèt viÖc

nµy, c¬ quan vµ c¸n bé tæ chøc ph¶i lµm tèt chøc n¨ng, nhiÖm vô tham

m−u cña m×nh. X¸c ®Þnh nh− thÕ, nªn chóng t«i th−êng ®éng viªn nhau cè

g¾ng hoµn thµnh nhiÖm vô. 

Cø vµo dÞp cuèi n¨m, c¸c ®¬n vÞ tæ chøc tæng kÕt c«ng t¸c vµ kiÓm

th¶o c¸ nh©n c¸n bé, c¸c ®ång chÝ c¸n bé tæ chøc th−êng s¾p xÕp c«ng

viÖc, dµnh thêi giê tham dù c¸c cuéc häp nµy, ®Ó hiÓu c«ng t¸c ngµnh,

hiÓu c¸n bé. Cã hiÓu s©u s¾c c¸n bé qua viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô c«ng t¸c

cña hä th× míi cã thÓ gióp cho c¬ quan l·nh ®¹o nhËn xÐt c¸n bé tèt ®−îc. 

§Ó gióp cho c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o nhËn xÐt ®−îc c¸n bé, chóng t«i

®· dµnh kh¸ nhiÒu thêi giê, kÕt hîp nghiªn cøu nhiÒu mÆt,tõ nh÷ng b¶n tù

kiÓm ®iÓm c«ng t¸c cña c¸n bé ®Õn nh÷ng nhËn xÐt vÒ c¸n bé ®ã cña cÊp

trªn, cÊp d−íi, cña c¸n bé chung quanh vµ c¶ cña nh÷ng c¬ quan kh¸c cã

quan hÖ ®Õn c«ng t¸c cña ®ång chÝ ®ã. Tïy theo sù ph©n c«ng, mçi c¸n bé

tæ chøc ph¶i chuÈn bÞ dù th¶o nhËn xÐt c¸n bé thuéc m×nh qu¶n lý ®Ó b¸o

c¸o víi §¶ng ®oµn duyÖt y. Tuy ph¶i nghiªn cøu, xem xÐt nhiÒu nguån, nh

−ng chóng t«i h−íng vµo nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n nhÊt, g¹t bít nh÷ng chi tiÕt

vôn vÆt ®Ó nh÷ng nhËn xÐt ®−îc ng¾n, gän, l¹i tËp trung ®−îc vµo nh÷ng

yªu cÇu chÝnh. Khi th«ng qua, nh÷ng ®iÓm nhËn xÐt cßn thiÕu hoÆc ch−a

râ th× ®−îc c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o ph©n tÝch bæ sung. Tr−êng hîp ch−a nhÊt

trÝ vÒ ®iÓm nµo ®ã th× chóng t«i bè trÝ ®Ó c¸n bé ®ã ®−îc trùc tiÕp tr×nh bµy

víi ®ång chÝ Bé tr−ëng hoÆc §¶ng ®oµn, sau ®ã chóng t«i x¸c minh l¹i ®Ó

b¶o ®¶m viÖc nhËn xÐt c¸n bé ®−îc thËn träng, chÝnh x¸c. 
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Tõ thùc tÕ tiÕn hµnh viÖc nhËn xÐt c¸n bé h»ng n¨m trong mÊy n¨m

qua, chóng t«i rót ra mÊy nhËn xÐt sau ®©y: 

1 - ViÖc nhËn xÐt c¸n bé h»ng n¨m tuy cã nhiÒu khã kh¨n, phøc

t¹p, Nh−ng nÕu qu¸n triÖt ®Çy ®ñ ý nghÜa, t¸c dông cña nã vµ cã quyÕt

t©m, th× c¸c cÊp l·nh ®¹o cã thÓ thùc hiÖn tèt ®−îc, cã thÓ dÇn dÇn ®−a

chÕ ®é nµy vµo nÒn nÕp th−êng xuyªn. 

 2 - NÕu biÕt kÕt hîp vµ dùa vµo c¸c cuéc kiÓm ®iÓm c«ng t¸c cña

c¸n bé th−êng vÉn lµm, nh− kiÓm ®iÓm trong "ba x©y, ba chèng", trong

viÖc x©y dùng chi bé "bèn tèt", tæng kÕt c«ng t¸c cuèi n¨m, v.v... vµ ph¸t

®éng tèt tinh thÇn phª b×nh, tù phª b×nh cña c¸n bé, th× viÖc nhËn xÐt c¸n

bé h»ng n¨m cã thÓ tiÕn hµnh thuËn lîi, vµ cã néi dung thiÕt thùc, ®Çy ®ñ,

chÝnh x¸c. 

3 - C¸c c¬ quan vµ c¸n bé tæ chøc ph¶i lµm tèt chøc n¨ng tham m−u

cña m×nh, gióp cÊp l·nh ®¹o qu¶n lý c¸n bé, ph¶i ®i s©u n¾m ch¾c c¸n bé

thuéc ph¹m vi m×nh qu¶n lý, nhÊt lµ thùc hiÖn tèt yªu cÇu n¾m c¸n bé qua

viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô c«ng t¸c, th× míi cã thÓ gióp c¬ quan l·nh ®¹o

thùc hiÖn tèt chÕ ®é nhËn xÐt c¸n bé trªn ®©y. 

Tuy võa qua cã lµm ®−îc mét sè viÖc, nh−ng chóng t«i thÊy m×nh

cßn nhiÒu khuyÕt ®iÓm. §ã lµ viÖc thùc hiÖn chÕ ®é nµy ch−a ®Òu ®Æn, cã

®¬n vÞ lµm tèt, cã ®¬n vÞ lµm ch−a tèt. ViÖc ph¸t huy d©n chñ vµ ®Ò cao

phª b×nh, tù phª b×nh trong mét sè ®ång chÝ l·nh ®¹o vµ c¸n bé ch−a ®−îc

®Çy ®ñ. Néi dung nhËn xÐt c¸n bé tuy cã tiÕn bé, nh−ng chÊt l−îng ch−a

cao, vµ ch−a ph¶i mäi ®ång chÝ l·nh ®¹o vµ c¸n bé ë c¸c ®¬n vÞ trong

ngµnh ®Òu ®· nhËn thøc ®Çy ®ñ ý nghÜa quan träng vµ t¸c dông to lín cña

c«ng t¸c nµy, do ®ã ch−a tÝch cùc thùc hiÖn. Chóng t«i cßn ph¶i ra søc ®Êu

tranh kh¾c phôc c¸c thiÕu sãt trªn ®−a c«ng t¸c nµy ®i dÇn vµo nÒn nÕp. 
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