MOT VAI KINH NGHIEM VE CAI TIEN CONG TAC LANH PAO
CUA TINH UY HAI DUONG

NGUYEN CHUONG

Bi thu tinh Gy Hai- duong
Cai tién cong tac 1anh dao cua tinh Uy truGe yéu cau cuia tinh hinh
m&i hién nay dang I1a nhiém vu c6 y nghia thoi su rat quan trong. Puong
nhién, dé cai tién cong tdc 1anh dao cia minh, dé nang trinh do t6 chic 1anh
dao cua tinh theo kip v6i doi hoi ctia nhiém vu chinh tri, tinh ty khong thé
khong dua vao Trung wong, khong thé khong tranh thi su chi dao va gitip
d& ctia Trung wong. Mat khac, qua trinh cai ti€n cong tac 1anh dao cua tinh
ciing 12 qua trinh phan dau cta ban than tinh 0y nhim quén triét dudng 16i
chinh sich ctia Trung wong, nhim nim vitng vi trf va dic diém thuc t€ cla
tinh, va khong ngling phan dau giai quyét t6t khau chi dao thuc hién cua
minh. Miy nam qua, tinh uy Hai- duong da phan diu theo phuong hudng

nay, va da budc dau rit ra dugc mot s6 kinh nghiém.

KET HOP PUNG PAN PUONG LOI CUA TRUNG UONG

VOI THUC TE PIA PHUONG

V& mit 1anh dao, tinh Gy thudng phai lo hai viéc:

- Lam thé ndo dé két hop ding din dudng 16i chung cia Trung
uong véi thuc t€ dia phuong, dinh ra cho dugc phuong hudng, chi truong
sat v6i vi tri va diac diém cta tinh?

- Lam thé€ nao dé chi dao thuc hién t6t phuong hudng, cht truong

do?



Cép tinh chung quy lai 1a cap dé ra cha truong va chi dao thuc hién
chu truong d6 trong pham vi tinh minh, phtt hop véi duong 16i chung cua
Trung wong. Hién nay cao trao chong My, cttu nudc va cong cudc xay dung
chli nghia x4 hoi & mién Bic dang dat ra cho toan Dang va toan dan nhiéu
nhiém vu vo cung 16n lao. Trén co s& van dung 1ap trudng, quan di€ém cia
chu nghia Mdc - Lénin vao thuc tién cdch mang nudc ta, Pai hoi toan quoc
lan thit ba ctia DPang, va sau do 1a cdc hoi nghi toan thé cia Ban chap hanh
Trung wong Pang da chi ra cho toan Pang va toan dan phuong cham va d
uong 161 tién 1én. Vi Trung wong la cip chi dao mang tinh chat chién luoc,
duong 161 va chu truong cua Trung wong 1a chung cho toan qudc, cho nén,
trach nhiém cua cap tinh, theo chdng t6i nghi, mot mat phai quan triét tinh
than chu truong dudng 16i cua Trung wong, mat khac phai nam vitng thuc
t€ dia phuong, dé tir d6 ma xdc dinh cho dugc nhiém vu cu thé cua tinh;
cép tinh phai tu dat ra va tra 10i cau hoi: trong diéu kién cu thé cua dia ph
uong, tinh s€ chap hanh chi thi va nghi quyét cua Trung wong nhu thé nao?
Nhiém vu gi l1a cht yéu cta tinh ma tinh phai tap trung giai quyét cho
bang dugc? Thoi gian vira qua, tinh uy Hai Duong ching toi da c6 gang
phét huy tinh thdn chi dong vé mat ndy, c6 gang dé ra chu truong cia tinh
sat hop vdi vi tri va dac diém ctia Hai- duong.

Cu6i nam 1960, Pai hoi toan quoc 1an tha ba ctia Bang da vach ra d
uong 161 cong nghiép hda xa hoi chlt nghia nudc nha. Cac nghi quyét cua
céc hoi nghi Trung wong sau do6 da cu thé héa dudong 16i nay, nhim hudng
moi ¢6 ging cua toan qudc vao nhiém vu xay dung co sd vat chit va k¥
thuat ctia chi nghia xa hoi & mién Bac nuGc ta. Nhu vay, nhiém vu trung
tam cua toan quoc 1a cong nghiép héa xa hoi chu nghia. D€ thuc hién
nhiém vu nay, Hai- duong phai lam gi l1a chu yéu? Vao thoi ky nay, trong
dang bo Hai- duong c6 dong chi da nghi ring Hai- duong chi yéu phai
lam cong nghiép; xu huéng muon thoat ly nong thon, xem nhe san xuét

nong nghiép, khong yén tam di sau vao nong nghiép... dugc ndy no va it



nhiéu da han ché nhiét tinh cia mot s6 can bo, dang vién. Nho Iinh hoi d
uoc tinh than nghi quyét cua Trung wong (nude ta tién hanh cong nghiép
héa xa hoi chi nghia trén co s& phét trién toan dién ctia nong nghiép), nho
nam viing thuc t€ cta tinh (Hai- duong 1a mot tinh chi€m vi tri quan trong
vé nong nghiép), tinh Gy Hai- duong ching to6i da nhat tri x4c dinh: dé gép
phan tich cuc nhat ctia minh vao su nghiép cong nghiép hda xa hoi chu nghia,
Hai- duong phai 1am t6t nong nghiép, diy manh san xuét nong nghiép phai
duoc coi 1a nhiém vu hang dau. Trong thuc t€, dang bo va nhan dan Hai- d
uong thudong ngay van lam nong nghiép, nhung lai chua c6 y thic day du
vé nhiém vu nay; vi vay, ching toi di ra stic huéng cong tic chinh tri va tu
tudng vao viéc xay dung su nhat tri trong dang bo va quan ching doi véi
phuong hudng, cha truong cta tinh Gy, dong vién toan dang bo cham lo
san xuat nong nghiép, di€u dong nhiing can bo va dang vién co chat luong
vé huyén va x4, c6 ging ddy manh nong nghiép dé 1am co s& thuc hién tot
cdc mat cong tac khac. Dong thoi, Hai- duong ciing phai quan tam ding
miuc xay dung cong nghiép dia phuong, vi cong nghiép dia phuong c6 phat
trién méi phuc vu cho viéc xay dung co s& vat chat, k§ thuat cho nong
nghiép, phuc vu doi s6ng nhan dan dugc tot. Hién nay, dudi anh sang nghi
quyét cua Hoi nghi Trung wong lan thi 12, trong tinh hinh ca nudc ¢6
chién tranh chong dé quoc My, Hai- duong lai cang phai ra stc coi trong
cong nghiép.

Trong san xudt nong nghiép, tng thoi gian nhat dinh, tinh Gy ching
t0i phai c6 gdng nam viing thuc t&€, danh gi4d dung tinh hinh dé dé ra duoc
nhiing khau then chét nhat. Da cé thoi ky, trong dang bo Hai- duong, xuat
hién tu tudng khong yén tam lam Ida, cho rang lam lda hinh nhu khong
quan trong bang lam cay cong nghiép, mudn dé cay cong nghiép 1én hang
thit nhit; tu tudng ndy bat ngudn tir nhan dinh khong ding vé vi tri cta
véan dé luong thuc & Hai- duong, hi€u 14m rang: chi c6 phat trién cay cong
nghiép, Hai- duong méi phuc vu tot nhit cho su nghiép cong nghiép hoa.

Tuy nhién, Hai- duong khong thé khong md rong dién tich trong ciy cong



nghiép, nhung uu th€ vé lda van phai dugc dé cao. Ddi v6i Hai- duong,
moi quan tAm hang dau vé nong nghiép cliia dang bo van la: lam thé nao
dé thuc hién t6t tham canh, ting ning suat lda.

Vi chi ¢6 tang nang sudt lda, mot mat Hai- duong méi ¢6 di€u kién
lam t6t nghia vu luong thuc d6i véi Nha nude; mat khac, méi ¢6 diéu kién
danh nhiéu dat trong cay cong nghiép. Mdy nam qua, tinh iy ching toi da
phan dau theo phuong huéng: tham canh tang nang suat lda, tich cuc phat
trién hoa mau, va ddy manh timg buéc cay cong nghiép. Pong thoi, trong
chin nuoi, ching toi tap trung giai quyét khau lon, vira dé tang thém nguén
phan bon, ting nang sudt cdc loai cay trong, vira dé giai quyét tot van dé
thuc pham. Thuc t€ da ching minh phuong huéng chi truong trén ctia Hai
- duong trong thoi gian vira qua la dung.

Tuy nhién trong nhitng nam 1962 - 1963, tinh uy Hai- duong cling
pham thiét s6t 1a c6 ldc chua coi trong ding mic cong tac thuy 1oi, khién
cho cong tac nay bi dung lai so v4i cac mat khac, gay anh hudng khong
nho dén hiéu qua tham canh. S& di ¢ tinh hinh nay 1a do nam 1961, trong
khi téng két phong trao thuy loi, trong ching t6i c¢6 dong chi da méc chu
quan, chi thay tién bo va thuan loi, chua thdy hét ton tai va khé khan. Tu
1964, chiing toi da c6 gang khac phuc sai 1dm nay, nghiém khac phé phan
tu tudng chu quan thoa man, va ra stc giai quyét nhiing van dé ton tai.

Dé c6 thé két hgp mot cach ding dan dudng 16i cia Trung uong vdi
thuc t€ dia phuong ngoai yéu ciu phai quan triét tinh than cac chu truong
cta Trung uwong va yéu cau phai di sau nim viing hoan canh thuc t€ cia
dia phuong, ching toi thay rang cap tinh can dé cao y thic trach nhiém va
tinh than chti dong clia minh; mot mat ching toi ra stc tranh thu su chi dao
va gildp do cua cac nganh Trung wong, mat khac chiing toi tich cuc hoc tap
kinh nghiém cua céc tinh ban; nhung diéu quan trong hon van la thai do
doc lap suy nghi cua tinh, su ¢6 ging cla tinh nham xuat phat tir thuc t€

dia phuong dé thi hanh mot ciach nghiém chinh va séng tao cac chi thi



nghi quyét cta Trung wong. Hién nay, tinh iy chiing toi ti€p tuc phin dau
dé nang cao tinh ning dong chl quan cta céc cip, cdc nganh trong tinh,
dong vién cén bo va dang vién phat huy tinh thAn dim nghi, dim lam, dé

cao y thic trach nhiém va tinh than chi dong trong moi mét cong tac.

GIAI QUYET TOT KHAU CHI PAO THUC HIEN

Sau khi da ¢6 chu truong, tinh Gy phai lo chi dao thuc hién chu tr
uong do6 cho tét. Lau nay, 6 Hai- duong chiing toi thuong ¢6 nhan dinh: do
t6 chiic thuc hién khong dép ung yéu cau ciia nhiém vu chinh tri, cho nén
nhiéu nghi quyét khong duoc chdp hanh mot cich toan dién va triét dé; vi
vy, cin nang cao trinh do t6 chifc 1anh dao cta tinh va cic cap. May nam
qua, ching t6i da phan diu theo phuong huéng nay.

Kinh nghiém thuc t&€ cua Hai- duong da cho ching to6i thay: muon
giai quy€t tot khau chi dao thuc hién, thi trudc hét va trén hét, cap uy phai
quan tdm dén cong tac chinh tri, tu tuéng, xay dung cho dugc su thong
sudt va nhat tri cia cac nganh, cac cap doi véi nhiém vu trung tam cua dia
phuong trong tung thoi ky, lam cho can bo, dang vién nhan r6 y nghia
chinh tri, nodi dung tu tudng cach mang cua cac chi thi, nghi quyét cua
Pang. Nhit 1a trong viéc thuc hién cac nhiém vu san xuat va kinh t&€, néu
cép uy khong nam vitng ngon co chinh tri, tu tudng, khong ndm viing tinh
than cac chu truong, chinh sach cua Trung uong, xem nhe viéc theo doi va
uén nan nhitng biéu hién léch lac vé mat lap trudong quan diém giai cap,
thi cdc nganh dé thién vé nghiép vu kinh t€ don thuan, hodc sé& bo tran dia
tu tuong. Trong san xudt nong nghiép do c¢6 nhitng cong viéc dot xuat (lut,
bao, ing, sau bénh...) va do ¢6 nhiing yéu cau cua thoi vu, cong tac chinh
tri tu tudng hinh nhu bi chim xuéng. Thuc t€ cudc dau tranh giita hai con
duong van ti€p dién, va cdp uy khong thé buong loi. Trong cudc van
dong dudi kip mic song clia trung nong I6p trén, mot s6 can bo va dang

vién cua Hai- duong da di tréch huéng. Qua lan thi nhat ctia cudc van



dong cai tién quan 1y hop tac xa san xudt nong nghiép ching to6i da phat
hién va tra vé cho hop tdc xa hon 1.100 héc ta ruong cuia kinh t& tap thé tr
uGc day bi mot s6 ngudi loi dung 1am riéng dé phat trién kinh t€ phu gia
dinh, nip duéi danh nghia "vuot miic s6ng cua trung nong". Trude yéu cau
chong My, cttu nuéc hién nay, cong tac chinh tri va tu tudng cua cac cap
Uy lai cang can dugc dé cao dé bao dam vira san xuit tot, vira chién dau
tot.

Xudt phat tir nhan dinh: Nam vitng va bo tri ding luc luong cén bo
la van dé co ban trong viéc t6 chifc thuc hién, tinh y Hai- duong da cé
mot s6 chuyén huéng manh mé vé mat nay. Trude kia da c6 thoi ky ching
t0i phai thao luan: nén nhan thifc vai trd quan trong cia t6 chic co s nhu
thé nao? Giai dip didng van dé nay, tdc 1a xac dinh rd phuong hudng kién
toan cac cdp, cac nganh va xac dinh rd6 phuong huéng bo tri luc luong can
bo, dao tao va boi dudng can bo. Tuy trén nhan thic, tinh uy Hai- duong
déu coi trong viéc kién toan lanh dao cua cac cap, cdc nganh, nhung trong
thuc té&, trude day, tinh Gy ching t6i da tap trung nhi€u cén bo ting cudng
cho cdc nganh & tinh; chua chi trong ding mic dén viéc cing cd cic to
chiic co s6. Mot s6 cén bo c6 tu tudng thich vé 1am viéc & cdc nganh hon
1a vé 1am viéc & huyén va co sd. Tinh hinh nay da lam cho cap co s khong
nhiing khong duoc kién toan, ma con yéu di, anh huéng dén viéc chip
hanh cac chu truong chinh sach ctia Dang. Ching to6i da kip thoi nhan ra
thi€u sot nay, va tich cuc stra chira. Hién nay, truGc yéu cau san xudt va
chién ddu mdi, tinh Gy Hai- duong ti€p tuc phan ddu nham ting cudng cip
xa va hop tac x4a, coi la tuyén mot, 1a khau then choét nhat trong hé thong
lanh dao cac cap cta tinh. Thuc t€ 1a moi cong viéc san xuat, chién dau, du
16n dui nhé, déu don vé xa va hop tac xa; néu cap xa va hop tac xa khong d
uoc kién toan thi s€ gay ra tinh trang tri tré, bat binh thudong trong qua
trinh 1anh dao ctia Pang. Va d€ tang cudng cap co so, tinh iy Hai- duong
da tich cuc cung co cap huyén; ching t6i da dé bat, b6 sung nhiéu cdn bo

c6 chit lugng tham gia huyén uy, va da kién toan cac ban thuong vu huyén



vu, dugc coi l1a hat nhan trung tam trong cong tac 1anh dao cua huyén.
Dong thoi, tinh Gy Hai- duong cling xem trong ding muc viéc tang cudng
su lanh dao cua Dang doi v6i cac nganh & tinh, dac biét 1a nhitng nganh
chu yéu, cé lién quan truc ti€p dén cong viéc chi dao san xuit va chién
dau. Gan lién véi nhiém vu kién toan cac cap, cdc nganh, véi nhiém vu bo
tri luc lugng cén bo, 1a cong tic boi dudng va dao tao cdn by, nham nang
cao lap truong tu tudng, trinh do 1y luan va nghiép vu cho can bo. Mot mat,
chuing toi tich cuc m& 16p, maé truong, mat khac, mat cht yéu hon, chiing
toi chu trong boi dudng can bo trong thuc tién cong tac, thong qua céac hoi
nghi so két, téng két, cdc cudc van dong tham quan tai chd & nhitng trong
diém, nhitng dién hinh tién tién.

Phuong phap va tic phong cong tdc la mot khau quan trong trong
chi dao thuc hién. Miy nam gan day, Hai- duong da phan dau nhiéu vé
mat nay, dé khac phuc mot s6 hién tugng tiéu cuc nhu: chi truong bién
phdp ban rdi, nhung lai thi€u kiém tra, theo ddi viéc thuc hién; phong trao
ndy vira méi dé ra, mé6i "phat" ma chua "dong", chua kip so két, téng két,
lai phat dong ti€p phong trao khéc; lo lang trach nhiém ddi véi cap trén,
nghe cap trén, di 1én trén nhiéu hon 1a phu trach truéc cap dudi, lang nghe
y kién ctia cap dudi, di sat cap duéi. Trong di€u kién san xuat va chién dau
khén truong, tinh iy Hai- dwong ching t6i dé cao tac phong di sét co sd,
nam ving khau chinh va phuong phép chi dao dién hinh. Ban than tinh Uy
ciling phai c6 ging di tién phong trong cudc van dong xay dung tdc phong
va phuong phdp cong tdc. Trong timg thoi gian cu thé, tinh ty ching toi
c6 gang xac dinh cho ro trong tAm cong tac cua tinh 1a gi? Tinh Uy can tap
trung theo doi, ki€ém tra va nghién cttu van dé gi & co s6? Trong qué trinh
theo doi, kiém tra, tinh Uy ¢6 ging di sau vao mot s6 don vi, dia phuong
tién ti€n, trung binh, kém dé két hop vdi phong trao chung ma phan tich,
tong hop, ddnh gid tinh hinh; dong thoi, tinh 0y phai thudng xuyén chi dao

diém (huyén, x4, hop tdc xa) dé c6 diéu kién ti€p xtic thudng xuyén véi



thuc t€, v6i quan ching.... Tir d6 ma suy nghi vé cdc chu truong va bién

phap lanh dao cua minh.

GIU VONG SU NHAT TRi CUA TiNH UY
TREN CO SO NGUYEN TAC LANH PAO TAP THE

Kinh nghiém thuc t€ cia Hai- duong da cho ching toi thdy rang:
muon xac dinh dugc phuong huéng, chu truong ding, moi giai quyét tot
khau chi dao thuc hién, thi tinh Gy - véi tu cach 1a trung tam lanh dao cua
tinh - phai that su nhat tri; tinh Gy phai that su tap trung duoc tri tué cua
cdc dong chi tinh Gy vién. Moi van dé quan trong hoac tuong do6i quan
trong trong cong tdc ctia Pang va Nha nudc can duge tap thé tinh Gy quyét
dinh, ching t6i déu chuén bi chu d4o va dua ra ban bac tai cac ky hoi nghi
thuong xuyén hoac bat thuong cta tinh uy. Ching toi hét stc tranh tinh
trang bi€n ban thuong vu thanh mdt cap ding trén tinh uy. Khong phai moi
van dé do ban thudng vu dua ra déu duogc hoi nghi tinh Gy chap nhan mot
cach dé dang. Trong trudng hop nay, ching t6i néu cao tinh than ban bac
dan chu, nghe ngéng y kién khac nhau, nhat 1a ton trong nhitng y kién cua
cac dong chi tinh uy vién phu trach huyén, co s, hoac phu trach nganh ¢6
lién quan dén chu truong can thao luan. Cling ¢6 van dé phai biéu quyét
(theo da s6), nhung thudng 1a chiing toi c6 gang di t6i su nhat tri clia toan
thé tinh uy. Bién phdp tot nhat dé dan t6i su nhat tri 12 ndm dugc thuc t€,
vi vay gap truong hop ¢6 y kién trai nhau, ching toi thudng tao di€u kién
cho cdc dong chi tinh Gy vién di sau xuoéng dudi nghién cttu thuc té; trai
qua thuc t€ dé di t6i su nhat tri vé chu truong trong tinh uy. Pong thoi, dé
tang cuong doan két ndi bo, nang cao stc chién ddu cia tinh uy, ching toi
da tién hanh mot cach déu ky viéc tu phé binh va phé binh trong tinh uy,
chi trong tim ra nhitng khuyét, nhugc diém trong lanh dao va chi dao

cuia tinh dé kip thoi khic phuc va vuon Ién.



Hién nay, trudc yéu cau to 16n clia san xuat va chién dau, cap tinh
lai cang c6 vi tri quan trong, yéu cau cai tién cong tac lanh dao cua tinh ty
lai cang tr& nén buc thiét. Dudi su 1anh dao ctia Trung wong, tranh thu hoc
tap kinh nghiém cua cic tinh ban, tinh Gy Hai- duong dang ra stic phan
dau dé thuc hién t6t nghi quyét cia Bo chinh tri vé chuyén huéng t6 chiic

trong tinh hinh méi.



