
MéT VµI KINH NGHIÖM VÒ C¶I TIÕN C¤NG T¸C L·NH §¹O

CñA TØNH ñY H¶I D¦¥NG 

NGUYÔN CH¦¥NG 

BÝ th− tØnh ñy H¶i- d−¬ng 

C¶i tiÕn c«ng t¸c l·nh ®¹o cña tØnh ñy tr−íc yªu cÇu cña t×nh h×nh 

míi hiÖn nay ®ang lµ nhiÖm vô cã ý nghÜa thêi sù rÊt quan träng. §−¬ng

nhiªn, ®Ó c¶i tiÕn c«ng t¸c l·nh ®¹o cña m×nh, ®Ó n©ng tr×nh ®é tæ chøc l·nh

®¹o cña tØnh theo kÞp víi ®ßi hái cña nhiÖm vô chÝnh trÞ, tØnh ñy kh«ng thÓ

kh«ng dùa vµo Trung −¬ng, kh«ng thÓ kh«ng tranh thñ sù chØ ®¹o vµ gióp

®ì cña Trung −¬ng. MÆt kh¸c, qu¸ tr×nh c¶i tiÕn c«ng t¸c l·nh ®¹o cña tØnh

còng lµ qu¸ tr×nh phÊn ®Êu cña b¶n th©n tØnh ñy nh»m qu¸n triÖt ®−êng lèi

chÝnh s¸ch cña Trung −¬ng, nh»m n¾m v÷ng vÞ trÝ vµ ®Æc ®iÓm thùc tÕ cña

tØnh, vµ kh«ng ngõng phÊn ®Êu gi¶i quyÕt tèt kh©u chØ ®¹o thùc hiÖn cña

m×nh. MÊy n¨m qua, tØnh ñy H¶i- d−¬ng ®· phÊn ®Êu theo ph−¬ng h−íng

nµy, vµ ®· b−íc ®Çu rót ra ®−îc mét sè kinh nghiÖm. 

KÕT HîP §óNG §¾N §¦êNG LèI CñA TRUNG ¦¥NG  

VíI THùC TÕ §ÞA PH¦¥NG 

VÒ mÆt l·nh ®¹o, tØnh ñy th−êng ph¶i lo hai viÖc: 

- Lµm thÕ nµo ®Ó kÕt hîp ®óng ®¾n ®−êng lèi chung cña Trung

−¬ng víi thùc tÕ ®Þa ph−¬ng, ®Þnh ra cho ®−îc ph−¬ng h−íng, chñ tr−¬ng

s¸t víi vÞ trÝ vµ ®Æc ®iÓm cña tØnh? 

- Lµm thÕ nµo ®Ó chØ ®¹o thùc hiÖn tèt ph−¬ng h−íng, chñ tr−¬ng

®ã? 



CÊp tØnh chung quy l¹i lµ cÊp ®Ò ra chñ tr−¬ng vµ chØ ®¹o thùc hiÖn

chñ tr−¬ng ®ã trong ph¹m vi tØnh m×nh, phï hîp víi ®−êng lèi chung cña

Trung −¬ng. HiÖn nay cao trµo chèng Mü, cøu n−íc vµ c«ng cuéc x©y dùng

chñ nghÜa x· héi ë miÒn B¾c ®ang ®Æt ra cho toµn §¶ng vµ toµn d©n nhiÒu

nhiÖm vô v« cïng lín lao. Trªn c¬ së vËn dông lËp tr−êng, quan ®iÓm cña

chñ nghÜa M¸c - Lªnin vµo thùc tiÔn c¸ch m¹ng n−íc ta, §¹i héi toµn quèc

lÇn thø ba cña §¶ng, vµ sau ®ã lµ c¸c héi nghÞ toµn thÓ cña Ban chÊp hµnh

Trung −¬ng §¶ng ®· chØ ra cho toµn §¶ng vµ toµn d©n ph−¬ng ch©m vµ ®

−êng lèi tiÕn lªn. V× Trung −¬ng lµ cÊp chØ ®¹o mang tÝnh chÊt chiÕn l−îc,

®−êng lèi vµ chñ tr−¬ng cña Trung −¬ng lµ chung cho toµn quèc, cho nªn,

tr¸ch nhiÖm cña cÊp tØnh, theo chóng t«i nghÜ, mét mÆt ph¶i qu¸n triÖt tinh

thÇn chñ tr−¬ng ®−êng lèi cña Trung −¬ng, mÆt kh¸c ph¶i n¾m v÷ng thùc

tÕ ®Þa ph−¬ng, ®Ó tõ ®ã mµ x¸c ®Þnh cho ®−îc nhiÖm vô cô thÓ cña tØnh;

cÊp tØnh ph¶i tù ®Æt ra vµ tr¶ lêi c©u hái: trong ®iÒu kiÖn cô thÓ cña ®Þa ph

−¬ng, tØnh sÏ chÊp hµnh chØ thÞ vµ nghÞ quyÕt cña Trung −¬ng nh− thÕ nµo?

NhiÖm vô g× lµ chñ yÕu cña tØnh mµ tØnh ph¶i tËp trung gi¶i quyÕt cho

b»ng ®−îc? Thêi gian võa qua, tØnh ñy H¶i D−¬ng chóng t«i ®· cè g¾ng

ph¸t huy tinh thÇn chñ ®éng vÒ mÆt nµy, cè g¾ng ®Ò ra chñ tr−¬ng cña tØnh

s¸t hîp víi vÞ trÝ vµ ®Æc ®iÓm cña H¶i- d−¬ng. 

Cuèi n¨m 1960, §¹i héi toµn quèc lÇn thø ba cña §¶ng ®· v¹ch ra ®

−êng lèi c«ng nghiÖp hãa x· héi chñ nghÜa n−íc nhµ. C¸c nghÞ quyÕt cña

c¸c héi nghÞ Trung −¬ng sau ®ã ®· cô thÓ hãa ®−êng lèi nµy, nh»m h−íng

mäi cè g¾ng cña toµn quèc vµo nhiÖm vô x©y dùng c¬ së vËt chÊt vµ kü

thuËt cña chñ nghÜa x· héi ë miÒn B¾c n−íc ta. Nh− vËy, nhiÖm vô trung

t©m cña toµn quèc lµ c«ng nghiÖp hãa x· héi chñ nghÜa. §Ó thùc hiÖn

nhiÖm vô nµy, H¶i- d−¬ng ph¶i lµm g× lµ chñ yÕu? Vµo thêi kú nµy, trong

®¶ng bé H¶i- d−¬ng cã ®ång chÝ ®· nghÜ r»ng H¶i- d−¬ng chñ yÕu ph¶i

lµm c«ng nghiÖp; xu h−íng muèn tho¸t ly n«ng th«n, xem nhÑ s¶n xuÊt

n«ng nghiÖp, kh«ng yªn t©m ®i s©u vµo n«ng nghiÖp... ®−îc nÈy në vµ Ýt 



nhiÒu ®· h¹n chÕ nhiÖt t×nh cña mét sè c¸n bé, ®¶ng viªn. Nhê lÜnh héi ®

−îc tinh thÇn nghÞ quyÕt cña Trung −¬ng (n−íc ta tiÕn hµnh c«ng nghiÖp

hãa x· héi chñ nghÜa trªn c¬ së ph¸t triÓn toµn diÖn cña n«ng nghiÖp), nhê

n¾m v÷ng thùc tÕ cña tØnh (H¶i- d−¬ng lµ mét tØnh chiÕm vÞ trÝ quan träng

vÒ n«ng nghiÖp), tØnh ñy H¶i- d−¬ng chóng t«i ®· nhÊt trÝ x¸c ®Þnh: ®Ó gãp

phÇn tÝch cùc nhÊt cña m×nh vµo sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa x· héi chñ nghÜa,

H¶i- d−¬ng ph¶i lµm tèt n«ng nghiÖp, ®Èy m¹nh s¶n xuÊt n«ng nghiÖp ph¶i

®−îc coi lµ nhiÖm vô hµng ®Çu. Trong thùc tÕ, ®¶ng bé vµ nh©n d©n H¶i- d

−¬ng th−êng ngµy vÉn lµm n«ng nghiÖp, nh−ng l¹i ch−a cã ý thøc ®Çy ®ñ

vÒ nhiÖm vô nµy; v× vËy, chóng t«i ®· ra søc h−íng c«ng t¸c chÝnh trÞ vµ t−

t−ëng vµo viÖc x©y dùng sù nhÊt trÝ trong ®¶ng bé vµ quÇn chóng ®èi víi

ph−¬ng h−íng, chñ tr−¬ng cña tØnh ñy, ®éng viªn toµn ®¶ng bé ch¨m lo

s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, ®iÒu ®éng nh÷ng c¸n bé vµ ®¶ng viªn cã chÊt l−îng

vÒ huyÖn vµ x·, cè g¾ng ®Èy m¹nh n«ng nghiÖp ®Ó lµm c¬ së thùc hiÖn tèt

c¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c. §ång thêi, H¶i- d−¬ng còng ph¶i quan t©m ®óng

møc x©y dùng c«ng nghiÖp ®Þa ph−¬ng, v× c«ng nghiÖp ®Þa ph−¬ng cã ph¸t

triÓn míi phôc vô cho viÖc x©y dùng c¬ së vËt chÊt, kü thuËt cho n«ng

nghiÖp, phôc vô ®êi sèng nh©n d©n ®−îc tèt. HiÖn nay, d−íi ¸nh s¸ng nghÞ

quyÕt cña Héi nghÞ Trung −¬ng lÇn thø 12, trong t×nh h×nh c¶ n−íc cã

chiÕn tranh chèng ®Õ quèc Mü, H¶i- d−¬ng l¹i cµng ph¶i ra søc coi träng

c«ng nghiÖp. 

Trong s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, tõng thêi gian nhÊt ®Þnh, tØnh ñy chóng

t«i ph¶i cè g¾ng n¾m v÷ng thùc tÕ, ®¸nh gi¸ ®óng t×nh h×nh ®Ó ®Ò ra ®−îc

nh÷ng kh©u then chèt nhÊt. §· cã thêi kú, trong ®¶ng bé H¶i- d−¬ng, xuÊt

hiÖn t− t−ëng kh«ng yªn t©m lµm lóa, cho r»ng lµm lóa h×nh nh− kh«ng

quan träng b»ng lµm c©y c«ng nghiÖp, muèn ®Ò c©y c«ng nghiÖp lªn hµng

thø nhÊt; t− t−ëng nµy b¾t nguån tõ nhËn ®Þnh kh«ng ®óng vÒ vÞ trÝ cña

vÊn ®Ò l−¬ng thùc ë H¶i- d−¬ng, hiÓu lÇm r»ng: chØ cã ph¸t triÓn c©y c«ng

nghiÖp, H¶i- d−¬ng míi phôc vô tèt nhÊt cho sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa.

Tuy nhiªn, H¶i- d−¬ng kh«ng thÓ kh«ng më réng diÖn tÝch trång c©y c«ng



nghiÖp, nh−ng −u thÕ vÒ lóa vÉn ph¶i ®−îc ®Ò cao. §èi víi H¶i- d−¬ng,

mèi quan t©m hµng ®Çu vÒ n«ng nghiÖp cña ®¶ng bé vÉn lµ: lµm thÕ nµo

®Ó thùc hiÖn tèt th©m canh, t¨ng n¨ng suÊt lóa. 

V× chØ cã t¨ng n¨ng suÊt lóa, mét mÆt H¶i- d−¬ng míi cã ®iÒu kiÖn

lµm tèt nghÜa vô l−¬ng thùc ®èi víi Nhµ n−íc; mÆt kh¸c, míi cã ®iÒu kiÖn

dµnh nhiÒu ®Êt trång c©y c«ng nghiÖp. MÊy n¨m qua, tØnh ñy chóng t«i ®·

phÊn ®Êu theo ph−¬ng h−íng: th©m canh t¨ng n¨ng suÊt lóa, tÝch cùc ph¸t

triÓn hoa mµu, vµ ®Èy m¹nh tõng b−íc c©y c«ng nghiÖp. §ång thêi, trong

ch¨n nu«i, chóng t«i tËp trung gi¶i quyÕt kh©u lîn, võa ®Ó t¨ng thªm nguån

ph©n bãn, t¨ng n¨ng suÊt c¸c lo¹i c©y trång, võa ®Ó gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò

thùc phÈm. Thùc tÕ ®· chøng minh ph−¬ng h−íng chñ tr−¬ng trªn cña H¶i

- d−¬ng trong thêi gian võa qua lµ ®óng. 

Tuy nhiªn trong nh÷ng n¨m 1962 - 1963, tØnh ñy H¶i- d−¬ng còng

ph¹m thiÕt sãt lµ cã lóc ch−a coi träng ®óng møc c«ng t¸c thñy lîi, khiÕn

cho c«ng t¸c nµy bÞ dõng l¹i so víi c¸c mÆt kh¸c, g©y ¶nh h−ëng kh«ng

nhá ®Õn hiÖu qu¶ th©m canh. Së dÜ cã t×nh h×nh nµy lµ do n¨m 1961, trong

khi tæng kÕt phong trµo thñy lîi, trong chóng t«i cã ®ång chÝ ®· m¾c chñ

quan, chØ thÊy tiÕn bé vµ thuËn lîi, ch−a thÊy hÕt tån t¹i vµ khã kh¨n. Tõ

1964, chóng t«i ®· cè g¾ng kh¾c phôc sai lÇm nµy, nghiªm kh¾c phª ph¸n

t− t−ëng chñ quan tháa m·n, vµ ra søc gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i. 

§Ó cã thÓ kÕt hîp mét c¸ch ®óng ®¾n ®−êng lèi cña Trung −¬ng víi

thùc tÕ ®Þa ph−¬ng ngoµi yªu cÇu ph¶i qu¸n triÖt tinh thÇn c¸c chñ tr−¬ng

cña Trung −¬ng vµ yªu cÇu ph¶i ®i s©u n¾m v÷ng hoµn c¶nh thùc tÕ cña

®Þa ph−¬ng, chóng t«i thÊy r»ng cÊp tØnh cÇn ®Ò cao ý thøc tr¸ch nhiÖm vµ

tinh thÇn chñ ®éng cña m×nh; mét mÆt chóng t«i ra søc tranh thñ sù chØ ®¹o

vµ gióp ®ì cña c¸c ngµnh Trung −¬ng, mÆt kh¸c chóng t«i tÝch cùc häc tËp

kinh nghiÖm cña c¸c tØnh b¹n; nh−ng ®iÒu quan träng h¬n vÉn lµ th¸i ®é

®éc lËp suy nghÜ cña tØnh, sù cè g¾ng cña tØnh nh»m xuÊt ph¸t tõ thùc tÕ

®Þa ph−¬ng ®Ó thi hµnh mét c¸ch nghiªm chØnh vµ s¸ng t¹o c¸c chØ thÞ



nghÞ quyÕt cña Trung −¬ng. HiÖn nay, tØnh ñy chóng t«i tiÕp tôc phÊn ®Êu

®Ó n©ng cao tÝnh n¨ng ®éng chñ quan cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh trong tØnh,

®éng viªn c¸n bé vµ ®¶ng viªn ph¸t huy tinh thÇn d¸m nghÜ, d¸m lµm, ®Ò

cao ý thøc tr¸ch nhiÖm vµ tinh thÇn chñ ®éng trong mäi mÆt c«ng t¸c. 

GI¶I QUYÕT TèT KH¢U CHØ §¹O THùC HIÖN 

Sau khi ®· cã chñ tr−¬ng, tØnh ñy ph¶i lo chØ ®¹o thùc hiÖn chñ tr

−¬ng ®ã cho tèt. L©u nay, ë H¶i- d−¬ng chóng t«i th−êng cã nhËn ®Þnh: do

tæ chøc thùc hiÖn kh«ng ®¸p øng yªu cÇu cña nhiÖm vô chÝnh trÞ, cho nªn

nhiÒu nghÞ quyÕt kh«ng ®−îc chÊp hµnh mét c¸ch toµn diÖn vµ triÖt ®Ó; v×

vËy, cÇn n©ng cao tr×nh ®é tæ chøc l·nh ®¹o cña tØnh vµ c¸c cÊp. MÊy n¨m

qua, chóng t«i ®· phÊn ®Êu theo ph−¬ng h−íng nµy. 

Kinh nghiÖm thùc tÕ cña H¶i- d−¬ng ®· cho chóng t«i thÊy: muèn

gi¶i quyÕt tèt kh©u chØ ®¹o thùc hiÖn, th× tr−íc hÕt vµ trªn hÕt, cÊp ñy ph¶i

quan t©m ®Õn c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng, x©y dùng cho ®−îc sù th«ng

suèt vµ nhÊt trÝ cña c¸c ngµnh, c¸c cÊp ®èi víi nhiÖm vô trung t©m cña ®Þa

ph−¬ng trong tõng thêi kú, lµm cho c¸n bé, ®¶ng viªn nhËn râ ý nghÜa

chÝnh trÞ, néi dung t− t−ëng c¸ch m¹ng cña c¸c chØ thÞ, nghÞ quyÕt cña

§¶ng. NhÊt lµ trong viÖc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô s¶n xuÊt vµ kinh tÕ, nÕu

cÊp ñy kh«ng n¾m v÷ng ngän cê chÝnh trÞ, t− t−ëng, kh«ng n¾m v÷ng tinh

thÇn c¸c chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña Trung −¬ng, xem nhÑ viÖc theo dâi vµ

uèn n¾n nh÷ng biÓu hiÖn lÖch l¹c vÒ mÆt lËp tr−êng quan ®iÓm giai cÊp,

th× c¸c ngµnh dÔ thiªn vÒ nghiÖp vô kinh tÕ ®¬n thuÇn, hoÆc sÏ bá trËn ®Þa

t− t−ëng. Trong s¶n xuÊt n«ng nghiÖp do cã nh÷ng c«ng viÖc ®ét xuÊt (lôt,

b·o, óng, s©u bÖnh...) vµ do cã nh÷ng yªu cÇu cña thêi vô, c«ng t¸c chÝnh

trÞ t− t−ëng h×nh nh− bÞ ch×m xuèng. Thùc tÕ cuéc ®Êu tranh gi÷a hai con

®−êng vÉn tiÕp diÔn, vµ cÊp ñy kh«ng thÓ bu«ng l¬i. Trong cuéc vËn

®éng ®uæi kÞp møc sèng cña trung n«ng líp trªn, mét sè c¸n bé vµ ®¶ng

viªn cña H¶i- d−¬ng ®· ®i trÖch h−íng. Qua lÇn thø nhÊt cña cuéc vËn 



®éng c¶i tiÕn qu¶n lý hîp t¸c x· s¶n xuÊt n«ng nghiÖp chóng t«i ®· ph¸t

hiÖn vµ tr¶ vÒ cho hîp t¸c x· h¬n 1.100 hÐc ta ruéng cña kinh tÕ tËp thÓ tr

−íc ®©y bÞ mét sè ng−êi lîi dông lµm riªng ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ phô gia

®×nh, nóp d−íi danh nghÜa "v−ît møc sèng cña trung n«ng". Tr−íc yªu cÇu

chèng Mü, cøu n−íc hiÖn nay, c«ng t¸c chÝnh trÞ vµ t− t−ëng cña c¸c cÊp

ñy l¹i cµng cÇn ®−îc ®Ò cao ®Ó b¶o ®¶m võa s¶n xuÊt tèt, võa chiÕn ®Êu

tèt. 

XuÊt ph¸t tõ nhËn ®Þnh: N¾m v÷ng vµ bè trÝ ®óng lùc l−îng c¸n bé

lµ vÊn ®Ò c¬ b¶n trong viÖc tæ chøc thùc hiÖn, tØnh ñy H¶i- d−¬ng ®· cã

mét sè chuyÓn h−íng m¹nh mÏ vÒ mÆt nµy. Tr−íc kia ®· cã thêi kú chóng

t«i ph¶i th¶o luËn: nªn nhËn thøc vai trß quan träng cña tæ chøc c¬ së nh−

thÕ nµo? Gi¶i ®¸p ®óng vÊn ®Ò nµy, tøc lµ x¸c ®Þnh râ ph−¬ng h−íng kiÖn

toµn c¸c cÊp, c¸c ngµnh vµ x¸c ®Þnh râ ph−¬ng h−íng bè trÝ lùc l−îng c¸n

bé, ®µo t¹o vµ båi d−ìng c¸n bé. Tuy trªn nhËn thøc, tØnh ñy H¶i- d−¬ng

®Òu coi träng viÖc kiÖn toµn l·nh ®¹o cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh, nh−ng trong

thùc tÕ, tr−íc ®©y, tØnh ñy chóng t«i ®· tËp trung nhiÒu c¸n bé t¨ng c−êng

cho c¸c ngµnh ë tØnh; ch−a chó träng ®óng møc ®Õn viÖc cñng cè c¸c tæ

chøc c¬ së. Mét sè c¸n bé cã t− t−ëng thÝch vÒ lµm viÖc ë c¸c ngµnh h¬n

lµ vÒ lµm viÖc ë huyÖn vµ c¬ së. T×nh h×nh nµy ®· lµm cho cÊp c¬ së kh«ng

nh÷ng kh«ng ®−îc kiÖn toµn, mµ cßn yÕu ®i, ¶nh h−ëng ®Õn viÖc chÊp

hµnh c¸c chñ tr−¬ng chÝnh s¸ch cña §¶ng. Chóng t«i ®· kÞp thêi nhËn ra

thiÕu sãt nµy, vµ tÝch cùc söa ch÷a. HiÖn nay, tr−íc yªu cÇu s¶n xuÊt vµ

chiÕn ®Êu míi, tØnh ñy H¶i- d−¬ng tiÕp tôc phÊn ®Êu nh»m t¨ng c−êng cÊp

x· vµ hîp t¸c x·, coi lµ tuyÕn mét, lµ kh©u then chèt nhÊt trong hÖ thèng

l·nh ®¹o c¸c cÊp cña tØnh. Thùc tÕ lµ mäi c«ng viÖc s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu, dï

lín dï nhá, ®Òu dån vÒ x· vµ hîp t¸c x·; nÕu cÊp x· vµ hîp t¸c x· kh«ng ®

−îc kiÖn toµn th× sÏ g©y ra t×nh tr¹ng tr× trÖ, bÊt b×nh th−êng trong qu¸

tr×nh l·nh ®¹o cña §¶ng. Vµ ®Ó t¨ng c−êng cÊp c¬ së, tØnh ñy H¶i- d−¬ng

®· tÝch cùc cñng cè cÊp huyÖn; chóng t«i ®· ®Ò b¹t, bæ sung nhiÒu c¸n bé

cã chÊt l−îng tham gia huyÖn ñy, vµ ®· kiÖn toµn c¸c ban th−êng vô huyÖn



vô, ®−îc coi lµ h¹t nh©n trung t©m trong c«ng t¸c l·nh ®¹o cña huyÖn.

§ång thêi, tØnh ñy H¶i- d−¬ng còng xem träng ®óng møc viÖc t¨ng c−êng

sù l·nh ®¹o cña §¶ng ®èi víi c¸c ngµnh ë tØnh, ®Æc biÖt lµ nh÷ng ngµnh

chñ yÕu, cã liªn quan trùc tiÕp ®Õn c«ng viÖc chØ ®¹o s¶n xuÊt vµ chiÕn

®Êu. G¾n liÒn víi nhiÖm vô kiÖn toµn c¸c cÊp, c¸c ngµnh, víi nhiÖm vô bè

trÝ lùc l−îng c¸n bé, lµ c«ng t¸c båi d−ìng vµ ®µo t¹o c¸n bé, nh»m n©ng

cao lËp tr−êng t− t−ëng, tr×nh ®é lý luËn vµ nghiÖp vô cho c¸n bé. Mét mÆt,

chóng t«i tÝch cùc më líp, më tr−êng, mÆt kh¸c, mÆt chñ yÕu h¬n, chóng

t«i chó träng båi d−ìng c¸n bé trong thùc tiÔn c«ng t¸c, th«ng qua c¸c héi

nghÞ s¬ kÕt, tæng kÕt, c¸c cuéc vËn ®éng tham quan t¹i chç ë nh÷ng träng

®iÓm, nh÷ng ®iÓn h×nh tiªn tiÕn. 

Ph−¬ng ph¸p vµ t¸c phong c«ng t¸c lµ mét kh©u quan träng trong

chØ ®¹o thùc hiÖn. MÊy n¨m gÇn ®©y, H¶i- d−¬ng ®· phÊn ®Êu nhiÒu vÒ

mÆt nµy, ®Ó kh¾c phôc mét sè hiÖn t−îng tiªu cùc nh−: chñ tr−¬ng biÖn

ph¸p bµn råi, nh−ng l¹i thiÕu kiÓm tra, theo dâi viÖc thùc hiÖn; phong trµo

nµy võa míi ®Ò ra, míi "ph¸t" mµ ch−a "®éng", ch−a kÞp s¬ kÕt, tæng kÕt,

l¹i ph¸t ®éng tiÕp phong trµo kh¸c; lo l¾ng tr¸ch nhiÖm ®èi víi cÊp trªn,

nghe cÊp trªn, ®i lªn trªn nhiÒu h¬n lµ phô tr¸ch tr−íc cÊp d−íi, l¾ng nghe

ý kiÕn cña cÊp d−íi, ®i s¸t cÊp d−íi. Trong ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu

khÈn tr−¬ng, tØnh ñy H¶i- d−¬ng chóng t«i ®Ò cao t¸c phong ®i s¸t c¬ së,

n¾m v÷ng kh©u chÝnh vµ ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o ®iÓn h×nh. B¶n th©n tØnh ñy

còng ph¶i cè g¾ng ®i tiªn phong trong cuéc vËn ®éng x©y dùng t¸c phong

vµ ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c. Trong tõng thêi gian cô thÓ, tØnh ñy chóng t«i

cè g¾ng x¸c ®Þnh cho râ träng t©m c«ng t¸c cña tØnh lµ g×? TØnh ñy cÇn tËp

trung theo dâi, kiÓm tra vµ nghiªn cøu vÊn ®Ò g× ë c¬ së? Trong qu¸ tr×nh

theo dâi, kiÓm tra, tØnh ñy cè g¾ng ®i s©u vµo mét sè ®¬n vÞ, ®Þa ph−¬ng

tiªn tiÕn, trung b×nh, kÐm ®Ó kÕt hîp víi phong trµo chung mµ ph©n tÝch,

tæng hîp, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh; ®ång thêi, tØnh ñy ph¶i th−êng xuyªn chØ ®¹o

®iÓm (huyÖn, x·, hîp t¸c x·) ®Ó cã ®iÒu kiÖn tiÕp xóc th−êng xuyªn víi 



thùc tÕ, víi quÇn chóng.... Tõ ®ã mµ suy nghÜ vÒ c¸c chñ tr−¬ng vµ biÖn

ph¸p l·nh ®¹o cña m×nh. 

GI÷ V÷NG Sù NHÊT TRÝ CñA TØNH ñY  

TR£N C¥ Së NGUY£N T¾C L·NH §¹O TËP THÓ 

Kinh nghiÖm thùc tÕ cña H¶i- d−¬ng ®· cho chóng t«i thÊy r»ng:

muèn x¸c ®Þnh ®−îc ph−¬ng h−íng, chñ tr−¬ng ®óng, mäi gi¶i quyÕt tèt

kh©u chØ ®¹o thùc hiÖn, th× tØnh ñy - víi t− c¸ch lµ trung t©m l·nh ®¹o cña

tØnh - ph¶i thËt sù nhÊt trÝ; tØnh ñy ph¶i thËt sù tËp trung ®−îc trÝ tuÖ cña

c¸c ®ång chÝ tØnh ñy viªn. Mäi vÊn ®Ò quan träng hoÆc t−¬ng ®èi quan

träng trong c«ng t¸c cña §¶ng vµ Nhµ n−íc cÇn ®−îc tËp thÓ tØnh ñy quyÕt

®Þnh, chóng t«i ®Òu chuÈn bÞ chu ®¸o vµ ®−a ra bµn b¹c t¹i c¸c kú héi nghÞ

th−êng xuyªn hoÆc bÊt th−êng cña tØnh ñy. Chóng t«i hÕt søc tr¸nh t×nh

tr¹ng biÕn ban th−êng vô thµnh mét cÊp ®øng trªn tØnh ñy. Kh«ng ph¶i mäi

vÊn ®Ò do ban th−êng vô ®−a ra ®Òu ®−îc héi nghÞ tØnh ñy chÊp nhËn mét

c¸ch dÔ dµng. Trong tr−êng hîp nµy, chóng t«i nªu cao tinh thÇn bµn b¹c

d©n chñ, nghe ngãng ý kiÕn kh¸c nhau, nhÊt lµ t«n träng nh÷ng ý kiÕn cña

c¸c ®ång chÝ tØnh ñy viªn phô tr¸ch huyÖn, c¬ së, hoÆc phô tr¸ch ngµnh cã

liªn quan ®Õn chñ tr−¬ng cÇn th¶o luËn. Còng cã vÊn ®Ò ph¶i biÓu quyÕt

(theo ®a sè), nh−ng th−êng lµ chóng t«i cè g¾ng ®i tíi sù nhÊt trÝ cña toµn

thÓ tØnh ñy. BiÖn ph¸p tèt nhÊt ®Ó dÉn tíi sù nhÊt trÝ lµ n¾m ®−îc thùc tÕ,

v× vËy gÆp tr−êng hîp cã ý kiÕn tr¸i nhau, chóng t«i th−êng t¹o ®iÒu kiÖn

cho c¸c ®ång chÝ tØnh ñy viªn ®i s©u xuèng d−íi nghiªn cøu  thùc tÕ; tr¶i

qua thùc tÕ ®Ó ®i tíi sù nhÊt trÝ vÒ chñ tr−¬ng trong tØnh ñy. §ång thêi, ®Ó

t¨ng c−êng ®oµn kÕt néi bé, n©ng cao søc chiÕn ®Êu cña tØnh ñy, chóng t«i

®· tiÕn hµnh mét c¸ch ®Òu kú viÖc tù phª b×nh vµ phª b×nh trong tØnh ñy,

chó träng t×m ra nh÷ng khuyÕt, nh−îc ®iÓm trong l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o 

cña tØnh ®Ó kÞp thêi kh¾c phôc vµ v−¬n lªn.



HiÖn nay, tr−íc yªu cÇu to lín cña s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu, cÊp tØnh

l¹i cµng cã vÞ trÝ quan träng, yªu cÇu c¶i tiÕn c«ng t¸c l·nh ®¹o cña tØnh ñy

l¹i cµng trë nªn bøc thiÕt. D−íi sù l·nh ®¹o cña Trung −¬ng, tranh thñ häc

tËp kinh nghiÖm cña c¸c tØnh b¹n, tØnh ñy H¶i- d−¬ng ®ang ra søc phÊn

®Êu ®Ó thùc hiÖn tèt nghÞ quyÕt cña Bé chÝnh trÞ vÒ chuyÓn h−íng tæ chøc

trong t×nh h×nh míi. 


