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NAM PHAN PAU THEO YEU CAU "BON TOT
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Qua ba nam phan dau xay dung dang bo "bon tot" dang bd nha may
stt chiing t6i da 1am dugc mot s6 viéc da dat duoc mot s6 thanh tich bude
dau: 7 trong 11 chi bo cua nha may da duoc cong nhan 1a chi bo "bon tot",
nhitng chi bo con lai dugc cong nhan 1a chi bo khd, 43 trong s6 53 t6 dang
dat yéu cdu "bon tot", 85% s6 dang vién 1a dang vién "bon tot". V€ mat
san xudt, gia thanh san xuat gidm dan, chat lugng san phdm duoc nang lén;
chat luong san pham dugc nang lén; so vdi k& hoach tong gia tri san lugng
hang ndm, nam 1965 dat 107,33% va hoan thanh truéc thoi han 15 ngay.

Sau day la mot s6 viéc lam va kinh nghiém vé cong tac xay dung
Pang cta dang bo chiing toi trong thoi gian phan dau xay dung thanh dang
bo "bon tot".

Thit nhét, dé bao dam su 1anh dao toan dién cua dang bo, xay dung
dang bo theo yéu cau "bon t6t", trude hét phai tao nén dugc su doan két
thong nhat trong toan dang bo, nhat la trong dang Gy va cic chi uy. Dang
vién trong dang bo chiing toi can ban la t6t. Nhung vi tap hop & nhiéu noi
v€, tir nhi€u cuong vi cong tac khac nhau téi, nén lic dau di c6 su va vap
nhau trén cdc mat phuong phdp va tic phong cong tac... Lai do trinh do
gidc ngo chinh tri va nghiép vu khong dong déu, va & mot so it dong chi
hay con nhiing tu tudng cong than, kén cua dia vi, suy bi dai ngo, thi€u
yéu tam véi nghé nghiép... v..v. nén tir nhitng va vap trén da dan dén nhiing
hién tuong thi€u doan két va khong that su hgp tac véi nhau trong cong tac
va san xudt. Hién tugng nay bdc 10 rd trong cac chi uy chi bo hai, chi bo

ba, chi bd phong k¥ thuat, tham chi ca trong dang uy nha may. Tinh trang



trén lam cho san xut ctia nha may y ach, vai tro 1anh dao cua dang bo
khong dugc phat huy.

Trong phuong hudng xay dung dang bo nam 1963, ching toi da dé
lén hang dau viéc cung c6 su doan két nhat tri trong hang ngii Dang, 1ay
d6 1am co s& dé giai quyét cdc van dé khac. Ching toi da hét stic chd
trong cong tac gido duc va diu tranh tu tudng trong dang bo.

Trudc hét, ching toi hét stc coi trong viéc hoc tap cac nghi quyét
ctia cdc hoi nghi Trung wong Dang va hoi nghi tinh Gy, nham nang cao
trinh do tu tudng va y thic trach nhiém cua ting dang vién doi v6i nhiém
vu truGc mat. Méi 14n hoc tap nghi quyét ciia cidc hoi nghi Trung uong,
ching t6i déu t6 chitc thanh nhitng dot chinh huan ngin trong toan dang
bo, nhat 1a trong hang ngii can bo. Thong qua hoc tap, ching toi giai quyét
nhiing van dé ton tai vé tu tudng trong dang bo va trong ting chi bo, tiing
t6 dang. Vi du: qua viéc hoc tap nghi quyét cua hoi nghi Trung wong l4n
thit tdm, ching t0i da kiém diém sau séc tinh than lam cha xi nghiép, y
thitc tu luc cénh sinh cla ting dong chi, phé phdn nghiém khic nhiing tu t
udng sai trai nhu khong yén tam cong tac, kén cua dia vi, suy bi dai ngo..
V..V.

Sau nita, ching to6i dac biét chd trong m& rong viéc dau tranh tu
tudng trong sinh hoat chi bo, t6 dang. Sinh hoat chi bo va t6 dang da tr&
thanh noi tu phé binh va phé binh sau sic, giai quyét nhitng hién tuong
thi€u doan két gitta cac dang vién v6i nhau. Dang tly phan cong cac dang
uy vién di sat va giip d& tung chi bo. Mot mat, ching to6i phan cong nhau
di sau giai quyét ca biét, dung tinh cam dong chi, phan tich 1y 1€, gidp
déng chi c6 khuyén diém nhan 1o sai s6t ciia minh. Mat khdc, day 12 mat
quan trong nhét, ching toi da phat dong dong dao dang vién tu gidc tham
gia dau tranh phé binh, tu phé binh trong sinh hoat cua ting chi b, t6
dang. Chinh nho su gitp d& tan tinh va than 4i cua tap thé chi bo, nhitng
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stta chita khuyét diém cuia minh, that su doan két va hop tic vdi nhau
trong san xuat va cong tac.

Nho cdc ¢ gang trén, ching toi da tao nén su doan két that su theo
tinh than déng chi, moi nguoi déu thang than, cdi md vé6i nhau, ké vai sét
canh ciing nhau hoan thanh cdc nhiém vu. D6 12 co s& dau tién dé dang bo
phan dau tré thanh mot dang bo "bon tot".

Thit hai, dé xay dung duoc dang bo "bon tot", chiing t6i da chi y
xay dung cic chi bo, t6 dang va dang vién "bon tot". Vé mat nay, chiing
toi tap trung nhiéu vao viéc cai tién noi dung sinh hoat cuia chi by va t6
dang. Day la khau quan trong trong cong tac xay dung Dang va phat huy
vai tro 1anh dao cta dang bo doi v6i cac mat cong tac, san xudt va chién
dau cua nha mdy. Sinh hoat chi bo va t6 dang truéc kia chi ning vé nhing
van dé lat vit trong doi song hang ngay. Hién nay, hang thang chdng toi
c6 lich sinh hoat chi bo va t6 dang, mdi thang chi bo hop mot 1an, t6 dang
hop hai 1an. Noi dung sinh hoat xoay quanh vao hai van dé 16n: kiém
diém vai tro 1anh dao ctia chi bo va t6 dang doi v6i san xuat va cong tac
trong don vi minh, va kiém diém viéc thuc hién k& hoach phan dau "bon
tot". Pay la mot budc tién bd 16n ciia dang bo chiing téi. Chinh nho huéng
sinh hoat chi bo va t6 dang vao viéc 1anh dao san xuat, trén co s& d6 ki€ém
diém thdi do va trach nhiém ctia chi bo, t6 dang va dang vién d6i véi san
xudt va chién diu, md rong phé binh tu phé binh, ching to6i da dan dan
thanh todn dugc hién tuong thi€u doan két trong cac chi bo, va lam cho
hau hét cac phan xudng da hoan thanh va hoan thanh vuot mic k& hoach
san xudt ciia nha may.

Tu thuc t€ clia viéc cai tién sinh hoat chi bo, t6 dang, ching toi rit
ra dugc van dé 12 xay dung chi bo phai gan lién véi san xuat. Thong qua
sinh hoat chi b, tap thé ban bac giai quyét nhitng khau yéu trong san xuat
va phat huy vai tro 1anh dao, y thiic trach nhiém ctua dang vién trong san

XuAt, san xudt ciia nha mdy phat trién manh mé. Péng thoi, thong qua san



xuat, 1anh dao nim duoc tu tudng clia dang vién va quan ching dé kip
thoi dong vién, phé phan.

Chiing t6i da hét stic quan tAm dén viéc xay dung t6 dang, vi t6 dang la
don vi t6 chifc cu6i cung truc tiép don doc va theo ddi cong tac va san xuat
cua dang vién, truc ti€p theo ddi tinh hinh san xuat cla t6 san xuét. Ching
t0i d3 m& nhitng 16p ngin ngay, boi dudng t6 truéng dang, nhim nang cao
trinh d6 nhan thic tu twéng va phuong phip cong tic cua cidc dong chi,
nén da gidp cho céc dong chi biét cach 1anh dao san xuat trong t6 va lanh
dao dang vién lam cong tic xay dung Dang. Nho vay, su phdi hop cong
tdc gifta t6 trudng dang va t6 trudng san xudt ngay cang chit ché, vira lam
tot cong tac tu tudng vira ddy manh san xuét cta t6. Sinh hoat t6 dang tap
trung vao viéc ban céch lanh dao t6 san xuat, va kiém di€ém viéc thuc hién
ké& hoach phan dau "bon tot" cua timg dang vién. To dang da gidp ting
dang vién xay dung k€& hoach phan dau "bon tot", thuong xuyén don doc
va theo doi, kip thoi phét hién va gitp dd timg dong chi khiac phuc khuyét
diém cta minh. Nho su quan tAm thudng xuyén ctia dang uy, chi Gy, céc
t6 dang da phat huy dugc vai trd 1anh dao cia minh trong san xuét; thong
qua dau tranh tu tudng thudng xuyén & t6 dang, nham phat huy vai trd hat
nhan 1anh dao cta dang vién, dang bo ching to6i da can ban giai quyét d
uoc sO dang vién kém.

Ve cong tac dang vién, chiing toi chd y dén hai khau: 1anh dao 100%
s0 dang vién xay dung k& hoach phin dau "bon tot" va giai quyét dang
vién kém. Xay dung ké hoach phan dau "bon tot" 1a mot dip lam cho dang
vién kiém diém lai vai trd ndng cot, guong méu clia minh trong cong tac
va san xuat, nhan rd dugc wu diém, nhugc diém va khuyét diém ctia minh.
Pay 1a mot qua trinh gido duc va dau tranh tu tudng, vi ¢6 dong chi cho
rang hang ngay van lam cédc nhiém vu cta dang vién, viéc gi phai lap k&
hoach; c6 dong chi ngai lap k& hoach thi s& phéi 1am viéc cang thing hon;
nhitng déng chi thuoc loai kém cang lo lang nhiéu... Déi vdi ting loai, cic
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vuon 1én ctia moi ngudi, chi rd do6 1a yéu cau cua Dang doi véi dang vién
trong lic nay. Qua thuc t&, ciac dang vién déu nhat tri cho rang nho ¢6 dang
ky phin d4u "bon t6t" ma tap thé chi bo c6 co s kiém tra va gidp dd cho
timg dong chi tién 1én, gidp cho timg dong chi nghiém khic tu theo doi va
kiém tra minh dugc tot. Trong qud trinh phin ddu cta timg dang vién, céc
chi bo va t6 dang da biét tap trung chi y gidp d& nhiing dang vién kém.
Sau khi tim ra nguyén nhan, hi€u biét dugc tinh hinh tu tudng va sinh hoat
cua ting déng chi nay, chi bo va t6 diang da c6 k& hoach cu thé gidp d&
cdc dong chi. Doi v6i nhiing dong chi kém do nguyén nhan tu tudng,
ching to1 phan cong nhau di sau dong vién, phan tich ro ding sai, lam cho
cac dong chi thady dugc vinh du va vai tro ctia ngudi dang vién trong cong
tadc va san xuit. Ddi v6i nhitng dong chi kém do khé khan trong doi song,
ching t6i c6 k& hoach cu thé huéng dan t6 cong doan, t6 nit cong va phan
doan thanh nién giip d& ting dong chi. Puoc su quan tam va gitp do tan
tinh cta tap thé, nhiéu dong chi rat xic dong va to ra hoi han vé su kém
c6i cua minh. Sau mot thoi gian phan ddu, nhitng dong chi nay da tién bo
10 rét. C6 déng chi tir mot dang vién kém, nay da trd thanh t6 trudng to
dang, 1anh dao t6 san xuat toan phu nit, phan dau thanh t6 lao dong xa hoi
chu nghia dau tién ctia nha mdy. Su ti€n bo clia cac dong chi nay da gép
phan quan trong vao viéc thic ddy phong trao chung tién lén.

Thit ba, két hop xay dung chi bo va dang bo "bon tot" v6i xay dung
cong doan co s& va phan doan thanh nién "bon tot", phu nit "nam t6t", don
vi tu vé "quyét thang". Pang bo 12 trung tam lanh dao cdc hoat dong trong
nha mdy. Dang bo manh, nhung cdc doan thé quan ching lai ¥ ach, thi san
xuat van khong phat trién. Boi vay, ching toi chi y gén chat viec xay dung
dang bo "bon tot" véi viée xay dung cong doan co s& "bon tot", phan doan
thanh nién "bon t6t", phong trao phu nit "nam tot" va don vi tu vé "quyét

thang".



Pé dat dugc yéu cau trén, truéc hét chiing toi gidi quyét tinh trang,
khong tot truée day l1a Pang va giam doc, quan doc, tir trén xuong dudi,
bao bién 6m dom cong viéc cua céc t6 chitc quan chiing. Pang uy da xdc
dinh chtic ning va vi trf cua ting t6 chiic quan ching trong nha may. Mot
mat, ching toi chid y nhiéu dén viéc nang cao trinh do gidc ngod va boi
dudng phuong phdp cong tac cho ban chap hanh cic t6 chiic quin chiing &
co sO. Trong cong tdc quan ching, ching to6i don nhiu cong stic chu yéu
vao cong tac cong doan va Poan thanh nién. Tuy vay, cling khong coi nhe
viéc lanh dao céc t6 chitc quan chiing khac. Bing cich md nhiing 16p
ngan ngay, hau hét cac dong chi trong Ban chap hanh cong doan nha mdy,
cong doan bo phan va to trudng cong doan, va cdc déng chi iy vién chap
hanh Poan thanh nién céc cap da duoc hoc tap vé nhiém vu cua t6 chiic
minh va duogc béi dudng vé phuong phap cong tiac. Di doi v6i viec md 16p
ngan ngay, ching toi chi y dao tao bdi dudng cdc dong chi ngay trong
cong tac hang ngay. Trong cong tac, san xudt va chuén bi chién dau, dudi
su chi dao chung cta dang uy va cac chi Gy, tit Ban chap hanh nha may
dén don vi nho nhét 1a t6, méi viéc ching t6i déu c6 nhiing cuoc trao déi
"bo tu" (dang, chinh quyén, cong doan va doan thanh nién) dé thong nhat
y kién v€ nhiém vu truéc mat va nhitng bién phap thuc hién. Qua do, cic
t6 chitc déu nim duoc nhiém vu cta td chifc minh va cla td chic ban, c6
thé phoi hop va gitip d& nhau trong cong tdc. Ban than cic dong chi trong
Ban chap hanh cdc doan thé quan ching ciing m& rong duoc su nhin nhan
clia minh vé cong viéc chung trong don vi, nang cao trinh do cong tac va
hiéu biét, khic phuc tinh trang ai bi€t viéc ndy, manh ai ngudi ay lam.

Mat khac, ching toi chd trong phat huy hon nita vai tro nong cot,
guong mau cua dang vién trong cic t6 chifc quan ching. Pay 1a mot van
dé quan trong, quan ching ngoai Dang thudng thong qua 10i néi va viéc
lam cta dang vién dé ddnh gia hoat dong cuia Dang. Tic dung guong méu
ctua dang vién da dong vién quan ching ti€n 1én va ngay cang tin tudng

vao su lanh dao cua dang bd. & mot s6 don vi, ching toi da 1ay viéc phan



dau "bon t6t" cta chi bo va t6 dang dé gido duc quan ching. Chi bo va té
dang da trinh bay r6 nhiém vu va yéu cau phan dau "bon tét" ciia minh
trude hoi nghi quan ching. Qua d6, quan ching thdy minh gan Dang hon,
thdy cong viéc ctia Péang ciing chinh 1a cong viéc clia minh, hiéu dugc
Pang va dang vién hon. Sau nhitng cudc hop nhu vay, anh chi em cong
nhan ngay cang gan giii dang vién gitp d& dang vién phin dau, va tranh
tha su gidp do cua dang vién do6i véi minh. Ngoai viéc guong mau trong
san xudt va cong tac, trong cong tic quan ching, moéi dang vién phai thuc
hién nhiém vu "hai bi€n": bién quan ching kém trd thanh quan chiing
kha, bién quan ching trung binh thanh quan chiing tién ti€n. Day 1a mot
trong nhitng yéu ciu ctia dang vién "bon tot".

Chinh nh¢ ¢6 nhitng bién phép cu thé trén ma quan hé giita dang
vién va quan ching ngay cang thém khang khit, dang vién va quan chiing
da thang than va thanh khan gidp nhau tién bo. Qua viéc tong két cong tic
nam 1965, 99% dang vién la lao dong tién tién; 7 trong s6 11 cong doan
co sG dat tiéu chudn "bon tot"; 7 trong s6 11 phan doan thanh nién dat yéu
cau "bon tot"; mot nia s6 don vi tu vé ctia nha may la don vi "quyét
thing".

Tuy dat duoc mot s6 két qua trén, dang bo ching to6i van con nhiéu
nhugc diém va khuyét diém phai khic phuc dé ti€n Ién hon nita, khong

ngiing nang cao chat luong theo yéu cau xay dung t6 chitc co sG dang.



