CONG TAC CAN BO
MAY Y KIEN VE VAN PE SUDUNG CAN BO KY THUAT
O CAC HOP TAC XA NONG NGHIEP
LE CONG THIEN
Ban nong nghiép trung uong

Tir hoa binh duoc 1ap lai dén nay, nganh nong nghiép da c¢6 nhiéu co
gang trong cong tic dao tao ky thuat dé phuc vu cho cong cudc phat trién
nong nghiép.

bén nay, toan nganh da c6 mot doi ngli can bo k¥ thuat twong doi
dong dao, véi trén 3 van nguodi, gom céac loai trong trot, chan nuoi, thd vy,
co khi nong nghiép, thuy lgi va thiy san, c6 trinh do dai hoc, trung cap va
so cap. N6i chung, cdc anh chi em ndy c6 pham chit cach mang t6t, c6
nhiét tinh phuc vu chti nghia xa hoi, c6 trinh do hi€u biét nhat dinh vé
khoa hoc k¥ thuat nong nghiép, va dang trudng thanh theo nhip phat trién
chung cua nong nghiép nude ta. Tuy nhién, so véi trinh d6 chung cua thé
giGi va yéu cau phai giai quyét nhitng van dé khoa hoc, k§ thuat do thuc
tién ph4t trién san xudt nong nghiép Viét- nam dé ra, thi con qud thép.
Niang luc van dong quan ching ciia ho dé€ dua k§ thuat vao san xuét nong
nghiép con yéu. S6 can bo ky thuat ¢6 trinh do cao, dong vai tro "dau dan"
con quad it.

Vé mat st dung s6 cidn bo nay, chiing ta da cé nhi€u cai tién, va
ngdy cang tién bo. Tuy nhién, van con nhiéu nhugc diém va thi€u sét, phai
ti€p tuc nang cao. D& gbp phan vao viéc ndy, & day ching toi xin phat biéu
mot s6 y kién vé van dé st dung can bo k§y thuat trong cac hop tdc xa nong
nghiép.

I. Nhan ro nhiing diéu kién thuan loi méi trong viéc sir dung
can bo ky thuat ¢ hop tac xa nong nghiép hién nay.

Hién nay trong phong trao di vao tham canh tang nang suat, phan

dau dé dat 5 tan th6c mot nam trén mot héc- ta da budec dau xuat



hién nhitng yéu t6 mdi rat thuan Ioi cho viéc phét trién nong nghiép néi
chung va cong tac st dung can bo k¥ thuét néi riéng. Nhitng yéu t6 do la:

1 - Phong trao phé cap khoa hoc ky thuat vao san xuat nong nghiép
dang phat trién rong rai thong qua nhiéu hinh thic nhu tuyén truyén cua
cac bdo chi, dai phat thanh, hoat dong ctia can bd khoa hoc k¥ thuat nong
nghiép, phong trao hoc tap k¥ thuat clia cic cap Uy dang va céc doan thé
quan chdng phong trao quan ching hoc tap va ap dung ky thuat va san xuat
v.v... Trong san xudt nong nghiép hién nay, cac bién phap ky thuat thong
thuong nhu lam phan, bon phan, cay bira k¥, chon loc giong, beo dau, cau
thing hang v.v... khong con 1a mot viéc xa la d6i v6i nhiéu hop tdc xa.
Nho y thic va hi€u biét doi véi khoa hoc k§ thuat nong nghiép cta cdn bo
lanh dao va dong dao ba con xa vién dugc nang 1én, can bo ky thuat c6
diéu kién pht trién cdc hoat dong clia minh, phuc vu t6t san xuét ctia hop
tac xa.

2 - Cong tac khoa hoc k¥ thuat & co s& san xuat nong nghiép dén
nay khong con & thoi ky chi ¢6 tuyén truyén, c¢6 dong chung nita, ma da di
vao cong tac t6 chic; ciac hé thong t6 chic khoa hoc k§ thuat tir trén
xuong dudi dang hinh thanh va phét trién, nhu tram, trai trong trot, chan
nuoi, thd y & tinh, huyén, doi, t6 k§ thuat trong trot, t6 chic thd y & hop
tdc xa v.v... Ngoai ra, 6 mot s6 dia phuong, t6 chiic ctia Hoi phd bién khoa
hoc k¥ thuat dang phat trién dén hop tac xa.

3 - Co s& vat chat va ky thuat & hgp tac xa da bude dau dugc xay
dung trong d6 nhiing thiét bi, phuong tién, dung cu cho cong tac khoa hoc
k§y thuat da dugc trang bi budc dau. Chi néi riéng vé mit phuong tién dung
cu, hién nay ¢6 nhiéu hop tac xa da c¢6 ruong thi nghiém k§y thuat, 10 xi 1y
giong 54°C, 6ng nhiét k€, gidy thir do pH, t thudc thd y & xa, tdi thudc
thd y ¢ hgp tac xa v.v...

O day ching ta chua ké dén nhiing thuan lgi c6 tinh chét co ban

thuong xuyén khac, do két qua cua cudc van dong cai tién quan ly hop tac



x4, cai tién k¥ thuat dem lai, nhu cac huyén uy, dang uy xa va chi bo, cac
cép ctia doan thé thanh nién, phu nit ngdy cang di sau vao lanh dao va chi
dao nong nghiép, di vao ky thuat; phuong huéng san xuat & ting dia
phuong, nhat 1a & hop tiac xa da duoc xédc dinh rd va ding dan, tuong doi
on dinh hon.

Qua nhing yéu t6 méi ké trén, chiing ta thiy rd: yéu t6 thit nhat c6
tdc dung dong vién vé mat tinh than, khién cho cdn bo k¥ thuat hang hai,
phan khai tién Ién, viéc lam cua ho dugc su hudng ung, ting ho cua moi
ngudi; dong thoi, cling doi hoi can bo ky thuat phai dem nhitng hiéu biét
ctia minh phuc vu déc luc cho su nghiép phat trién ky thuat, phat trién san
xudt cua hop tac xa.

Yéu t6 thit hai tao chd dua vé mat t6 chic cho can bo k¥ thuat cia
hop tdc x4 hoat dong; ho s& nim trong mot t6 chic, gin moi cong tic cla
minh v6i moi hoat dong ctia t6 chiic d6. Nho ¢6 céc t6 chiic khoa hoc, k§
thuat, cong tdc cuia céan bo k¥ thuat s€ phat trién thuan 1oi.

Yéu t6 thit ba giip cho cdn bd ky thuat c6 diéu kién vat chat,
phuong tién, dung cu dé hoat dong.

Nhitng diéu kién trén day tuy méi chi 1a nhitng chuyén bién budc
dau, nhung né gidp cho ta thiy rd san xuit nong nghiép cang phat trién,
cang tao ra nhiéu di€u kién thuan lgi cho su hoat dong ctia cdn bo khoa
hoc ky thuat nong nghiép; dong thoi ciing doi hoi cdc can bo nay phai
hoat dong t6t, phuc vu t6t. Nhung dé€ cho cdn bo kj thuat nong nghiép &
hop tac x4 c6 thé hoat dong va phuc vu t6t su nghiép cach mang k§ thuat
trong nong nghiép, cadc co quan lanh dao va chi dao nong nghiép la céac
cép uy dang, chinh quyén va doan thé ¢ tinh, huyén, x4, chi bo va ban
quan tri hop tac xa phai biét sit dung ho mot cach tét nhat.

Trong cong cudc xay dung chi nghia xa hoi ¢ mién Bic nhim day
manh su nghiép chéng MY, citu nuGc hién nay va tao co sO vat chat dé

tién 1én manh mé sau khi chién tranh két thic, cach mang k¥ thuat déng



vai tro then chét. Viéc dua k¥ thuat vao nong nghiép lai cang c6 y nghia
quyét dinh quan trong; vi nong nghiép 1a chdé dua chi yéu ctia chién tranh
nhan dan, va 1a co s& dé phat trién cong nghiép. St dung t6t cdn bo k§
thuat trong hop tdc xa nong nghiép 1a gép phan thic ddy cudc cich mang
ky thuat trong nong nghiép. Phai biét dua vao va phat huy day dua cac diéu
kién thuan loi trén day dé st dung tot hon nita s6 c4an bo k¥ thuat hién cé
& cac hgp tac xa nong nghiép.

2 - Vai van dé trong cong tac su dung can bo ky thuat ¢ hop
tac xa nong nghiép.

DPé sir dung t6t can bo k¥ thuat & hop tdc xa nong nghiép, can phai
gidi quyét tot mot s6 van dé sau day:

1 - TruGc hét, phai nam chic duoc kha nang cua cdn bo va dat yéu
cau doi v6i ho dung muc va cu thé. Vira qua ching ta 1am viéc nay chua
tot, nén da ndy ra hai hién tuong: hoac 1a buodng 16ng, ph6 mac anh chi em
lam duoc dén dau hay dén d6; hodc 1a coi ho nhu c6 trinh do c6 thé giai
quyét duoc moi van dé ky thuat, do d6 doi hoi ho mot cach qua cao.

Vay phai nhan ro kha nang va dat yéu cau doi v6i anh chi em nhu
thé nao cho ding? Qua nghién ctru cong tic cua can bo k§ thuat nong
nghiép & mot s6 dia phuong - 14y can bo trung cip k¥ thuat & hop tac xa
nong nghiép ma ndi, - thi s6 dong anh chi em nay cé kha nang gitip hop
tdc xa van dung nhiing bién phéap kj thuat. V€ trong trot, da biét phan tich
theo phuong phép gian don vé dat; biét ché bién va st dung cac loai phan
thich hop véi tiing giai doan phat sinh, phat duc cta cay trong; biét cach
lam ruong thi nghiém ky thuat; bié€t chon giong, nhan va binh tuyén giong;
lam dugc cong tac du tinh, du bao sau bénh thong thuong, pha ché dugc
mot s6 thudc trir sau thong dung bang dugc liéu cua dia phuong; nam duoc
yéu cau nudc doi vai timg loai cay; thuc hién dugc ché do tudi tiéu theo ph
uong phép khoa hoc... V€ k§ thuat chan nuoi va thd y, da thuc hién duoc

tot viéc tiém phong bénh gia suc, chita dugc cac bénh thong thuong ctia



n n

gia sdc nhu "tu huyét tring", "lon déng dau"... Biét cdch tay u€ chudng,
trai chan nuoi; thién gia sic duc; st dung duoc mot s6 dung cu chan nuoi
thu y, biét chon giéng t6t, 1am thic an... V€ k§ thuat nuoi cd, biét vét "cé
bot", van chuyén "c4 bot" di xa, cho ca chép dé; biét k§ thuat nuoi c4 ao,
dam, rudng, trong cay thic an, ché bién thic an cho ca... Con vé mit k¥
thuat t6ng hop c6 tinh chat lién hoan va phoi hop nhiéu mat ky thuat dé
tdc dong vao mot loai cay trong, mot loai gia suc, hodc ca mot qua trinh
san xuat cua mot vu, mot lia, thi con rit yéu. Vé mat nay, phai dat mic
phéan d4u khac phuc dan, va lic dau cling chi néu yéu cau anh chi em lam
dugc quy hoach str dung dat dai ctia hop tac xa trong tirng vu; xay dung va
st dung dugc ti thuoc, tdi thude thd y, can doi dugc dau con va dién tich
trong thic an cho gia sdc; quan 1y vé ky thuat & mot doi san xudt, mot doi
chin nuoi lon... D6 1a kha nang vé mit van dung cac bién phap ky thuat
va k§ thuat téng hop ctia mot can bo trung cap k¥ thuat & hop tidc xa nong
nghiép. Puong nhién, ¢6 st dung va phat huy duoc kha nang d6 hay khong
la con tiy thuoc vao nhiéu yéu t6 khic, trong d6 c¢6 nhiing yéu t6 quan
trong nhu ban than nguoi can bd ¢ nhiét tinh phuc vu san xuét, phuc vu
hop tac xa va tich cuc hoc tap duong 16i chinh sach cua Dang, ch€ do quan
1y hop tac xa nong nghiép hay khong? Su lanh dao cua cap uy dang, nhat
12 chi ty va ban quan tri hop tdc xa, c6 di sau vao nam chic kha nang cén
bo, dait yéu cau doi v6i cdn bo ding miic, cu thé va chit ché hay khong?

2 - Phai nhan 14 vi tri, trich nhiém cta can bo k¥ thuat & hop tac xa
nong nghiép chi l1a mot can bo chuyén mon, gidp viéc chi iy va ban quan
tri hop tac xa vé mat ky thuat. Con cong tic chi dao va quan 1y k§ thuat
phai la trach nhiém cua ban quan tri, dudi su lanh dao ctia chi uy dang.

Can bo k¥ thuat nong nghiép & hop tidc xa c6 mot s6 hiéu biét nhat
dinh vé k§ thuat, nhung d€ dua nhiing hiéu biét d6 vao san xuat thi khong
thé tw minh 1am dugc, ma chu yéu 1a phéi do co quan 1anh dao, nhét 1a co

quan lanh dao cua hop tac xa nhu chi b, chi uy va ban quan tri. Cac co



quan nay c6 nhiét tinh v6i cong tac k§ thuat thi cong tic k¥ thuat méi
phat trién dugc. D6 12 vi van dé dua ky thuat vao san xuét c6 quan hé dén
nhi€u mat, cic cong tiac quan ly hop tiac xa, xay dung va chi dao thuc hién
ké& hoach san xuat, cdc chu truong vé bién phdp vé ky thuat v.v... Cudi
cung quyét dinh 12 y thitc doi véi k§ thuat va hiéu biét k§ thuat clia cdn bo
lanh dao va dong dao xa vién.

Thuc tién cuia cong tac van dong ap dung ky thuat méi & cac hop
tac xa cho thay: ¢ nhi€u noi chua c6 can bo ky thuat, nhung do chi bo, chi
uy va ban quan tri hop tac xa c6 nhiét tinh doi véi ky thuat, quyét tam chi
dao va van dong quan chiing lam thi viéc xay dung co s& vat chat, ky thuat
va viéc thuc hién cdc bién phdp k§ thuat vin dugc ddy manh; ngugc lai,
nhitng hop tac xa cé can bo k¥ thuat nhung 1anh dao khong quan tam dén
k¥ thuat va st dung can bo k¥ thuét, thi anh chi em khong phat huy duoc
tdc dung, va viec pho cap k¥ thuat vao san xuat khong tién trién dugc.

Tuy nhién, can bo k¥ thuat c6 vi tri va trach nhiém rat 16n, phai lam
tham muu va cdnh tay vé mat k¥ thuat cho co quan lanh dao. Co quan lanh
dao can phat huy diy du vai tro ay clia ho, va yéu ciu ho lam hét trach
nhiém ctia minh. V& mat dua kj thuat vao san xuat, yéu cau can bo k¥
thuat phai tip trung lam that t6t may cong tac quan trong nhat 1a: xay dung
ruong thi nghiém ky thuat, thi nghiém chan nuoi, boi dudng k¥ thuat cho
can bo, dang vién, doan vién thanh nién lao dong va xa vién hop tac xa.

3 - Muo6n phat huy ngay cang tot tdic dung cua can bo ky thuat, thi
viéc st dung phai di doi véi viéc boi dudng. Puong nhién, néu s dung va
chi dao cong tac clia cdn bo k¥ thuat dugc tot, thi cling ¢ tdc dung boi d
udng. Nhung nhu thé chua du, can phai cé y thie chu dong, ¢6 muc tiéu va
ké& hoach nham nang cao khong nging nang luc cong tdc va trinh do gidc
ngd cidch mang cla cdn bo ky thuat, dap tng cic yéu cau ngay cang cao

cua san xuat.



Vira qua, ching ta da tién hanh boi dudng cin bo bang nhitng hinh
thic nhu tap trung can bo ky thuat d€n ma hoi nghi tai hgp tac xa tién tién
dé rit kinh nghiém, boi dudng tir trong thuc tién; ¢6 noi md hoi nghi dé
cho cén bo k¥ thuat c6 thanh tich, c6 kinh nghiém bio cdo; hoac cho anh
chi em du cdc cuoc hoi nghi téng két san xuat, tong két k§ thuat, ban
chuyén dé mot s6 van dé vé ky thuat trong xa, huyén v.v.... Nhung c6 mot
van dé 1a vé ndi dung, phuong huéng boi dudng thé nao cho thich hop
nhét doi véi timg loai cdn bo & tiing viing, trong timg thoi gian, thi nhiéu
noi dat ra chua ro, hoac da dat ra twong doi rdo nhung thi€u quyét tam day
du trong thuc hién.

N6i chung, yéu ciu phat trién ciia mot can bo, du 1a cdn bo chinh
tri, kinh t€, hay k§ thuat, déu phai hiéu biét rong vé nhiéu mat. Yéu cau
boi dudng ctia mot can bo k¥ thuat & hop tic xa nong nghiép ciing phai 14y
viéc gido duc chinh tri, tu tudng lam goc, dong thoi nang cao vé trinh do
k¥ thuat va van hoa. Nhung dé thuc hién yéu cdu ndy, phai lam lau dai th
uong xuyén, khong thé tham lam, 1am tran lan trong mot lic. Ngay phuong
cham "hi€u sau mot mat, biét thém nhiéu mat" cua mot s6 noi da néu ra,
cling nén c6 gidi han cu thé. Vi nhu d6i véi mot can bo trung cap ky thuat
trong trot, thi cling chi nén yéu cau di sau vao mot khau co ban vé trong
trot, hoac mot vai loai cay; con yéu cau biét thém cac mat khac, thi cling
chi nham phuc vu cho viéc di sau vao mot khau k¥ thuat co ban, hoac mot
vai loai cay d6 ma thoi. Vi vay, viéc boi dudng vé ky thuat cho cén bo k¥
thuat & hop tac xa trong tung thoi gian nhat dinh, phai tap trung vao mot
hay mot vai van dé phuc vu thiét thuc cho phuong huéng san xuit cua dia
phuong (mot huyén hodc mot viing trong huyén), nham di that sau vao giai
quyét nhitng van d¢ cht yéu nhat do thuc tién san xudt nong nghiép cta
mot vung nhat dinh, trong thoi gian nhat dinh dat ra, va cudi cung phai c6

tdc dung 1am cho san xuét nong nghiép cta hop tac xa phét trién.



Con viéc boi dudng vé chinh tri, tu tudng va quan ly kinh t€ 1a nhitng yéu
cau co ban, thuong xuyén phai coi trong, nhung ciling can c6 trong tam, c6
ké& hoach, theo yéu ciu cong tic clia timg noi va thuc t€ vé trinh do chinh
tri, tu tudng va quan ly kinh t€ cia moi can bo.

Ngoai ra, tlly theo kha nang ting ngudi, ting dia phuong, co thé
gitp d& anh chi em phan dau dé€ tir trinh do so cdp hoc lén trung cép, tir
trung cap lén dai hoc.

3 - Giai quyét tot viec dai ngo vé vat chat cho can bo ky thuat 6
hop tac xa nong nghiép.

Dé sir dung t6t cdn bo k§ thuat, phai c6 su dai ngd dung dan vé vat
chat doi v6i ho. N6i chung, can bo ky thuat ¢ hop tadc xa nong nghiép von
la nhitng xa vién, hoac con em xa vién, dugc hop tac xa lua chon va giao
cho nhiém vu di hoc k¥ htuat, dé€ tr& vé phuc vu cho hop tic xa. Trong
thoi k¥ hoc tap, ho dugc nha nudc va hop tic xa dai tho vé nhitng chi phi
an, &, hoc tap (c6 thé néi day ciing 12 mot hinh thitc Nha nuée dau tu vé
ky thuét cho hop tiac xa nong nghiép; con hop tac xa thi tiép thu su dau tu
d6 bang cach ctr ngudi di hoc, va gép mot phan ciing véi Nha nude dai tho
cho hoc sinh trong thoi gian hoc tap). Sau khi t6t nghiép, ho duoc tra vé
cac hop tac xa, do hop tac xa quan ly, sit dung va c6 trach nhiém tra thu
lao cho ho. Do d6, miic song cua can bd k¥ thuat & hop tac xa nao s€ hoan
toan phu thudc vao trinh do phét trién kinh t€ ctia hop tdc xa d6. Cho nén,
trong thuc t&, mic hudng thu s€ c6 su chénh l1éch giita can bo ky thuat &
hop tac xa nay xa khac, chénh léch gitta can bd k¥ thuat & hop tac xa véi
can bo ky thuat cung cip & co s6 quoc doanh va co quan Nha nudc. Hién
twong nay 1a khong thé tranh duoc, vi né 1a két qua cua trinh do phat trién
khong déu nhau gitta kinh t€ Nha nudc 6 khu vuc quoc doanh va kinh t&€
tap thé & khu vuc hop tdc x4, gitra hop tdc xa nay véi hop tac xa khac.

Do dic diém nay, nén chinh sach dai ngo vé vat chat doi v6i cdn bo

k§ thuat & hop tdc xa san xuét nong nghiép khong thé dinh thanh miic



luong theo su so sanh chung cua doi ngii can bo k¥ thuat, ma phai dinh ty
1é phu cép thich hop, so sdnh véi céc loai cian bo cua hop tdc xa, nham lam
sao cho toan bo thu nhap clia mot can bo ki thuét & hgp tac xa khong vuot
qua xa muc thu nhap cua mot xa vién thudc loai c6 nay cong cao nhat.

No6i chung, mtc phu cip hop 1y cia mot can bo ky thuat trung cap
khong vuot muc phu cip cua mot phé chi nhiém hop tac xa; phu cip can
bo k¥ thuat so cap khong vuot phu cap ctia doi trudng doi san xuat. Pong
thoi, phai c¢6 phan khuyén khich cong tac k§ thuat nén cao hon cong diém
lao dong gian don; thudng tang nang sudt do két qua cula cai tién k¥ thuat
la chinh, nén cao hon so v6i nang suit dat duoc do tic dong trén cic mat
khac. Cu thé 1a mic phu cap cén bo k§ thuat trung cap c6 thé khoang 65%,
can bo k¥ thuat so cap khoang 25% so véi ngay cong cua loai lao dong cao
nhat trong hop tac xa . Puong nhién, khi thuc hién chinh sach phu cap do,
ching ta con phéi giai quyét mot loat van dé cu thé khac kém theo, nhu
van dé quy dinh thoi gian 1am viéc ctia can bo k¥ thuat cho hop tac xa phai
tuong tng véi ty 1€ phu cip cua hop tic xa danh cho minh. Ngoai ra, can
ctf vao dic tai va su tin nhiém cua x4 vién, néu cé thé duoc thi bo tri cén
bo k¥ thuat lam cht nhiém, phé chi nhiém, doi trudng, phé doi trudng san
xuét, nham két hop giita cong tac 1anh dao chung véi cong tac lanh dao k§
thuat, va dé giam bét dugc s6 cong diém phu cip ctia hop tdc xa.

D6 1a may goi y vé phuong hudng chinh sich dai ngo vé vat chat
doi va6i can bo ky thuat & hop tac xa nong nghiép hién nay. Trong khi Nha
nuGc chua ban hanh chinh sach cu thé ndy, thi cdc hgp tdc xa nong nghiép
c6 thé can ci vao tinh thin phuong huéng néi trén, dong thoi can ci vao
céc diéu kién khéc nhu trinh do phat trién cta san xuit, quy mo 16n hay
nho & hop tdc xa, trinh d0 moi mit ctia ngudi cén bo v.v... dé c6 mic phu
cép cho thich hop v6i hoan canh ctia hgp tdc xa minh nhim bao dam cho
cdc anh chi em can bo k§ thuat c¢6 di€u kién hoat dong va khuyén khich

ho nang cao nhiét tinh cdch mang va trinh do k¥ thuat ctia minh.

Trén day la mdy y kién c6 thé con gian don, chua siu sic, ddy dua,

mong cac dong chi gép y kién.






