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ë C¸C HîP T¸C X· N¤NG NGHIÖP 

L£ C¤NG THIÖN 

Ban n«ng nghiÖp trung −¬ng 

Tõ hßa b×nh ®−îc lËp l¹i ®Õn nay, ngµnh n«ng nghiÖp ®· cã nhiÒu cè

g¾ng trong c«ng t¸c ®µo t¹o kü thuËt ®Ó phôc vô cho c«ng cuéc ph¸t triÓn

n«ng nghiÖp. 

§Õn nay, toµn ngµnh ®· cã mét ®éi ngò c¸n bé kü thuËt t−¬ng ®èi

®«ng ®¶o, víi trªn 3 v¹n ng−êi, gåm c¸c lo¹i trång trät, ch¨n nu«i, thó y,

c¬ khÝ n«ng nghiÖp, thñy lîi vµ thñy s¶n, cã tr×nh ®é ®¹i häc, trung cÊp vµ

s¬ cÊp. Nãi chung, c¸c anh chÞ em nµy cã phÈm chÊt c¸ch m¹ng tèt, cã

nhiÖt t×nh phôc vô chñ nghÜa x· héi, cã tr×nh ®é hiÓu biÕt nhÊt ®Þnh vÒ

khoa häc kü thuËt n«ng nghiÖp, vµ ®ang tr−ëng thµnh theo nhÞp ph¸t triÓn

chung cña n«ng nghiÖp n−íc ta. Tuy nhiªn, so víi tr×nh ®é chung cña thÕ

giíi vµ yªu cÇu ph¶i gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò khoa häc, kü thuËt do thùc

tiÔn ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp ViÖt- nam ®Ò ra, th× cßn qu¸ thÊp.

N¨ng lùc vËn ®éng quÇn chóng cña hä ®Ó ®−a kü thuËt vµo s¶n xuÊt n«ng

nghiÖp cßn yÕu. Sè c¸n bé kü thuËt cã tr×nh ®é cao, ®ãng vai trß "®Çu ®µn"

cßn qu¸ Ýt. 

VÒ mÆt sö dông sè c¸n bé nµy, chóng ta ®· cã nhiÒu c¶i tiÕn, vµ

ngµy cµng tiÕn bé. Tuy nhiªn, vÉn cßn nhiÒu nh−îc ®iÓm vµ thiÕu sãt, ph¶i

tiÕp tôc n©ng cao. §Ó gãp phÇn vµo viÖc nµy, ë ®©y chóng t«i xin ph¸t biÓu

mét sè ý kiÕn vÒ vÊn ®Ò sö dông c¸n bé kü thuËt trong c¸c hîp t¸c x· n«ng

nghiÖp. 

I. NhËn râ nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi míi trong viÖc sö dông

c¸n bé kü thuËt ë hîp t¸c x· n«ng nghiÖp hiÖn nay. 

HiÖn nay trong phong trµo ®i vµo th©m canh t¨ng n¨ng suÊt, phÊn

®Êu ®Ó ®¹t 5 tÊn thãc mét n¨m trªn mét hÐc- ta ®· b−íc ®Çu xuÊt



hiÖn nh÷ng yÕu tè míi rÊt thuËn lîi cho viÖc ph¸t triÓn n«ng nghiÖp nãi

chung vµ c«ng t¸c sö dông c¸n bé kü thuËt nãi riªng. Nh÷ng yÕu tè ®ã lµ: 

1 - Phong trµo phæ cËp khoa häc kü thuËt vµo s¶n xuÊt n«ng nghiÖp

®ang ph¸t triÓn réng r·i th«ng qua nhiÒu h×nh thøc nh− tuyªn truyÒn cña

c¸c b¸o chÝ, ®µi ph¸t thanh, ho¹t ®éng cña c¸n bé khoa häc kü thuËt n«ng

nghiÖp, phong trµo häc tËp kü thuËt cña c¸c cÊp ñy ®¶ng vµ c¸c ®oµn thÓ

quÇn chóng phong trµo quÇn chóng häc tËp vµ ¸p dông kü thuËt vµ s¶n xuÊt

v.v... Trong s¶n xuÊt n«ng nghiÖp hiÖn nay, c¸c biÖn ph¸p kü thuËt th«ng

th−êng nh− lµm ph©n, bãn ph©n, cµy bõa kü, chän läc gièng, bÌo d©u, cÊu

th¼ng hµng v.v... kh«ng cßn lµ mét viÖc xa l¹ ®èi víi nhiÒu hîp t¸c x·.

Nhê ý thøc vµ hiÓu biÕt ®èi víi khoa häc kü thuËt n«ng nghiÖp cña c¸n bé

l·nh ®¹o vµ ®«ng ®¶o bµ con x· viªn ®−îc n©ng lªn, c¸n bé kü thuËt cã

®iÒu kiÖn ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng cña m×nh, phôc vô tèt s¶n xuÊt cña hîp

t¸c x·. 

2 - C«ng t¸c khoa häc kü thuËt ë c¬ së s¶n xuÊt n«ng nghiÖp ®Õn

nay kh«ng cßn ë thêi kú chØ cã tuyªn truyÒn, cæ ®éng chung n÷a, mµ ®· ®i

vµo c«ng t¸c tæ chøc; c¸c hÖ thèng tæ chøc khoa häc kü thuËt tõ trªn

xuèng d−íi ®ang h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn, nh− tr¹m, tr¹i trång trät, ch¨n

nu«i, thó y ë tØnh, huyÖn, ®éi, tæ kü thuËt trång trät, tæ chøc thó y ë hîp

t¸c x· v.v... Ngoµi ra, ë mét sè ®Þa ph−¬ng, tæ chøc cña Héi phæ biÕn khoa

häc kü thuËt ®ang ph¸t triÓn ®Õn hîp t¸c x·. 

3 - C¬ së vËt chÊt vµ kü thuËt ë hîp t¸c x· ®· b−íc ®Çu ®−îc x©y

dùng trong ®ã nh÷ng thiÕt bÞ, ph−¬ng tiÖn, dông cô cho c«ng t¸c khoa häc

kü thuËt ®· ®−îc trang bÞ b−íc ®Çu. ChØ nãi riªng vÒ mÆt ph−¬ng tiÖn dông

cô, hiÖn nay cã nhiÒu hîp t¸c x· ®· cã ruéng thÝ nghiÖm kü thuËt, lß xö lý

gièng 540C, èng nhiÖt kÕ, giÊy thö ®é pH, tñ thuèc thó y ë x·, tói thuèc

thó y ë hîp t¸c x· v.v... 

ë ®©y chóng ta ch−a kÓ ®Õn nh÷ng thuËn lîi cã tÝnh chÊt c¬ b¶n

th−êng xuyªn kh¸c, do kÕt qu¶ cña cuéc vËn ®éng c¶i tiÕn qu¶n lý hîp t¸c 



x·, c¶i tiÕn kü thuËt ®em l¹i, nh− c¸c huyÖn ñy, ®¶ng ñy x· vµ chi bé, c¸c

cÊp cña ®oµn thÓ thanh niªn, phô n÷ ngµy cµng ®i s©u vµo l·nh ®¹o vµ chØ

®¹o n«ng nghiÖp, ®i vµo kü thuËt; ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt ë tõng ®Þa

ph−¬ng, nhÊt lµ ë hîp t¸c x· ®· ®−îc x¸c ®Þnh râ vµ ®óng ®¾n, t−¬ng ®èi

æn ®Þnh h¬n. 

Qua nh÷ng yÕu tè míi kÓ trªn, chóng ta thÊy râ: yÕu tè thø nhÊt cã

t¸c dông ®éng viªn vÒ mÆt tinh thÇn, khiÕn cho c¸n bé kü thuËt h¨ng h¸i,

phÊn khëi tiÕn lªn, viÖc lµm cña hä ®−îc sù h−ëng øng, ñng hé cña mäi

ng−êi; ®ång thêi, còng ®ßi hái c¸n bé kü thuËt ph¶i ®em nh÷ng hiÓu biÕt

cña m×nh phôc vô ®¾c lùc cho sù nghiÖp ph¸t triÓn kü thuËt, ph¸t triÓn s¶n

xuÊt cña hîp t¸c x·. 

YÕu tè thø hai t¹o chç dùa vÒ mÆt tæ chøc cho c¸n bé kü thuËt cña

hîp t¸c x· ho¹t ®éng; hä sÏ n»m trong mét tæ chøc, g¾n mäi c«ng t¸c cña 

m×nh víi mäi ho¹t ®éng cña tæ chøc ®ã. Nhê cã c¸c tæ chøc khoa häc, kü

thuËt, c«ng t¸c cña c¸n bé kü thuËt sÏ ph¸t triÓn thuËn lîi. 

YÕu tè thø ba gióp cho c¸n bé kü thuËt cã ®iÒu kiÖn vËt chÊt,

ph−¬ng tiÖn, dông cô ®Ó ho¹t ®éng. 

Nh÷ng ®iÒu kiÖn trªn ®©y tuy míi chØ lµ nh÷ng chuyÓn biÕn b−íc

®Çu, nh−ng nã gióp cho ta thÊy râ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp cµng ph¸t triÓn,

cµng t¹o ra nhiÒu ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho sù ho¹t ®éng cña c¸n bé khoa

häc kü thuËt n«ng nghiÖp; ®ång thêi còng ®ßi hái c¸c c¸n bé nµy ph¶i

ho¹t ®éng tèt, phôc vô tèt. Nh−ng ®Ó cho c¸n bé kü thuËt n«ng nghiÖp ë

hîp t¸c x· cã thÓ ho¹t ®éng vµ phôc vô tèt sù nghiÖp c¸ch m¹ng kü thuËt

trong n«ng nghiÖp, c¸c c¬ quan l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o n«ng nghiÖp lµ c¸c

cÊp ñy ®¶ng, chÝnh quyÒn vµ ®oµn thÓ ë tØnh, huyÖn, x·, chi bé vµ ban

qu¶n trÞ hîp t¸c x· ph¶i biÕt sö dông hä mét c¸ch tèt nhÊt. 

Trong c«ng cuéc x©y dùng chñ nghÜa x· héi ë miÒn B¾c nh»m ®Èy

m¹nh sù nghiÖp chèng Mü, cøu n−íc hiÖn nay vµ t¹o c¬ së vËt chÊt ®Ó

tiÕn lªn m¹nh mÏ sau khi chiÕn tranh kÕt thóc, c¸ch m¹ng kü thuËt ®ãng 



vai trß then chèt. ViÖc ®−a kü thuËt vµo n«ng nghiÖp l¹i cµng cã ý nghÜa

quyÕt ®Þnh quan träng; v× n«ng nghiÖp lµ chç dùa chñ yÕu cña chiÕn tranh

nh©n d©n, vµ lµ c¬ së ®Ó ph¸t triÓn c«ng nghiÖp. Sö dông tèt c¸n bé kü

thuËt trong hîp t¸c x· n«ng nghiÖp lµ gãp phÇn thóc ®Èy cuéc c¸ch m¹ng

kü thuËt trong n«ng nghiÖp. Ph¶i biÕt dùa vµo vµ ph¸t huy ®Çy ®ñ c¸c ®iÒu

kiÖn thuËn lîi trªn ®©y ®Ó sö dông tèt h¬n n÷a sè c¸n bé kü thuËt hiÖn cã

ë c¸c hîp t¸c x· n«ng nghiÖp. 

2 - Vµi vÊn ®Ò  trong c«ng t¸c sö dông c¸n bé kü thuËt ë hîp

t¸c x· n«ng nghiÖp. 

§Ó sö dông tèt c¸n bé kü thuËt ë hîp t¸c x· n«ng nghiÖp, cÇn ph¶i

gi¶i quyÕt tèt mét sè vÊn ®Ò sau ®©y: 

1 - Tr−íc hÕt, ph¶i n¾m ch¾c ®−îc kh¶ n¨ng cña c¸n bé vµ ®Æt yªu

cÇu ®èi víi hä ®óng møc vµ cô thÓ. Võa qua chóng ta lµm viÖc nµy ch−a

tèt, nªn ®· nÈy ra hai hiÖn t−îng: hoÆc lµ bu«ng láng, phã mÆc anh chÞ em

lµm ®−îc ®Õn ®©u hay ®Õn ®ã; hoÆc lµ coi hä nh− cã tr×nh ®é cã thÓ gi¶i

quyÕt ®−îc mäi vÊn ®Ò kü thuËt, do ®ã ®ßi hái hä mét c¸ch qu¸ cao. 

VËy ph¶i nhËn râ kh¶ n¨ng vµ ®Æt yªu cÇu ®èi víi anh chÞ em nh−

thÕ nµo cho ®óng? Qua nghiªn cøu c«ng t¸c cña c¸n bé kü thuËt n«ng

nghiÖp ë mét sè ®Þa ph−¬ng - lÊy c¸n bé trung cÊp kü thuËt ë hîp t¸c x·

n«ng nghiÖp mµ nãi, - th× sè ®«ng anh chÞ em nµy cã kh¶ n¨ng gióp hîp

t¸c x· vËn dông nh÷ng biÖn ph¸p kü thuËt. VÒ trång trät, ®· biÕt ph©n tÝch

theo ph−¬ng ph¸p gi¶n ®¬n vÒ ®Êt; biÕt chÕ biÕn vµ sö dông c¸c lo¹i ph©n

thÝch hîp víi tõng giai ®o¹n ph¸t sinh, ph¸t dôc cña c©y trång; biÕt c¸ch

lµm ruéng thÝ nghiÖm kü thuËt; biÕt chän gièng, nh©n vµ b×nh tuyÓn gièng;

lµm ®−îc c«ng t¸c dù tÝnh, dù b¸o s©u bÖnh th«ng th−êng, pha chÕ ®−îc

mét sè thuèc trõ s©u th«ng dông b»ng d−îc liÖu cña ®Þa ph−¬ng; n¾m ®−îc

yªu cÇu n−íc ®èi víi tõng lo¹i c©y; thùc hiÖn ®−îc chÕ ®é t−íi tiªu theo ph

−¬ng ph¸p khoa häc... VÒ kü thuËt ch¨n nu«i vµ thó y, ®· thùc hiÖn ®−îc

tèt viÖc tiªm phßng bÖnh gia sóc, ch÷a ®−îc c¸c bÖnh th«ng th−êng cña



gia sóc nh− "tô huyÕt trïng", "lîn ®ãng dÊu"... BiÕt c¸ch tÈy uÕ chuång,

tr¹i ch¨n nu«i; thiÕn gia sóc ®ùc; sö dông ®−îc mét sè dông cô ch¨n nu«i

thó y, biÕt chän gièng tèt, lµm thøc ¨n... VÒ kü thuËt nu«i c¸, biÕt vít "c¸

bét", vËn chuyÓn "c¸ bét" ®i xa, cho c¸ chÐp ®Î;  biÕt kü thuËt nu«i c¸ ao,

®Çm, ruéng, trång c©y thøc ¨n, chÕ biÕn thøc ¨n cho c¸... Cßn vÒ mÆt kü

thuËt tæng hîp cã tÝnh chÊt liªn hoµn vµ phèi hîp nhiÒu mÆt kü thuËt ®Ó

t¸c ®éng vµo mét lo¹i c©y trång, mét lo¹i gia sóc, hoÆc c¶ mét qu¸ tr×nh

s¶n xuÊt cña mét vô, mét løa, th× cßn rÊt yÕu. VÒ mÆt nµy, ph¶i ®¹t møc

phÊn ®Êu kh¾c phôc dÇn, vµ lóc ®Çu còng chØ nªu yªu cÇu anh chÞ em lµm

®−îc quy ho¹ch sö dông ®Êt ®ai cña hîp t¸c x· trong tõng vô; x©y dùng vµ

sö dông ®−îc tñ thuèc, tói thuèc thó y, c©n ®èi ®−îc ®Çu con vµ diÖn tÝch

trång thøc ¨n cho gia sóc; qu¶n lý vÒ kü thuËt ë mét ®éi s¶n xuÊt, mét ®éi

ch¨n nu«i lîn... §ã lµ kh¶ n¨ng vÒ mÆt vËn dông c¸c biÖn ph¸p kü thuËt

vµ kü thuËt tæng hîp cña mét c¸n bé trung cÊp kü thuËt ë hîp t¸c x· n«ng

nghiÖp. §−¬ng nhiªn, cã sö dông vµ ph¸t huy ®−îc kh¶ n¨ng ®ã hay kh«ng

lµ cßn tïy thuéc vµo nhiÒu yÕu tè kh¸c, trong ®ã cã nh÷ng yÕu tè quan

träng nh− b¶n th©n ng−êi c¸n bé cã nhiÖt t×nh phôc vô s¶n xuÊt, phôc vô

hîp t¸c x· vµ tÝch cùc häc tËp ®−êng lèi chÝnh s¸ch cña §¶ng, chÕ ®é qu¶n

lý hîp t¸c x· n«ng nghiÖp hay kh«ng? Sù l·nh ®¹o cña cÊp ñy ®¶ng, nhÊt

lµ chi ñy vµ ban qu¶n trÞ hîp t¸c x·, cã ®i s©u vµo n¾m ch¾c kh¶ n¨ng c¸n

bé, ®Æt yªu cÇu ®èi víi c¸n bé ®óng møc, cô thÓ vµ chÆt chÏ hay kh«ng? 

2 - Ph¶i nhËn râ vÞ trÝ, tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé kü thuËt ë hîp t¸c x·

n«ng nghiÖp chØ lµ mét c¸n bé chuyªn m«n, gióp viÖc chi ñy vµ ban qu¶n

trÞ hîp t¸c x· vÒ mÆt kü thuËt. Cßn c«ng t¸c chØ ®¹o vµ qu¶n lý kü thuËt

ph¶i lµ tr¸ch nhiÖm cña ban qu¶n trÞ, d−íi sù l·nh ®¹o cña chi ñy ®¶ng. 

C¸n bé kü thuËt n«ng nghiÖp ë hîp t¸c x· cã mét sè hiÓu biÕt nhÊt

®Þnh vÒ kü thuËt, nh−ng ®Ó ®−a nh÷ng hiÓu biÕt ®ã vµo s¶n xuÊt th× kh«ng

thÓ tù m×nh lµm ®−îc, mµ chñ yÕu lµ ph¶i do c¬ quan l·nh ®¹o, nhÊt lµ c¬

quan l·nh ®¹o cña hîp t¸c x· nh− chi bé, chi ñy vµ ban qu¶n trÞ. C¸c c¬ 



quan nµy cã nhiÖt t×nh víi c«ng t¸c kü thuËt th× c«ng t¸c kü thuËt míi

ph¸t triÓn ®−îc. §ã lµ v× vÊn ®Ò ®−a kü thuËt vµo s¶n xuÊt cã quan hÖ ®Õn

nhiÒu mÆt, c¸c c«ng t¸c qu¶n lý hîp t¸c x·, x©y dùng vµ chØ ®¹o thùc hiÖn

kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, c¸c chñ tr−¬ng vÒ biÖn ph¸p vÒ kü thuËt v.v... Cuèi

cïng quyÕt ®Þnh lµ ý thøc ®èi víi kü thuËt vµ hiÓu biÕt kü thuËt cña c¸n bé

l·nh ®¹o vµ ®«ng ®¶o x· viªn. 

Thùc tiÔn cña c«ng t¸c vËn ®éng ¸p dông kü thuËt míi ë c¸c hîp

t¸c x· cho thÊy: ë nhiÒu n¬i ch−a cã c¸n bé kü thuËt, nh−ng do chi bé, chi

ñy vµ ban qu¶n trÞ hîp t¸c x· cã nhiÖt t×nh ®èi víi kü thuËt, quyÕt t©m chØ

®¹o vµ vËn ®éng quÇn chóng lµm th× viÖc x©y dùng c¬ së vËt chÊt, kü thuËt

vµ viÖc thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p kü thuËt vÉn ®−îc ®Èy m¹nh; ng−îc l¹i,

nh÷ng hîp t¸c x· cã c¸n bé kü thuËt nh−ng l·nh ®¹o kh«ng quan t©m ®Õn

kü thuËt vµ sö dông c¸n bé kü thuËt, th× anh chÞ em kh«ng ph¸t huy ®−îc

t¸c dông, vµ viÖc phæ  cËp kü thuËt vµo s¶n xuÊt kh«ng tiÕn triÓn ®−îc. 

Tuy nhiªn, c¸n bé kü thuËt cã vÞ trÝ vµ tr¸ch nhiÖm rÊt lín, ph¶i lµm

tham m−u vµ c¸nh tay vÒ mÆt kü thuËt cho c¬ quan l·nh ®¹o. C¬ quan l·nh

®¹o cÇn ph¸t huy ®Çy ®ñ vai trß Êy cña hä, vµ yªu cÇu hä lµm hÕt tr¸ch

nhiÖm cña m×nh. VÒ mÆt ®−a kü thuËt vµo s¶n xuÊt, yªu cÇu c¸n bé kü

thuËt ph¶i tËp trung lµm thËt tèt mÊy c«ng t¸c quan träng nhÊt lµ: x©y dùng

ruéng thÝ nghiÖm kü thuËt, thÝ nghiÖm ch¨n nu«i, båi d−ìng kü thuËt cho

c¸n bé, ®¶ng viªn, ®oµn viªn thanh niªn lao ®éng vµ x· viªn hîp t¸c x·. 

3 - Muèn ph¸t huy ngµy cµng tèt t¸c dông cña c¸n bé kü thuËt, th×

viÖc sö dông ph¶i ®i ®«i víi viÖc båi d−ìng. §−¬ng nhiªn, nÕu sö dông vµ

chØ ®¹o c«ng t¸c cña c¸n bé kü thuËt ®−îc tèt, th× còng cã t¸c dông båi d

−ìng. Nh−ng nh− thÕ ch−a ®ñ, cÇn ph¶i cã ý thøc chñ ®éng, cã môc tiªu vµ

kÕ ho¹ch nh»m n©ng cao kh«ng ngõng n¨ng lùc c«ng t¸c vµ tr×nh ®é gi¸c 

ngé c¸ch m¹ng cña c¸n bé kü thuËt, ®¸p øng c¸c yªu cÇu ngµy cµng cao 

cña s¶n xuÊt. 



Võa qua, chóng ta ®· tiÕn hµnh båi d−ìng c¸n bé b»ng nh÷ng h×nh

thøc nh− tËp trung c¸n bé kü thuËt ®Õn më héi nghÞ t¹i hîp t¸c x· tiªn tiÕn

®Ó rót kinh nghiÖm, båi d−ìng tõ trong thùc tiÔn; cã n¬i më héi nghÞ ®Ó

cho c¸n bé kü thuËt cã thµnh tÝch, cã kinh nghiÖm b¸o c¸o; hoÆc cho anh

chÞ em dù c¸c cuéc héi nghÞ tæng kÕt s¶n xuÊt, tæng kÕt kü thuËt, bµn

chuyªn ®Ò mét sè vÊn ®Ò vÒ kü thuËt trong x·, huyÖn v.v.... Nh−ng cã mét 

vÊn ®Ò lµ vÒ néi dung, ph−¬ng h−íng båi d−ìng thÕ nµo cho thÝch hîp

nhÊt ®èi víi tõng lo¹i c¸n bé ë tõng vïng, trong tõng thêi gian, th× nhiÒu

n¬i ®Æt ra ch−a râ, hoÆc ®· ®Æt ra t−¬ng ®èi râ nh−ng thiÕu quyÕt t©m ®Çy

®ñ trong thùc hiÖn. 

Nãi chung, yªu cÇu ph¸t triÓn cña mét c¸n bé, dï lµ c¸n bé chÝnh

trÞ, kinh tÕ, hay kü thuËt, ®Òu ph¶i hiÓu biÕt réng vÒ nhiÒu mÆt. Yªu cÇu

båi d−ìng cña mét c¸n bé kü thuËt ë hîp t¸c x· n«ng nghiÖp còng ph¶i lÊy

viÖc gi¸o dôc chÝnh trÞ, t− t−ëng lµm gèc, ®ång thêi n©ng cao vÒ tr×nh ®é

kü thuËt vµ v¨n hãa. Nh−ng ®Ó thùc hiÖn yªu cÇu nµy, ph¶i lµm l©u dµi th

−êng xuyªn, kh«ng thÓ tham lam, lµm trµn lan trong mét lóc. Ngay ph−¬ng

ch©m "hiÓu s©u mét mÆt, biÕt thªm nhiÒu mÆt" cña mét sè n¬i ®· nªu ra,

còng nªn cã giíi h¹n cô thÓ. VÝ nh− ®èi víi mét c¸n bé trung cÊp kü thuËt

trång trät, th× còng chØ nªn yªu cÇu ®i s©u vµo mét kh©u c¬ b¶n vÒ trång

trät, hoÆc mét vµi lo¹i c©y; cßn yªu cÇu biÕt thªm c¸c mÆt kh¸c, th× còng

chØ nh»m phôc vô cho viÖc ®i s©u vµo mét kh©u kü thuËt c¬ b¶n, hoÆc mét

vµi lo¹i c©y ®ã mµ th«i. V× vËy, viÖc båi d−ìng vÒ kü thuËt cho c¸n bé kü

thuËt ë hîp t¸c x· trong tõng thêi gian nhÊt ®Þnh, ph¶i tËp trung vµo mét

hay mét vµi vÊn ®Ò phôc vô thiÕt thùc cho ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt cña ®Þa

ph−¬ng (mét huyÖn hoÆc mét vïng trong huyÖn), nh»m ®i thËt s©u vµo gi¶i

quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò chñ yÕu nhÊt do thùc tiÔn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp cña

mét vïng nhÊt ®Þnh, trong thêi gian nhÊt ®Þnh ®Æt ra, vµ cuèi cïng ph¶i cã

t¸c dông lµm cho s¶n xuÊt n«ng nghiÖp cña hîp t¸c x· ph¸t triÓn. 



Cßn viÖc båi d−ìng vÒ chÝnh trÞ, t− t−ëng vµ qu¶n lý kinh tÕ lµ nh÷ng yªu

cÇu c¬ b¶n, th−êng xuyªn ph¶i coi träng, nh−ng còng cÇn cã träng t©m, cã

kÕ ho¹ch, theo yªu cÇu c«ng t¸c cña tõng n¬i vµ thùc tÕ vÒ tr×nh ®é chÝnh

trÞ, t− t−ëng vµ qu¶n lý kinh tÕ cña mçi c¸n bé. 

Ngoµi ra, tïy theo kh¶ n¨ng tõng ng−êi, tõng ®Þa ph−¬ng, cã thÓ

gióp ®ì anh chÞ em phÊn ®Êu ®Ó tõ tr×nh ®é s¬ cÊp häc lªn trung cÊp, tõ

trung cÊp lªn ®¹i häc. 

3 - Gi¶i quyÕt tèt viÖc ®·i ngé vÒ vËt chÊt cho c¸n bé kü thuËt ë

hîp t¸c x· n«ng nghiÖp. 

§Ó sö dông tèt c¸n bé kü thuËt, ph¶i cã sù ®·i ngé ®óng ®¾n vÒ vËt

chÊt ®èi víi hä. Nãi chung, c¸n bé kü thuËt ë hîp t¸c x· n«ng nghiÖp vèn

lµ nh÷ng x· viªn, hoÆc con em x· viªn, ®−îc hîp t¸c x· lùa chän vµ giao

cho nhiÖm vô ®i häc kü htuËt, ®Ó trë vÒ phôc vô cho hîp t¸c x·. Trong

thêi kú häc tËp, hä ®−îc nhµ n−íc vµ hîp t¸c x· ®µi thä vÒ nh÷ng chi phÝ

¨n, ë, häc tËp (cã thÓ nãi ®©y còng lµ mét h×nh thøc Nhµ n−íc ®Çu t− vÒ

kü thuËt cho hîp t¸c x· n«ng nghiÖp; cßn hîp t¸c x· th× tiÕp thô sù ®Çu t−

®ã b»ng c¸ch cö ng−êi ®i häc, vµ gãp mét phÇn cïng víi Nhµ n−íc ®µi thä

cho häc sinh trong thêi gian häc tËp). Sau khi tèt nghiÖp, hä ®−îc tr¶ vÒ

c¸c hîp t¸c x·, do hîp t¸c x· qu¶n lý, sö dông vµ cã tr¸ch nhiÖm tr¶ thï

lao cho hä. Do ®ã, møc sèng cña c¸n bé kü thuËt ë hîp t¸c x· nµo sÏ hoµn

toµn phô thuéc vµo tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ cña hîp t¸c x· ®ã. Cho nªn,

trong thùc tÕ, møc h−ëng thô sÏ cã sù chªnh lÖch gi÷a c¸n bé kü thuËt ë

hîp t¸c x· nµy x· kh¸c, chªnh lÖch gi÷a c¸n bé kü thuËt ë hîp t¸c x· víi

c¸n bé kü thuËt cïng cÊp ë c¬ së quèc doanh vµ c¬ quan Nhµ n−íc. HiÖn

t−îng nµy lµ kh«ng thÓ tr¸nh ®−îc, v× nã lµ kÕt qu¶ cña tr×nh ®é ph¸t triÓn

kh«ng ®Òu nhau gi÷a kinh tÕ Nhµ n−íc ë khu vùc quèc doanh vµ kinh tÕ

tËp thÓ ë khu vùc hîp t¸c x·, gi÷a hîp t¸c x· nµy víi hîp t¸c x· kh¸c. 

Do ®Æc ®iÓm nµy, nªn chÝnh s¸ch ®·i ngé vÒ vËt chÊt ®èi víi c¸n bé

kü thuËt ë hîp t¸c x· s¶n xuÊt n«ng nghiÖp kh«ng thÓ ®Þnh thµnh møc 



l−¬ng theo sù so s¸nh chung cña ®éi ngò c¸n bé kü thuËt, mµ ph¶i ®Þnh tû

lÖ phô cÊp thÝch hîp, so s¸nh víi c¸c lo¹i c¸n bé cña hîp t¸c x·, nh»m lµm

sao cho toµn bé thu nhËp cña mét c¸n bé kü thuËt ë hîp t¸c x· kh«ng v−ît

qu¸ xa møc thu nhËp cña mét x· viªn thuéc lo¹i cã nµy c«ng cao nhÊt. 

Nãi chung, møc phô cÊp hîp lý cña mét c¸n bé kü thuËt trung cÊp

kh«ng v−ît møc phô cÊp cña mét phã chñ nhiÖm hîp t¸c x·; phô cÊp c¸n

bé kü thuËt s¬ cÊp kh«ng v−ît phô cÊp cña ®éi tr−ëng ®éi s¶n xuÊt. §ång

thêi, ph¶i cã phÇn khuyÕn khÝch c«ng t¸c kü thuËt nªn cao h¬n c«ng ®iÓm

lao ®éng gi¶n ®¬n; th−ëng t¨ng n¨ng suÊt do kÕt qu¶ cña c¶i tiÕn kü thuËt

lµ chÝnh, nªn cao h¬n so víi n¨ng suÊt ®¹t ®−îc do t¸c ®éng trªn c¸c mÆt

kh¸c. Cô thÓ lµ møc phô cÊp c¸n bé kü thuËt trung cÊp cã thÓ kho¶ng 65%,

c¸n bé kü thuËt s¬ cÊp kho¶ng 25% so víi ngµy c«ng cña lo¹i lao ®éng cao

nhÊt trong hîp t¸c x· . §−¬ng nhiªn, khi thùc hiÖn chÝnh s¸ch phô cÊp ®ã,

chóng ta cßn ph¶i gi¶i quyÕt mét lo¹t vÊn ®Ò cô thÓ kh¸c kÌm theo, nh−

vÊn ®Ò quy ®Þnh thêi gian lµm viÖc cña c¸n bé kü thu¹t cho hîp t¸c x· ph¶i

t−¬ng øng víi tû lÖ phô cÊp cña hîp t¸c x· dµnh cho m×nh. Ngoµi ra, c¨n

cø vµo ®øc tµi vµ sù tÝn nhiÖm cña x· viªn, nÕu cã thÓ ®−îc th× bè trÝ c¸n

bé kü thuËt lµm chñ nhiÖm, phã chñ nhiÖm, ®éi tr−ëng, phã ®éi tr−ëng s¶n

xuÊt, nh»m kÕt hîp gi÷a c«ng t¸c l·nh ®¹o chung víi c«ng t¸c l·nh ®¹o kü

thuËt, vµ ®Ó gi¶m bít ®−îc sè c«ng ®iÓm phô cÊp cña hîp t¸c x·. 

§ã lµ mÊy gîi ý vÒ ph−¬ng h−íng chÝnh s¸ch ®·i ngé vÒ vËt chÊt

®èi víi c¸n bé kü thuËt ë hîp t¸c x· n«ng nghiÖp hiÖn nay. Trong khi Nhµ

n−íc ch−a ban hµnh chÝnh s¸ch cô thÓ nµy, th× c¸c hîp t¸c x· n«ng nghiÖp

cã thÓ c¨n cø vµo tinh thÇn ph−¬ng h−íng nãi trªn, ®ång thêi c¨n cø vµo

c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c nh− tr×nh ®é ph¸t triÓn cña s¶n xuÊt, quy m« lín hay

nhá ë hîp t¸c x·, tr×nh ®é mäi mÆt cña ng−êi c¸n bé v.v... ®Ó cã møc phô

cÊp cho thÝch hîp víi hoµn c¶nh cña hîp t¸c x· m×nh nh»m b¶o ®¶m cho

c¸c anh chÞ em c¸n bé kü thuËt cã ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng vµ khuyÕn khÝch 

hä n©ng cao nhiÖt t×nh c¸ch m¹ng vµ tr×nh ®é kü thuËt cña m×nh.

Trªn ®©y lµ mÊy ý kiÕn cã thÓ cßn gi¶n ®¬n, ch−a s©u s¾c, ®Çy ®ñ, 

mong c¸c ®ång chÝ gãp ý kiÕn. 



 


