MOT SO VAN PE CAN CHU Y TRONG VIEC CHUAN BI
VA TIEN HANH PAI HOI PANG CAP HUYEN
VU OANH
Thoi gian t6i, cac huyén s€ ti€n hanh dai hoi Pang. Pai hoi
Pang cap huyén - ciing nhu cac cip khac - 1a sinh hoat chinh tri thuong
ky theo nhu di€u 1é Pang da quy dinh. Tuy nhién, day 1a hinh thiic sinh
hoat Pang cao nhat, va dai hoi Dang cidp huyén lan nay lai tién hanh
trong di€u kién mdi, nén can phai chuin bi va lam cho that tot.

Riit kinh nghiém clia mot s6 huyén vira qua da t6 chic dai hoi Dang,

chiing t6i néu mot s6 van dé nham gép phan vao viéc chi dao t6t Dai hoi.

I - NAM VONG YEU CAU CUA PAI HOI PANG CAP
HUYEN LAN NAY.

Khac véi cac 1an dai hoi trude, dai hoi Dang cta cac huyén lan nay
tién hanh trong di€u kién ca nuéc ¢ chién tranh. Cuoc chién dau chong
dé€ quéc My cuia quan dan ta & ca hai mién Nam va Bac di va dang gianh
dugc nhiing thang loi rat to 16n; dong thoi trude nhitng that bai nang né va
lién ti€p, d€ quoc My dang ngay cang md rong chién tranh xam lugc mién
Nam, ddy manh leo thang danh phd mién Bic. Su nghiép thiéng liéng
chong My, citu nudc, yéu cdu ddnh thing giic M§ xam luoc va diy manh
toc do xay dung chi nghia xa hoi & mién Béc trong diéu kién méi dang doi
hoi toan Pang, toan dan ta nhitng ¢6 gang phi thuong. Trung vong Dang
da dinh ra phuong huéng, dudng 16i va muc tiéu hanh dong dé gianh thing
lgi. D6 1a cac ban nghi quyét lich st cia hoi nghi Trung uong 1an tha 11
va lan tha 12, nghi quyét vé k& hoach hai nam 1966 - 1967.

La co quan l1anh dao cao nhit ctia Pang & cap huyén, dai hoi cac

huyén 1an nay phai thé hién dugc quyét tam danh thang giic My, quyét



tam bdo vé va ddy nhanh t6c do xay dung cht nghia xa hoi & mién Bic,
ing ho su nghiép giai phong mién Nam tién t6i thong nhat T6 quoc.

Pai hoi Dang cta cac huyén lan nay lai tién hanh sau khi Ban bi thu
Trung wong Pang vira ra nghi quyét vé viéc "Kién toan su lanh dao va chi
dao thuc hién cua cac huyén uy". Pay la mot nghi quyét rat quan trong,
xac dinh lai vi tri ctia cap huyén trong toan bo hé thong lanh dao va chi
dao ctia Pang va Nha nudc, chi rd phuong hudng, yéu ciu va bién phap
kién toan su lanh dao va chi dao thuc hién clia cdc huyén uy trong tinh
hinh méi. Chi ¢6 trén co sG nghién citu sau sic va quan triét diy da nghi
quyét nay, cac tinh thanh uy va huyén uy méi gitp cho dai hoi cac huyén
vach ra dugc phuong huéng chinh tri va tién hanh viéc kién toan cac huyén
iy vé€ mit t6 chiic duoc ding dan.

Trong cac diéu kién va v6i y nghia trén, dai hoi Pang cua cic
huyén 1an nay phai dat duogc ba yéu cau dudi day:

Mot 1a phai ban bac va quyét dinh dugc phuong huéng nhiém vu
ding dan cua dang bo huyén trudc yéu cdu cla tinh hinh va nhiém vu cich
mang mdi, 1dy d6 1am co s dé t6 chic, dong vién toan dang bo va quin
chiing nhan dan thuc hién. Phuong huéng, nhiém vu ma Dai hoi dé ra, d
wong nhién phai xudt phat tlr vi trf va yéu cau cu thé vé lanh dao clia huyén
minh, tir nhitng vu di€ém va nhugc diém ton tai; song diéu quan trong va
ciing 12 diém méi 1a phai quén triét dugc tinh than va tu tudng va yéu ciu
cua cac nghi quyét hoi nghi Trung wong va nghi quyét cua Ban bi thu trén
kia, yéu cau cua k& hoach Nha nudc hai nam (1966 - 1967).

N6 phai phan anh duoc tinh than tan cong cach mang ctia dang vién
va quan ching, thé hién duoc quyét tam chong M§, bao vé va xay dung
chli nghia xa hoi & mién Bac, 1am tron trach nhiém ctia hau phuong 16n véi
tién tuyén 16n ctia ca nudc, viing vang trong bat ky tinh huoéng chién tranh
gay go 4c liét nao; dong thoi thé hién quyét tam kién toan cap huyén cua
Trung uong.

Hai 13, phai tuyén ctr dugc ban chap hanh dang bo huyén méi, theo
phuong huéng va yéu cau nghi quyét cia Ban ban thu Trung uwong Dang

ve kién toan su lanh dao va chi dao clia cac huyén ty, bao dam xing dang



12 trung tam lanh dao moi t6 chifc ctia Pang trong huyén trudc tinh hinh va nhiém vu

)

moi.

Ba 14, phai cling ¢ va tang cuong mot budc su nhét tri vé chinh tri, tu tudng va
t6 chic trong dang bo, va phit dong dugc mot khi thé cdch mang méi, khi thé chong
MY, cttu nudc, tao diéu kién tién lén gianh nhitng thing loi méi vé moi mat.

Ca ba yéu cdu trén day déu phai nim vitng va quén triét ddy du trong qua trinh
chuén bi va tién hanh Dai hoi; khong phai chi chi trong riéng mot buéc ndo. Va nhat
12 phai trdnh khuynh huéng sai léch thudng méc phai 1a chi chi y vé cong tac nhan su
dé bau huyén Gy (tat nhién day 12 yéu ciu quan trong vé t6 chic, phai lam cho t6t) ma
coi nhe yéu cau chudn bi va thdo luan béo cdo, dé 4n vé phuong huéng nhiém vu cong
tac ctia dia phuong.

IL. CHUAN BI TOT LA YEU TO QUYET PINH THANH C ONG CUA
PAI HOL

Kinh nghiém cho thdy buéc chuin bi 1a budc gian khé va quyét dinh nhat.
Vira qua nhi€u noi chua coi trong day da va lam t6t budc nay, nén két qua ctia Dai hoi
bi han ché. Ngugc lai, nhitng noi 1am t6t cdc cong tdc chudn bi thi rd rang Dai hoi da
thanh cong 16n.

Chuén bi cho Dai hoi c6 nhiéu viéc, song hai viéc chinh can tap trung lam tot
12 chuin bi du thdo ban bdo céo cong tidc cua huyén Uy, lanh dao nghi quyét cla
Dai hoi va chudn bi danh sdch dé bau cir ban huyén Gy mdi. Phai danh nhiéu thi gid
va cong phu vao viéc trude, viec gian kho, doi hoi phai tap trung duoc ddy du tri tué
cua tap thé. Tat nhién, khong thé khong coi trong ddy du viéc sau.

Mudn chuin bi dugc tot, phai két hgp va phat huy duge tinh tich cuc va tinh
than trach nhiém cao ctia ca ba cip c¢6 quan hé truc ti€p dén dai hoi clia huyén la: tinh,
thanh Uy, cdc huyén uy, va cdc t6 chic co s& ctia Dang. Tat nhién vi 1a dai hoi
huyén nén ciac huyén uy phai déng vai tro chinh, phai ty minh lam that t6t moi viéc
chuén bi cho dai hoi; song chi nhu thé chua di. Cac tinh, thanh Uy chiu trdch nhiém
trudéc Trung wong Pang vé viéc chi dao truc ti€p cdc huyén Gy nén can chi dao chat

ché gitp cac huyén ty chuén bi va t6 chic Dai hoi cho t6t. Hon nita, trong cong tdc



chi dao hang ngay, cac tinh, thanh uy nhin nhan phong trao cua ting huyén
mot cach khach quan, toan dién, sdng suot hon, nén c6 di€u kién chi ra cho
tiing huyén phuong huéng tién 1én mot cach ding dan. Vira qua két qua Dai
hoi cua mot s6 huyén bi han ch€ mot phan quan trong 1a do tinh, thanh uy ch
ua quan tam chi dao ding mic.

Cép huyén chi dao truc ti€p co s&; moi van dé chung clia huyén c6 quan hé
chit ché va anh hudng sau sic t6i co sd. Cac dang vién & co s& ¢6 thé dong gop
duoc nhiéu y kién t6t cho Dai hoi huyén. Vi vay, cdc huyén uy can c¢6 ké hoach
thu thap ¥ kién, huéng dan cho cic t6 chifc co s& cua Dang thiét thuc tham gia
vao dai hoi cua huyén, vé mit ban bac quyét dinh phuong hudng, nhiém vu chung
cua toan dang bo, cling nhu tuyén cir ban huyén uy mdi.

Tién hanh t6t viéc chudn bi cho Dai hoi clia ca ba cap tinh, thanh huyén
va co s ciing chinh 1a thuc hién ding nguyén tac 1anh dao tap trung trén co so
md rong dan chu & trong Pang.

bi vao timg cép, c6 mot s6 viéc chinh can lam nhu sau:

Sau khi da nam duoc tinh than va tu tudng cta nghi quyét hoi nghi Trung
uong lan thit 11 va lan thit 12, yéu cdu ctia k€ hoach Nha nudc hai nam, thi viéc
tru6c hét ctia cdc tinh, thanh uy 1a phai t6 chiic nghién ctu va chi dao cdc huyén
iy, cac nganh cuta tinh, thanh Gy nghién cttu nghi quyét ctia Ban bi thu Trung
uong Dang vé kién toan su lanh dao va chi dao thuc hién clia cdc huyén uy. Viéc
nghién ctu nghi quyét trén phai dat yéu cAu ndm chac tu tudng chi dao cla
Trung vong Pang la quyét tam kién toan toan dién cho cip huyén; trén co s& dé
lien hé kiém diém nhitng thi€u sét cta tinh, thanh Gy trong viéc lanh dao, chi dao
cac huyén Uy, khic phuc nhitng quan di€ém khong diing din vé vai tro, vi tri clia
cép huyén; dé ra dugc nhiing bién phap cu thé thi hanh nghi quyét, trudc mat 1a
lanh dao, chi dao céc huyén Uy t6 chitc dai hoi Dang ctia huyén. Can nhan manh
la nghi quyét trén cua Ban bi thu chinh 1a ndi dung méi rat quan trong, mot trong
nhitng cén ctt chinh dé tién hanh dai hoi Dang c4p huyén ky ndy, nén nhit thiét
céc tinh, thanh Uy, cdc huyén Gy phai nghién citu sau sac, van dung vao viéc chi
dao Dai hoi, coi day 1a dip thuan loi dé budc dau quén triét nghi quyét cia Trung

uong.



Can ct vao cac nghi quy€t cua hoi nghi Trung wong lan tha 11 va 12
va trén co sO quan triét nghi quyét cua Ban bi thu vé kién toan su lanh dao
va chi dao thuc hién cua cac huyén uy, dua vao su theo doi thuong xuyén
clia minh déi véi phong trao cdc huyén, cdc tinh, thanh iy can tap thé ban
bac (truéc hét 1a trong Ban thudng vu chuin bi k¥, sau d6 dua ra bao cdo
v6i hoi nghi tinh, thanh Uy) dé chi cho timg huyén Gy thdy 6 chd manh
ch6 yéu clia minh, gitip cho viéc dat phuong huéng nhiém vu cua dai hoi
huyén duoc ding din, sat hop véi vi tri, dic diém clia dia phuong, chi ra d
uoc nhitng khau yé&u cin tap trung va céc bién phap chil yéu dé thuc hién;
déng thoi xem xét danh sdch bo tri cot can cua cdc huyén Uty méi (cu thé
la Ban thuong vu huyén uy). Viéc lam nay c6 y nghia rat quan trong; vira
thiét thuc chi dao phong trio cac huyén, vira 1a dé thong nhat tu tudng va
hanh dong cua tap thé tinh, thanh Gy va cic nganh cua tinh, thanh doi véi
yéu cau chi dao céc huyén. Sau do, c6 thé giao cho tap thé Ban thudng vu
tinh, thanh Gy hodc phan cong cho dong chi bi thu hay phé bi thu thuong
truc cing déng chi tinh Gy vién phu trach tiing huyén va ban t6 chiic cla
tinh, thanh Gy, thong qua bao cdo, du thao nghi quyét va ban du kién danh
sach tuyén cir huyén uy ctia timg huyén.

Trong khi nhan dinh, danh gia phong trao va chi ra phuong huéng,
nhiém vu cho cac huyén, ciing nhu khi thong qua bao cdo cua timg huyén,
cac tinh, thanh 0y can st dung va phat huy trach nhiém tham gia cta céac
ban va cac nganh giip viéc, nhu cac ban t6 chiic, tuyén huan, nong nghiép,
uy ban k& hoach nha nudc, tinh doi dan quan v.v... lam cho su nhan dinh
cua minh dugc toan dién, tu tuong cua lanh dao quan triét téi cac nganh,
céac ban giup viéc.

Pé gitip tinh, thanh Gy chi dao chit ché viéc chudn bi va tién hanh
dai hoi clia cdc huyén, cdc tinh, thanh uy can phan cong mot s6 dong chi
tinh Gy vién va chi dinh mot s6 co quan gidp viéc thuong xuyén theo doi,
chuén bi cdc van dé can thi€t dua ra Ban thudng vu, hodc thudng truc tinh

uy ban bac, quyét dinh.



Nhitng viéc trén day cua céc tinh, thanh uy néu khong dugc lam
tot, tham chi cho t6i khi huyén Gy sap khai mac Dai hoi méi clr nguoi thay
mit ciia minh vé du nghe bdo cdo va gép y kién, thi tdc dung lanh dao, chi
dao ctlia tinh, thanh uy do6i véi Pai hoi rat bi han ché.

Cac huyén iy can danh phan 16n thoi gio va tri tué ctia minh, phat
huy né luc chi quan va chi dong tranh thu su gitp d6 cta tinh, thanh Gy
dé chudn bi ban bdo cdo cong tdc cho that t6t. T4t nhién, hon ai hét, di doi
vGi viéc quan triét tinh than nghi quyét cua cac hoi nghi Trung wong lan
that 11 va 12, yéu cau cta k& hoach hai nam, huyén uy cang phai nghién
ctiu, thao luan va lién hé kiém diém sau sic nghi quyét vé tang cudng su
lanh dao va chi dao thuc hién clia cdc huyén ly. Trén co s& d6 méi c6 thé
chudn bi ban cdo bao cong tdc dugc tot.

Ban thuong vu huyén ty, truée hét 1a dong chi bi thu déng vai tro
quyét dinh, phai truc ti€p chuén bi du thao bdo cdo; can phai nghe bdo cdo
va tranh thu y kién cua cac ban, cac nganh cta huyén, tham khao y kién
clia cdc can bo chuyén mon ky thuat, cdc cdn bo 1anh dao 6 co s ¢6 nhiéu
thanh tich va kinh nghiém, gép phan vao viéc vach ra phuong huéng va
nhiing bién phap giai quyét cac khau quan trong trong san xuat, chién dau,
v.v.. Noi dung du thdo bdo céo ctia huyén Gy can thé hién dugc bon yéu
cau xay dung cip huyén hién nay. La bao cdo trudc Dai hoi, tat nhién n6
phai toan dién, song cén tap trung vao nhiing khau chinh, khong dan déu,
tan man.

Bdo cdo can ngin gon, néu lén dugc nhiing nét chu y&éu vé nhan
dinh, danh gi4 tinh hinh, vach ra ché manh, ché yéu, nhitng van dé trung
tam phai gidi quyét dé dua phong trdo lén. Vé phuong huéng nhiém vu
moi, can an khép véi thoi gian k€ hoach hai nam (1966 - 1967); tuy nhién
cén tap trung vao nhitng van dé cht yéu trudc mat phai giai quyét trong vu
mia ndy vd vu dong xuan 1966 - 1967, tinh toan dé ha quyét tAm cho

ding, bién phap cho manh.



Pé chuan bi cho viéc tuyén cir ban huyén Gy méi va nang cao trach
nhiém cua cac huyén uy vién, can dua vao chic trach ctia huyén uy, tiéu
chuan ctia huyén Gy vién, tién hanh viéc phé binh, tu phé binh trong huyén
Uiy va tiing dong chi huyén Uy vién. Nhung viéc nay chi c6 thé 1am tot trén
co sO thao luan va kiém diém sau sic theo phuong hudng va yéu cau clia
nghi quyét cua Trung wong vé kién toan cdc huyén ty. Néu khong, viéc
phé binh, tu phé binh s& khong ¢6 phuong huéng ding dan.

D6i véi t6 chite co 86, dé that su m& rong dan chi mot cach thiét
thuc cho moi dang vién gop y kién vao du thao bao cdo cua huyén uy va
phé binh su 1anh dao cua huyén uy, cac huyén uy nén boi dudng kj cho
cac dong chi huyén uy vién va cdc phdi vién cua huyén uy, cic dong chi bi
thu dang 0y co s& nam that chic cic van dé chinh trong su thao bdo cdo,
roi phan cong vé truc ti€p bdo cdo trong cac hoi nghi chi bo, can bo co s0,
giGi thiéu nhitng van dé Dai hoi sé phai ban bac quyét dinh, yéu ciu dong
dao dang vién goép y kién va thao luan. Dong thoi cling yéu cau dang vién,
can bo co s& phé binh huyén Gy va cac huyén uy vién. Lam duoc nhu vay
thi t6t hon 1a viéc chi phong ban bao cdo day cop xudng cho cac chi bo tu
do thao luan, mét nhiéu thoi gid va y kién lai bi phan tan.

Nhitng y kién thu thap dugc cua dang vién, can bd co s& phai phan
4nh v6i tap thé Ban thudng vu huyén Uy ngdi nghe dé ¢ co s& bo sung va
hoan chinh ban du thao bao cao ctia minh.

III - CHI PAO CHAT CHE VA BAO PAM PHAT HUY

DAN CHU RONG RAI TRONG PAI HOI
Tién hanh dai hoi Dang cip huyén lan nay la dip dong vién manh mé
tinh than chéng My, cttu nudc cta dong dao dang vién va quan ching, 1a b
udc dau rat quan trong trong viéc kién toan cap huyén. Pai hoi dang vién
cép huyeén t6 chiic dugc t6t s€ anh hudng rat I16n dén phong trao chung ctua

cac huyén, mé dau cudc van dong xay dung huyén ty "bon tot". Vi vay,



cac tinh, thanh Gy can truc ti€p chi dao mot huyén tién hanh trudc, qua dé
rit kinh nghiém dé chi dao cho tat ca céc huyén trong tinh. & huyén chi
dao riéng nay, Ban thuong vu tinh, thanh ty, hoac it nhat 1a dong chi bi thu
can truc ti€p nam va tham du Dai hoi. Sau d6, s€ phan cong cho timg dong
chi tinh hoac thanh Gy vién v€ chi dao tién hanh dai hoi & tiing huyén.

Trong Pai hoi, can that su phat huy dan chii rong rai dé cac dai biéu
tham gia ban bac va quyét dinh moi van dé cua Pai hoi. V& nguyén tic,
céc dai biéu c6 thé phdt biéu moi y kién minh mu6n néi. Tuy nhién, cin
tap trung ban bac mot cdch thiét thuc nhitng van dé chinh. C6 thé chia t0
thdo luan dé cac dai biéu déng gép dugc nhiéu y kién vao ban bdo cdo va
du thao nghi quyét vé ban bdo cdo d6. Nhung cling can néu mot s6 van dé
quan trong nhat dé thao luan chung tai hoi trudng. Tai day, nén trdnh
nhitng ban tham luan dai dong ké 1€ thanh tich, hodc tuyén truyén cho
cong tac nganh minh; ma chi ph4t biéu nhitng y kién thiét thuc, nhim giai
quyét nhitng van dé mac mitu quan trong nhat, do Poan chu tich Pai hoi
da néu ra.

Trudc khi tién hanh bau clr ban chap hanh méi, can phé bién lam
cho cdc bi€u ndm viing va quén triét chic trach, yéu cdu ciu tao va kién
toan huyén Gy mdi, tiéu chuan ctia huyén Gy vién, theo phuong huéng va
yéu cau nghi quyét cia Trung uong vé kién toan su lanh dao va chi dao
ctia cdc huyén uy, dé cac dai biéu dua vao dé tng ctr, lua chon va gi6i
thiéu tng ctr vién. Giita van dé cau tao thanh phan huyén Uy va tiéu chuin
cta huyén Uy vién, van phai 1ay tiéu chuan lam co s&, dong thoi ¢6 chd y
thich dang dén su cdu tao thanh phan tham gia huyén ty theo yéu cau cua
cong tac lanh dao. Trong mot sO trudong hop, nhat 1a d6i véi yéu cau can
thiét xay dung mot trung tam lanh dao, bao gom nhitng dong chi lanh dao
xudt sdc nhat, thi khong nén vi vian dé cau tao thanh phan ma bd qua nhiing
dong chi rit xuat sic, c6 thé phat huy tai nang ctia minh déng gop vao su

lanh dao chung ctia Bang.



Trong viéc gidi thiéu danh sach tng cu vién, cling nhu khi ti€n hanh
bau ctt, huyén Uy can that su ton trong quyén dan chi tuyén ct, tu do lua
chon ngudi minh tin nhiém cta céc dai biéu, khdch quan, that su lang nghe
va chdp nhan nhitng ¥ kién ding din clia ho, thing thin sira chita nhitng
sai st cia minh. Pong thoi ciing khong thé buong troi trach nhiém lanh
dao; song tuyét doi khong duogc tho bao, go ép, ma chu yéu la dua vao tiéu
chuin da huéng din dé giai thich mot cach k§ ludng.

Sau Pai hoi, huyén uy méi, ngoai viéc phan cong, cin hop dé théng
nhat thém mot 14an nita nhitng van dé chinh trong quyét nghi ctia Dai hoi;
doéng thoi ban cu thé chiic trach va ché do cong tdc clia huyén uy va ting
huyén Gy vién, t6 chitc viéc thi hanh nghi quyét ctia Dai hoi.

Huyén Uy sé€ phan cong cdc huyén uy vién truc ti€p di pho bién
nghi quyét cta Dai hoi, dong thoi huéng dan cho cic nganh cta huyén va
céc t6 chic co s& dang, dua vao vi tri chiic nang, nhiém vu ctia minh va
dac diém tinh hinh dia phuong, cong tdc, dit chuong trinh, k& hoach thi
hanh nghi quyét ctia Pai hoi, bié€n quyét tam cua Dai hoi thanh hanh dong
ctia dang vién va quan ching.

Thuc t€ cia mot s6 noi tién hanh tot dai hoi Pang cap huyén cho
thdy rang day 12 mot dip t6t d€ 1am chuyén bién manh mé phong trao ¢ dia
phuong. Bugc su quan tam ctia cac cap uy dang, ching ta tin tuéng dai hoi

Déng cac huyén 14n nay sé thu duoc thang 10i ruc rd.



