Vi SAO BACH - THUONG PANG TU MOT PANG BO 'BON TOT'

LAI TUT XUONG LOAI KEM?

VU HONG TAM
Pho bi thu huyén ty Duy tién,

tinh Nam - ha

Trong qua trinh xay dung chi bd va dang bd co s& theo yéu cau
"bon tot" & huyén chdng toi, nhi€u dang bo da tir kém va trung binh tién
1én kha hoac "bon tot". Ngugc lai, cling c6 s it dang bo tir "bon tot" tut
xuong trung binh va kém, trong dé cé dang bo xa Bach - thuong.

Tinh hinh dién bién cta Bach - thugng tém tat nhu sau:

Trong nhitng nam 1960 - 1961, Bach - thugng con 1a mot chi bo
thuoc loai kém nat. Noi bo thuong xay ra mat doan két, ken cua dia vi. Tu
tudng bi quan, ngai kho, hitu khuynh tiéu cuc kha nang, 50% s6 dang vién
thudc loai trung binh, kém va qua kém. Phong trao chung i ach khong tién
lén duoc. Céic hop tdc xd non yéu, nén san xudt tri tré. La noi ¢6 nhiéu
rudng dat (binh quan trén bon sao mot nguoi), chi€ém 8% dién tich toan
huyén, ma van kho khan vé luong thuc.

Trudc tinh hinh d6, dau nam 1962, huyén ty ching toi da ctr can bo
vé gilip d& xay dung phong trao. Cudi nam, xa nay lai dugc chon lam thi
diém cudc van dong xay dung dang bo theo yéu ciu "bon tot". Ti€p do6 thi
hanh nghi quyét 35 cta Ban bi thu Trung uwong Pang, da tién hanh cai tién
to chiic, chia chi bo, thanh 1ap dang uy xa két hop vé6i cudc van dong cai
ti€én quan 1y hop tac xa nong nghiép. Nho vay, phong trao & day da thu d
uoc nhiing két qua budc dau, duoc huyén Gy cong nhan 1a dang bod "bon
tot", va dén gitta nam 1963 lai duoc cong nhan la dang bo "bon t6t", dan
dau toan huyén. Lic nay, trong s6 nam chi bo thi c6 ba dat "bon t6t" va hai
dat loai kha; dang vién "bon tot" chi€ém 82%, khong con dang vién kém.

Trong s6 nam hop tac xa thi c6 ba dat "tién ti€n" va hai dat loai kha.



Nam 1963, nan tng, han rat ac liét, nhung nang suat lda van tang 12%,
tong san luong tang 11%, 1am nghia vu luong thuc ting 10% so v6i nam
1962. Moi mit phong trao tién déu, chin nganh da gianh duoc 14 cd dau
ctia huyén, trong d6 c6 mot 1a 14 co dau cua tinh.

Nam 1964, phong trao bat ddu xuong, nhung van 1a loai kha va dén
nam 1965 thi xép vao loai kém. Lic nay khong con chi bd nao dat yéu
cau "bon tot", s dang vién "bon tot", va kha chi con 39%, s6 dang vién
kém, qua kém tir chd khong c6 da 1én 12%. Tinh hinh san xuat giam sut
nghiém trong, nhi€u vu ning suit khong dat k€ hoach. Hau hét cac hop
tdc xa déu chia hai phuong 4n, manh ai ndy lam, c¢6 hop tic xa dau 15 tan
thoc, mot doi san xuat ciing ddu 8 ta dé€ chia rieng. Moi mit phong trao
stit kém, cdc doan thé rdi rac, quan chung bi quan, thi€u tin tudng, thac
mac Vi can bo, dang vién trong viéc 1anh dao san xuét va chidp hanh
chinh sich.

TruGe tinh hinh d6, nhiéu dong chi dat cau hoi: Vi sao dang bo xa
Bach - thugng dang tir 14 co dau lai tut xuoéng loai kém? Qua nghién ctu
tinh hinh, huyén Gy chiing t6i thiy néi 1én nhitng nguyén nhan sau day:

1 - Thiéu y chi vuon lén, khi ¢6 chit it thanh tich thi chi quan
thoa man, khi gap khé khan thi bi quan, tiéu cuc.

DPau nam 1962, phong trao Bach - thuong c6 chuyén bién tir kém
1én kha 1a do toan dang bo c6 quyét tam lanh dao quan ching, nhung mat
khac do huyén uy ching toi da tap trung chi dao chat ché, c¢6 can bo trén
vé nam sat gidp do tir ddu dén cudi, tao duoc mot sd dién hinh tot gidp
cho su chi dao chung.

Tur khi dugc cong nhan la dang bo "bon tot", dang vién va quan
ching rat phan khoi. Khong khi lac quan, tin tudng ngay cang boc 10
manh mé, thé hién 16 nhit trong cong tac va san xudt. Thanh tich dat duoc

ngay cang nhi€u trén moi mat. Nhi€u dia phuong dén tham quan da hoc



duoc nhiéu kinh nghiém, nhung dong thoi Bach - thuong cling xuat hién
tu tudng chi quan, thoa man.

Niam 1964 phong trao bat ddu xuong. Di€ém xuat phat cla tinh hinh
dé 1a tu tudng chi dao cua dang uy chua viing vang, kién dinh; chu quan,
thda man khi phong trao 1én, trai lai, bi quan dao dong lic phong trao c6
nhi€u khé khan. Khi cong nhan dang bo nay 1a "bon tot", ching toi ¢
khuyét di€ém 12 qua nhdn manh va biéu duong nhitng mit t6t, mat tich cuc,
thi€u chi ra va phan tich sau sic nhitng khuyét diém ton tai clia phong
trao. Do tu tudng chi dao nhu vay, nén nhin phong trao & day thi€u toan
dién, sau sic. Tu tudng chi quan da anh hudng khong it dén su 1anh dao
ctia dang uy. Pong chi bi thu dang uy, chuyén déng vai tro di bdo cédo
dién hinh hét noi nay dén noi khdc, tir dia phwong dén trung uong, & dau
cling dugc ca ngoi. Mot s6 can bd 1anh dao khac cua xa va hop tac xa thi
ngdy dém don ti€p khach tham quan tir nhiéu noi d6 vé€, ma thi€u k&
hoach ddy du va thiét thuc ti€p tuc phat huy thing lgi dua phong trao tién
lén mot buéc méi. Tu tudng thoa man vGi phong trao trong can bo, dang
vién c6 dip phét trién rong rdi va tu tudng "thanh tich" ciing bat dau nay
nd. Hién twong néi nhiéu 1am {t, 1am x&u bao cédo tot dé "4y tiéng" déu cé
trong cdc chi bo. Pang Uy bdo cdo vé huyén uy thi thi cling theo ki€u to
thém thanh tich, dau di€ém khuyét diém, lam cho huyén Uy ching toi
khong nam hét dugc thuc chat tinh hinh phong trdo & day va cé nhiing
dénh gia khong diy du vé phong trao Bach - thuong. Trong khi d6 thi san
xudt va chap hanh chinh sich ¢ bén duéi va c6 rat nhiéu van dé khé khan,
phiic tap, lai khong c6 su 1anh dao, chit ché, kiém tra don déc dé uon nin
kip thoi nhitng sai léch.

Doéng chi bi thu dang Gy cii ndm duoc tinh hinh, ban than ¢6 nhiéu
déng g6p dua phong trao tién 1én, néi chung cé tin nhiém véi dang vién
va quén chiing, thi huyén uy chiing toi lai diéu dong di cong tiac khac.
Ching t6i dé bat mot dong chi bi thu méi va dua dong chi nay tham gia

huyén ty. Dong chi nay chua duoc rén luyén thir thach day du, nén trong



qué trinh 13nh dao phong trdo, di pham nhiéu sai 1am khuyét diém vé
duong 161, chinh sach, tu tudng va tic phong.

Tinh trang 1anh dao bing nhiéu khau hiéu chung chung dé "khuay"
phong trdo, chi so6i ndi timg thoi gian r6i khi thé d6 lai nguoi dan, thi€u
nhiing bién phdp thiét thuc di vao bé sau lam cho chat luong phong trao
ngay cang cao, dap ung bat ct tinh huong khé khan nao. Vi vay, phong
trao néi chung chua that virng.

LA noi c6 nhiéu ruong dat, trong nhitng lic thoi vu khin truong,
nhét 1a khi c6 thién tai, nhu nam 1964 thi san xuat gap nhi€u khé khan.
Cong tac lanh dao ctia dang uy thi€u nhitng bién phap tich cuc, tu tudng bi
quan, dao dong ndy nd trong cdn bo, dang vién. Lic gap thién tai, dang ty
da khong quén triét dugc phuong cham cua huyén dé ra la: dua vao quan
ching 1a chinh, su gitp d& cua trén la phu; do d6, chi nghi dén viéc doi
hoi su gidp dd cta huyén Gy; khi khong duoc nhu ¥ mudn thi thic mac véi
huyén Uy, cho ring huyén Uy ciing khong tan tinh gidp dd. Dang uy da
buong 16ng cong viéc san xuat trong cac hop tac xa, mac cho cac ban quan
tri tu 1am, thi€u kiém tra don doc. Hodc chi thic bach cdy nhanh dé bao
dam thoi vu, nhung lai khong tich cuc van dong quan ching thuc hién bién
phép k¥ thuat, nén tinh trang cay "gai", bira "chui", cdy "chay" lai dién ra
phé bién & nhiéu doi san xudt ma may vu trudc da phan dau thanh toan d
uoc. Tinh hinh nang suat lda bi giam sut ro rét, cong vé6i dién tich cua
nhiéu hop tic xa khong cay hét, da lam cho téng san lugng théc toan xa
giam sit "nghiém trong. Nam 1964 ¢4 vu nang suét giam 27%, tong san 1
uong giam 75%, nén lam nghia vu luong thuc giam 19% so v6i nam 1963.
C6 vu phai nho lao dong noi khac dén gitip d6 ma van phai bo lai hon 26
héc ta khong cdy dugc. Thu nhap cua xa vién giam sut, ¢c6 hop tac xa gia
tri ngay cong khong dén mot lang thoc. Khi doi séng quan ching gap khé
khan, dang bo thi€u su gido duc dong vién diy du, nén tu tudng bi quan,
thi€u tin tuéng trong quan ching lai dién bién niang né. Trudc tinh hinh nh

u vy, mot sO can bo, dang vién da dao dong, xin nghi, bd



viéc, hoac xin di thoat ly. Do dé, s6 can bo lanh dao cha chot nhu iy vién
quan tri, doi truong, phé doi trudng san xudt la dang vién, dang tir 72%
nay chi con 45%. Phan cong dang vién chua hgp 1y, nhu chi bo thon Nhat
c6 16 dang vién thi chi bo tri mot dang vién 1am doi trudng trong so6 11
doi san xuat; so con lai phu trach cac cong tac khac. Luc lugng nong cot
lanh dao cua Pang giam stt da 1am cho cac hgp tac xa bi yéu dan, phong
trao chung tir d6 bi lang xu6ng, mot s6 dién hinh t6t trude day nay khong
con tac dung dong vién, c6 vii nita.

Tinh hinh trén day la mot trong nhitng nguyén nhan dau tién
lam cho dang bo nay tir "bon tot" tut xuong kém.

2 - Tu tu tu loi, lam sai chinh sach cua Pang.

Bach- thuong 1a noi binh quan rudng dat cao, hoi cai cach ruong
dat da cét cho x4 ban mot it, nAm gan day xa ban lai tra vé hon 30 héc-ta.
Xuat phat tir quan diém sai 14m cho ring cdy 1am phai lam nghia vu nhiéu,
dang y da "sang tao" ra bién phap giai quyét khé khan 1a phan tan b6t s6
rudng d6 cho cdc gia dinh xa vién bang cach dé thém ruong dat chin nuoi
ngoai 5% da quy dinh; mot s6 noi dé ruong dat chian nuoi cho ca nhitng
nhan khiu méi, nghi rang 1am nhu vay thi giam duoc tinh trang lao dong
khén truong cta hop tdc xa, trdi lai, xa vién c¢6 diéu kién ting thém thu
nhap tur kinh t&€ phu gia dinh. Bién phap nay phu hop véi tu tudng lac hau
cta nhitng nong dan tu hitu chua ¢6 gidc ngd xa hoi chu nghia day dua, nén
dugc ho ung ho.

Mac du Pang da c6 chu truong gitp d6 nhiing gia dinh thuong binh,
liét si c6 nhiéu khé khin bang cdch wu tién phan phéi luong thuc trong
hop tdc xa, & day dang Uy da tu dé ra chinh sach uu tién bang ruong dat,
cép rieng cho mdi gia dinh hai sao ruong dé tu san xuat. Mit khéc, con lgi
dung viéc thuc hién chinh sdch wu tién nay dé chia cho ca nhiing can bo
cht chét ctia xa va hop tac xa. C6 thé noi day 1a mot sai 14m rat co ban

trong viéc thuc hién dudng 16i thong nhat quan 1y kinh doanh tap thé



hoa x4 hoi chi nghia & nong thon cua Pang. Ngoai ra, dé td vé quan tam
dén doi song quan ching, dang uy con tu y quyét dinh: nhiing gia dinh c6
chd & tir nam miéng dat trd xuong thi duoc phép chuyén nha ra md trai véi
s0 dat rong hon. Loi dung cht truong nay c6 gan 20 gia dinh can bo, dang
vién khong thudc pham vi quy dinh trén, cling ra ma trai véi s dat ba sao,
c6 ngudi chi€m nam sdo. C6 nguoi chd & cii da ¢6 t6i mot sao rudi cling
"tranh thu" dé duoc ra md trai.

Sau khi chu truong nay duoc thi hanh thi su that da trai v6i y dinh
cta Dang ty. Tinh hinh da dién bién theo chiéu huéng xau. Tic khic, lao
dong va phan bon da don vao nhiing manh rudng riéng cua gia dinh xa
vién. K& hoach san xuat cua hop tac xa bi anh hudng rét 16n, tinh trang di
muon vé sém dién ra pho bién ma cic ban quan tri khong thé quan ly chat
ché nhu trudc, s6 16n can bo, dang vién ciing nhan dip nay chay theo viéc
giai quyét kinh t€ riéng thu vén gia dinh. Vai tro 1anh dao clia dang bo
truc quan ching bi lu md dan. Vi vay, chang bao lau phan kinh t€ phu &
day phat trién kha nhanh, c6 lic chiém 65% trong tong s6 thu nhap gia
dinh. y thic 1am cht hop tac xa khong dugc cung c¢0, tu tudng lam an ca
thé lai c6 dip ngéc ddu day, 1an 4t tu tudng tap thé, tinh vu viét ciia hop
tdc xa ngdy cang bi uy hiép. Tir d6, trong nhan dan di phét sinh thic mac,
suy bi v6i can by, mot s6 nguoi da lam don t6 cdo 1én cap trén. RS rang
nhitng viéc lam d6 khong xudt phat tir loi ich cdch mang, khong phai dé
phuc vu quan ching ma chinh 1a bat ngudn tir quyén loi c4 nhan, ich ky
trong mot s6 can bo 1anh dao & day. Chinh vi nhitng 1€ d6, cac hop tac xa
da khong dugc cung c6, trai lai dang tu tién tién tut xuong trung binh va
kém.

Mot s6 nhitng chinh sdch cu thé khéc ciing khong duge thuc hién
tot, do can bo lanh dao thi€u guong mau, tinh tu tu tu 1oi cia mot s6 can
bg, dang vién da lam anh hudng xiu dén quan ching, gay nhiing tac hai
khong nhd. Trong nhiing lic khé khan, ¢6 ba con nong dan da dem luong

thuc thira, ga vit ban ra cho den 14y gia tién cao hon. Ban than can bo,



dang vién c6 nhitng ngudi lam nhu vay, cho nén khong con cach nao gido
duc duge quan ching. Cé nguoi da ndi t6i nghia trai ciia cau "dang vién di
trude thi lang nuéce theo sau". Trong hop tidc xa thi tai chinh khong minh
bach, nhi€u cdn bo sur dung tién quy bira bai, nhu muogn tién quy hop tac
x4 dé mua xe dap, giai quyét doi song riéng cua gia dinh, dong chi bi thu
dang Gy mua chiu nguyén vat liéu ctia hop tdc xa lau khong tra tién... Liic
gidp hat, Nha nu6c ban gao cho nhan dan, nhiéu hop tdc xa da phan phoi
binh quan cho nguoi an chao cling nhu nguoi ¢6 thira lwong thuc; mot s6
nguodi da 1gi dung phan thira nay dem ra cho ban tu do 14y nhicu tién v.v....
Nhitng hién tuong trén day da lam cho quan chiing xa vién nghi ngd, thic
mac vGi cic co quan lanh dao trong x4, anh hudng xau dén doan két nong
thon.

3 - Thiéu dan chu va kém doan két noi bo.

Khi chua phai 1a dang bo "bon t6t", & day ciing da xay ra nhiéu
hién tugng mat doan két. Nam 1962 - 1963, chiing to6i da quan tam giai
quyét van dé d6, nhung viéc gidi quyét nay chua dugc triét dé, nén bé
ngoai mau thuin tam thoi ling xudng, bén trong thi vn am i, bang mat
ma khong bang 1ong. Sau nay, cong thém viéc thuc hién sai 1dm mot s6
chu truong, chinh sach va tac phong quan liéu hong hach ciia mot s6 can
bo l1anh dao, nén lai xuat hién nhitng mau thudn mdi trong ndi bo. Mot s6
dong chi trong dang uy, ma truéc hét phai néi dén dong chi bi thu, ¢
nhi€u hién tuong lam viéc thi€u dan cha. Puoc dé bat sém ro6i lai dugc
tham gia huyén Uy, nhung van truc ti€p lam bi thu, dong chi nay da cé
biéu hién kiéu ngao, coi thudong tap thé, coi thudng dang vién, cho minh
c6 quyén quyét dinh hét thay. Vi du: ¢6 1an dong chi bi thu di hop huyén
iy vé, khong bdo cdo lai noi dung cong viéc cho dang ty biét truc dé
ban bac nhat tri nhitng van dé & dia phuong, lai tu tién triéu tap hoi nghi
toan dang bo, truc ti€p quyét dinh va pho bién cong viéc cho cdc chi bo,
viéc lam nay da giy nén phan ung trong ndi b lanh dao. Chi bo Van -

phai khong nhat tri véi dang Gy vé chli truong dé quin chiing ra m& trai



ngoai bai, thi déng chi bi thu ci quyét dinh phai lam. Néu dang vién nao
khong thong sudt nhitng quyét dinh trén thi bi phé binh, ki€m diém, va
con bi thanh kién vé t0i khong "thong nhat hanh dong". Nhitng hién tuong
khong phuc su lanh dao sai 1am cua mot s6 dong chi trong dang uy ngay
cang nhiéu, mau thuin xay ra c6 ldc cang thang. Ngay trong dang uy, giita
dong chi bi thu va dong chi phé bi thu ciing xay ra mat doan két kéo dai,
c6 lic rat nghiém trong chi vi khong thong nhat y kién vé mot sd viéc lam
va nghi ngd nhau tham 6 ma khong c6 kiém tra két luan ddy da. O dudi,
cac chi bo thudng suy bi nghi ky 1an nhau vé viéc chidp hanh mot s6 chinh
sach (nhu thu, chia, phan phoi trong hop tac xa, gitta nhiing noi lam mot
va noi lam hai phuong dn, gitta noi lam nghia vu nhi€u va noi lam nghia vu
it v.v...). Th€ 1a mdt s6 hanh dong sai 1am trong viéc chdp hanh chinh sich
va tidc phong ctia mot s6 dong chi da gay ra tinh trang mat doan két trong
nodi bo 1anh dao, gitta chi bo nay véi chi bo khac, va giita 1anh dao véi dang
vién. Mot s6 can bo, dang vién tir chd nghi ngd nhau dén ché khong phuc
nhau, khong muon gan giii nhau, hon nita di lai da kich nhau truéc quan
ching. Nhiing dang vién t6t, thay tinh hinh ndi bd nhu vay, ciing sinh ra bi
quan, chdn nan cong tidc. Khi da mat doan két thi it ban bac tap thé, hoic
c6 thao luan ban bac thi rat bi han ché, do dé tinh linh hoat sang tao trong
dang bo khong duoc phat huy rong rai. Tham chi ¢6 khi ban bac khong k¥,
khi xuong du6i médi dong chi pho bién mot cach, hoic 14y tu cach ca nhan
quyét dinh cho cap dudi thi hanh theo y kién riéng cua minh. Nguoc lai,
do thi€u dan chu, doc doan ca nhan, su mat doan két trong nodi bo lai cang
tang thém. Hai mat d6 quan hé anh hudng 1an nhau. R6 rang 1a ndi bd mat
doan két da lam cho stic chién dau ctia Pang bi giam sit. Nhi€u dang vién
¢ day da n6i "dot tir nde dot xuong'".

Tinh trang nay kéo dai va ngay cang nghiém trong la do viéc sinh
hoat chinh tri, ddu tranh phé binh va tu phé binh trong dang bo con yéu.

Trong nhitng nam 1964 - 1965, c6 nhiéu ky sinh hoat chi bo va dang ty,



nhung thudng 1a ban bac nhiing cong tic truGc mat, chua thudng xuyén
tién hanh tu phé binh va phé binh mot cdch thiét thuc, sau sac, nhat 1a khi
noi bo x4y ra nhitng mau thuan bat dong trong mot s6 viéc 1am, lai khong
duoc ki€ém diém giai quyét tan goc. Pay 12 mot nguyén nhan nita 1am cho
phong trao cua Bach - thugng bi giam sut nhanh chong, mat dan tac dung
cta la co dau.

4 - Nhitng khuyét diém vé su lanh dao cua huyén uy ching toi.

Bach - thugng tut xuong loai kém c6 phan la do trach nhiém cta
ban than dang bd d6, nhung phan quan trong ciing l1a do trach nhiém lanh
dao ctia huyén uy chiing toi. Chdng to6i nhan thitc ring: huyén ay la co
quan lanh dao truc ti€p cua t6 chiic co s& ctia Dang. Phong trao bén dudi
tot hay xau, 1én hay xuong, déu khong thé tdch roi su 1anh dao cta huyén
uy.

Nghiém khédc v6i minh, ching toi tu kiém diém thdy c6 nhitng uu
khuyét diém sau day:

Nho su gidp d6 tich cuc cua huyén ity ma Bach - thugng tir dang bo
kém da vuon 1én thanh mot dang bo "bon tot". Tur d6, ching téi dd ma&
rong dugc cudc van dong xay dung chi bd va dang bo co s& theo yéu cau
"bon tot" trong huyén. Tuy nhién, nhitng thi€u sét chu yéu cta ching toi

N

la:

Trong qua trinh phan dau "bon tét", dang bo Bach - thuong budc
dau da dat dugc nhitng thanh tich vé nhiéu mat. Nhung thuc ra thoi gian
thir thach con qua ngin nghi, mot s6 mit tuy ti€én bo nhung chua that viing.
Mat gido duc y thic gidc ngd xa hoi chl nghia tuy ¢6 dugc nang cao, nh
ung chua triét dé, nén khi c6 thoi co thuan luan, thi tv tudng sai 1am lai c6
dat phat trién. Chiing to6i da khong thay hét dac diém & day 1a mot dang bo
kém md&i vuon 1én, chit khong phai tr mot dang bo kha trd thanh "bon tot".
Theo ching t0i, thi viéc danh gid phong trao ¢ day c6 nhiéu mat chua d

ugc chin. Do van dung chua toan dién bon yéu cau, chi méi nhin vao



thanh tich san xuit ma chua xem xét dén cac mat khac. Nén viéc cong
nhan l1a dang bo "bon t6t" dan dau cling con la qua sém.

Khi phan tich xét duyét, cling nhu khi cong nhan la dang bo "bon
tot", huyén Uy ching toi thudng chi chi trong biéu duong mat tot, thi€u chi
ra nhitng khuyét diém, ton tai va phuong huéng khic phuc. Khuyét diém
nay da tao ra cho dang bo, nhat 1a dong chi bi thu, tu tudng chii quan thoa
man.

Ching t06i lai qua tin & su lanh dao cta dang uy, nhit la cia dong
chi bi thu. Nghi rang dong chi nay 1a huyén uy truc ti€p phu trach & dé,
nén thudng vu chiing toi it lui t6i dé ki€ém tra, don doc, xem xét cong viéc.
Do quan liéu khong sét, nén da khong nam chic duoc tinh hinh & day. Noi
bo mat doan két kéo dai, nhitng sai 14m vé chinh sich x4y ra rit nghiém
trong, nhung huyén uy cham biét, nén da khong c6 nhitng bién phap tich
cuc giai quyét kip thoi.

Trong qua trinh xay dung phong trao & day, ching t6i c6 dua can bo
trén vé truc ti€p gidp dd, nhung da thi€u k€ hoach boi dudng tai chd cho
can bd co sO, chua coi trong viéc nang cao nang luc lanh dao toan dién va
tinh than chu dong sang tao linh hoat cho doi ngii can bo & co sd, trude hét
la dang Uy, co quan lanh dao chu choét cua dia phuong.

Trong thoi gian nay, doi ngi can bo tuy da dugc tang cudng vé so 1
uong, nhung vé chat luong chua dugc nang cao. Chiing toi di€u dong dong
chi bi thu cii di cong tdc khac hoac rit can bo trén vé thi phong trao dia ph
uong gap nhiéu khé khan.

Pau nam 1964, khi phat hién thay nhitng sai lam va phong trao da
bat didu xuéng, thuong vu huyén Gy chiing toi lic dé ciling chua phan cong
déng chi nao truc ti€p xuoéng nghién citu, chi mdi cir cdn bo xudng nim
tinh hinh, chua c6 két luan ddy du dé€ c6 bién phdp giai quyét sém. Cho
mai dén giita nam 1965, ching t6i mdi két luan duoc rd rang cu thé. Liic

phong trao xudng, tAm tu ctia can bo, dang vién, quan ching c6 nhiéu suy



nghi, nhat 1a doi v6i mot dang bo truée day da dan dau toan huyén. LE ra
phai tiép tuc dong vién mat t6t, mat tich cuc la cht yéu, dong thoi chi ra
nhitng khuyét diém va phuong hudng giai quyét mot cach ding midc,
ching toi nhiéu ldc dd qua nhan manh va phé phan khuyét diém, lam cho
khong khi bi quan & day ngay cang nang n€ thém. Moi quan hé gitta dang
iy x4 va huyén ty cé nhiéu lic khong dugc chit ché bang truéc. Phong
trao Bach - thuong tut xudng loai kém, da noi 1én thi€u sét 16n trong cong
tic lanh dao cua huyén uy ching toi. Néu lanh dao ctia huyén uy dugc
nhay bén va kip thoi, thi chiac chan phong trao Bach - thugng khong
xuong ma con dugc nang cao hon.

Qua tu kiém diém, ching toi da rit ra duoc mdy bai hoc trong cong
tdc 1anh dao xay dung t6 chiic co s& dang cta huyén ty:

- Cong tac xay dung t6 chic co s& dang khong phai chi 1am trong
mot thoi gian ngin, d6 12 mot qua trinh phan d4u lau dai, khong nhiing chi
nhim dat duoc tiéu chuin "bon tot", ma con phai ngay cang nang cao chat
luong cua t6 chiic co sd. Phai thudng xuyén coi trong xay dung co s& dang
vé hai mat: tu tudng va to chic.

- Khi xét duyét cong nhan mot dang bo "bon tot", phai quan triét
toan dién ca bon yéu cau. Danh gia phong trao phai than trong, day du ca
hai mit thanh tich va khuyét diém. DPong vién c6 vii mit t6t, dong thoi
phai ngan ngtra chu quan thoa man.

- Su 1anh dao clia huyén ty doi véi cdc t6 chiic co so khong thé chi
chung chung bang dudng 16i, ma phai chi dao cu thé, c6 ki€ém tra don doc

kip thoi, gidam sat chat ché cac mat cong tac, chong quan liéu, hoi hot.

T cudi nam 1965, nho su gidp d& tich cuc va cu thé ctia huyén ty
chiing toi va tinh than nd luc phan dau cua dang bo Bach - thuong, nhat 1a
tir khi hoc tap nghi quyét 12 cua Ban bi thu Trung wong Pang, can bo,

dang vién Bach - thuong da lién hé ki€ém diém, thay dugc sai 1am, to ra



h6i han va dang c¢6 quyét tam stra chita. Hoi nghi dang bo da dat khau hiéu
phan dau quyét trd lai "bon tot" va gianh lai 14 co dau toan huyén trong
nam 1967. Tuy con phai khiac phuc nhiéu nhuge diém va khé khin, nhung
v6i nhitng thuan loi trén, nhat 12 qua dot kiém tra dan cha va ky luat l4n
nay, huyén ay ching toi tin chiac ring dang bo Bach - thuong s& mau

chong khoi phuc duoc danh hiéu vé vang do.



