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Trong qu¸ tr×nh x©y dùng chi bé vµ ®¶ng bé c¬ së theo yªu cÇu

"bèn tèt" ë huyÖn chóng t«i, nhiÒu ®¶ng bé ®· tõ kÐm vµ trung b×nh tiÕn

lªn kh¸ hoÆc "bèn tèt". Ng−îc l¹i, còng  cã sè Ýt ®¶ng bé tõ "bèn tèt" tôt

xuèng trung b×nh vµ kÐm, trong ®ã cã ®¶ng bé x· B¹ch - th−îng. 

T×nh h×nh diÔn biÕn cña B¹ch - th−îng tãm t¾t nh− sau: 

Trong nh÷ng n¨m 1960 - 1961, B¹ch - th−îng cßn lµ mét chi bé 

thuéc lo¹i kÐm n¸t. Néi bé th−êng x¶y ra mÊt ®oµn kÕt, kÌn cùa ®Þa vÞ.  T−

t−ëng bi quan, ng¹i khã, h÷u khuynh tiªu cùc kh¸ nÆng, 50% sè ®¶ng viªn

thuéc lo¹i trung b×nh, kÐm vµ qu¸ kÐm. Phong trµo chung × ¹ch kh«ng tiÕn

lªn ®−îc. C¸c hîp t¸c x· non yÕu, nªn s¶n xuÊt tr× trÖ. Lµ n¬i cã nhiÒu

ruéng ®Êt (b×nh qu©n trªn bèn sµo mét ng−êi), chiÕm 8% diÖn tÝch toµn

huyÖn, mµ vÉn khã kh¨n vÒ l−¬ng thùc. 

Tr−íc t×nh h×nh ®ã, ®Çu n¨m 1962, huyÖn ñy chóng t«i ®· cö c¸n bé

vÒ gióp ®ì x©y dùng phong trµo. Cuèi n¨m, x· nµy l¹i ®−îc chän lµm thÝ

®iÓm cuéc vËn ®éng x©y dùng ®¶ng bé theo yªu cÇu "bèn tèt". TiÕp ®ã thi

hµnh nghÞ quyÕt 35 cña Ban bÝ th− Trung −¬ng §¶ng, ®· tiÕn hµnh c¶i tiÕn

tæ chøc, chia chi bé, thµnh lËp ®¶ng ñy x· kÕt hîp víi cuéc vËn ®éng c¶i

tiÕn qu¶n lý hîp t¸c x· n«ng nghiÖp. Nhê vËy, phong trµo ë ®©y ®· thu ®

−îc nh÷ng kÕt qu¶ b−íc ®Çu, ®−îc huyÖn ñy c«ng nhËn lµ ®¶ng bé "bèn

tèt", vµ ®Õn gi÷a n¨m 1963 l¹i ®−îc c«ng nhËn lµ ®¶ng bé "bèn tèt", dÉn

®Çu toµn huyÖn. Lóc nµy, trong sè n¨m chi bé th× cã ba ®¹t "bèn tèt" vµ hai

®¹t lo¹i kh¸; ®¶ng viªn "bèn tèt" chiÕm 82%, kh«ng cßn ®¶ng viªn kÐm.

Trong sè n¨m hîp t¸c x· th× cã ba ®¹t "tiªn tiÕn" vµ hai ®¹t lo¹i kh¸. 



N¨m 1963, n¹n óng, h¹n rÊt ¸c liÖt, nh−ng n¨ng suÊt lóa vÉn t¨ng 12%,

tæng s¶n l−îng t¨ng 11%, lµm nghÜa vô l−¬ng thùc t¨ng 10% so víi n¨m

1962. Mäi mÆt phong trµo tiÕn ®Òu, chÝn ngµnh ®· giµnh ®−îc l¸ cê ®Çu

cña huyÖn, trong ®ã cã mét lµ l¸ cê ®Çu cña tØnh. 

N¨m 1964, phong trµo b¾t ®Çu xuèng, nh−ng vÉn lµ lo¹i kh¸ vµ ®Õn

n¨m 1965 th× xÕp vµo lo¹i kÐm. Lóc nµy kh«ng cßn chi bé nµo ®¹t yªu

cÇu "bèn tèt", sè ®¶ng viªn "bèn tèt", vµ kh¸ chØ cßn 39%, sè ®¶ng viªn

kÐm, qu¸ kÐm tõ chç kh«ng cã ®· lªn 12%. T×nh h×nh s¶n xuÊt gi¶m sót

nghiªm träng, nhiÒu vô n¨ng suÊt kh«ng ®¹t kÕ ho¹ch. HÇu hÕt c¸c hîp

t¸c x· ®Òu chia hai ph−¬ng ¸n, m¹nh ai nÊy lµm, cã hîp t¸c x· ®Êu 15 tÊn

thãc, mét ®éi s¶n xuÊt còng dÊu 8 t¹ ®Ó chia riªng. Mäi mÆt phong trµo

sót kÐm, c¸c ®oµn thÓ rêi r¹c, quÇn chóng bi quan, thiÕu tin t−ëng, th¾c

m¾c víi c¸n bé, ®¶ng viªn trong viÖc l·nh ®¹o s¶n xuÊt vµ chÊp hµnh

chÝnh s¸ch. 

Tr−íc t×nh h×nh ®ã, nhiÒu ®ång chÝ ®Æt c©u hái: V× sao ®¶ng bé x·

B¹ch - th−îng ®ang tõ l¸ cê ®Çu l¹i tôt xuèng lo¹i kÐm? Qua nghiªn cøu

t×nh h×nh, huyÖn ñy chóng t«i thÊy næi lªn nh÷ng nguyªn nh©n sau ®©y: 

1 - ThiÕu ý chÝ v−−−¬n lªn, khi cã chót Ýt thµnh tÝch th× chñ quan

tháa m·n, khi gÆp khã kh¨n th× bi quan, tiªu cùc. 

§Çu n¨m 1962, phong trµo B¹ch - th−îng cã chuyÓn biÕn tõ kÐm

lªn kh¸ lµ do toµn ®¶ng bé cã quyÕt t©m l·nh ®¹o quÇn chóng, nh−ng mÆt

kh¸c do huyÖn ñy chóng t«i ®· tËp trung chØ ®¹o chÆt chÏ, cã c¸n bé trªn

vÒ n¾m s¸t gióp ®ì tõ ®Çu ®Õn cuèi,  t¹o ®−îc mét sè ®iÓn h×nh tèt gióp

cho sù chØ ®¹o chung. 

Tõ khi ®−îc c«ng nhËn lµ ®¶ng bé "bèn tèt", ®¶ng viªn vµ quÇn

chóng rÊt phÊn khëi. Kh«ng khi l¹c quan, tin t−ëng ngµy cµng béc lé

m¹nh mÏ, thÓ hiÖn râ nhÊt trong c«ng t¸c vµ s¶n xuÊt. Thµnh tÝch ®¹t ®−îc

ngµy cµng nhiÒu trªn mäi mÆt. NhiÒu ®Þa ph−¬ng ®Õn tham quan ®· häc 



®−îc nhiÒu kinh nghiÖm, nh−ng ®ång thêi B¹ch - th−îng còng xuÊt hiÖn 

t− t−ëng chñ quan, tháa m·n. 

N¨m 1964 phong trµo b¾t ®Çu xuèng. §iÓm xuÊt ph¸t cña t×nh h×nh 

®ã lµ t− t−ëng chØ ®¹o cña ®¶ng ñy ch−a v÷ng vµng, kiªn ®Þnh; chñ quan, 

tháa m·n khi phong trµo lªn, tr¸i l¹i, bi quan dao ®éng lóc phong trµo cã 

nhiÒu khã kh¨n. Khi c«ng nhËn ®¶ng bé nµy lµ "bèn tèt", chóng t«i cã 

khuyÕt ®iÓm lµ qu¸ nhÊn m¹nh vµ biÓu d−¬ng nh÷ng mÆt tèt, mÆt tÝch cùc, 

thiÕu chØ ra vµ ph©n tÝch s©u s¾c nh÷ng khuyÕt ®iÓm tån t¹i cña phong 

trµo. Do t− t−ëng chØ ®¹o nh− vËy, nªn nh×n phong trµo ë ®©y thiÕu toµn 

diÖn, s©u s¾c. T− t−ëng chñ quan ®· ¶nh h−ëng kh«ng Ýt ®Õn sù l·nh ®¹o 

cña ®¶ng ñy. §ång chÝ bÝ th− ®¶ng ñy, chuyªn ®ãng vai trß ®i b¸o c¸o 

®iÓn h×nh hÕt n¬i nµy ®Õn n¬i kh¸c, tõ ®Þa ph−¬ng ®Õn trung −¬ng, ë ®©u 

còng ®−îc ca ngîi. Mét sè c¸n bé l·nh ®¹o kh¸c cña x· vµ hîp t¸c x· th× 

ngµy ®ªm ®ãn tiÕp kh¸ch tham quan tõ nhiÒu n¬i ®æ vÒ, mµ thiÕu kÕ 

ho¹ch ®Çy ®ñ vµ thiÕt thùc tiÕp tôc ph¸t huy th¾ng lîi ®−a phong trµo tiÕn 

lªn mét b−íc míi. T− t−ëng tháa m·n víi phong trµo trong c¸n bé, ®¶ng 

viªn cã dÞp ph¸t triÓn réng r·i vµ t− t−ëng "thµnh tÝch" còng b¾t ®Çu nÈy 

në. HiÖn t−îng nãi nhiÒu lµm Ýt, lµm xÊu b¸o c¸o tèt ®Ó "lÊy tiÕng" ®Òu cã 

trong c¸c chi bé. §¶ng ñy b¸o c¸o vÒ huyÖn ñy th×  th× còng theo kiÓu t« 

thªm thµnh tÝch, dÊu diÕm khuyÕt ®iÓm, lµm cho huyÖn ñy chóng t«i 

kh«ng n¾m hÕt ®−îc thùc chÊt t×nh h×nh phong trµo ë ®©y vµ cã nh÷ng 

®¸nh gi¸ kh«ng ®Çy ®ñ vÒ phong trµo B¹ch - th−îng. Trong khi ®ã th× s¶n 

xuÊt vµ chÊp hµnh chÝnh s¸ch ë bªn d−íi vµ cã rÊt nhiÒu vÊn ®Ò khã kh¨n, 

phøc t¹p, l¹i kh«ng cã sù l·nh ®¹o, chÆt chÏ, kiÓm tra ®«n ®èc ®Ó uèn n¾n 

kÞp thêi nh÷ng sai lÖch. 

§ång chÝ bÝ th− ®¶ng ñy cò n¾m ®−îc t×nh h×nh, b¶n th©n cã nhiÒu 

®ãng gãp ®−a phong trµo tiÕn lªn, nãi chung cã tÝn nhiÖm víi ®¶ng viªn 

vµ quÇn chóng, th× huyÖn ñy chóng t«i l¹i ®iÒu ®éng ®i c«ng t¸c kh¸c. 

Chóng t«i ®Ò b¹t mét ®ång chÝ bÝ th− míi vµ ®−a ®ång chÝ nµy tham gia 

huyÖn ñy. §ång chÝ nµy ch−a ®−îc rÌn luyÖn thö th¸ch ®Çy ®ñ, nªn trong 



qu¸ tr×nh l·nh ®¹o phong trµo, ®· ph¹m nhiÒu sai lÇm khuyÕt ®iÓm vÒ

®−êng lèi, chÝnh s¸ch, t− t−ëng vµ t¸c phong. 

T×nh tr¹ng l·nh ®¹o b»ng nhiÒu khÈu hiÖu chung chung ®Ó "khuÊy"

phong trµo, chØ s«i næi tõng thêi gian råi khÝ thÕ ®ã l¹i nguéi dÇn, thiÕu

nh÷ng biÖn ph¸p thiÕt thùc ®i vµo bÒ s©u lµm cho chÊt l−îng phong trµo

ngµy cµng cao, ®¸p øng bÊt cø t×nh huèng khã kh¨n nµo. V× vËy, phong

trµo nãi chung ch−a thËt v÷ng. 

Lµ n¬i cã nhiÒu ruéng ®Êt, trong nh÷ng lóc thêi vô khÈn tr−¬ng,

nhÊt lµ khi cã thiªn tai, nh− n¨m 1964 th× s¶n xuÊt gÆp nhiÒu khã kh¨n.

C«ng t¸c l·nh ®¹o cña ®¶ng ñy thiÕu nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc, t− t−ëng bi

quan, dao ®éng nÈy në trong c¸n bé, ®¶ng viªn. Lóc gÆp thiªn tai, ®¶ng ñy

®· kh«ng qu¸n triÖt ®−îc ph−¬ng ch©m cña huyÖn ®Ò ra lµ: dùa vµo quÇn

chóng lµ chÝnh, sù gióp ®ì cña trªn lµ phô; do ®ã, chØ nghÜ ®Õn viÖc ®ßi

hái sù gióp ®ì cña huyÖn ñy; khi kh«ng ®−îc nh− ý muèn th× th¾c m¾c víi

huyÖn ñy, cho r»ng huyÖn ñy còng kh«ng tËn t×nh gióp ®ì. §¶ng ñy ®·

bu«ng láng c«ng viÖc s¶n xuÊt  trong c¸c hîp t¸c x·, mÆc cho c¸c ban qu¶n

trÞ tù lµm, thiÕu kiÓm tra ®«n ®èc. HoÆc chØ thóc b¸ch cÊy nhanh ®Ó b¶o

®¶m thêi vô, nh−ng l¹i kh«ng tÝch cùc vËn ®éng quÇn chóng thùc hiÖn biÖn

ph¸p kü thuËt, nªn t×nh tr¹ng cµy "g·i", bõa "chïi", cÊy "chay" l¹i diÔn ra

phæ biÕn ë nhiÒu ®éi s¶n xuÊt mµ mÊy vô tr−íc ®· phÊn ®Êu thanh to¸n ®

−îc. T×nh h×nh n¨ng suÊt lóa bÞ gi¶m sót râ rÖt, céng víi diÖn tÝch cña

nhiÒu hîp t¸c x· kh«ng cÊy hÕt, ®· lµm cho tæng s¶n l−îng thãc toµn x·

gi¶m sót "nghiªm träng. N¨m 1964 cã vô n¨ng suÊt gi¶m 27%, tæng s¶n l

−îng gi¶m 75%, nªn lµm nghÜa vô l−¬ng thùc gi¶m 19% so víi n¨m 1963.

Cã vô ph¶i nhê lao ®éng n¬i kh¸c ®Õn gióp ®ì mµ vÉn ph¶i bá l¹i h¬n 26

hÐc ta kh«ng cÊy ®−îc. Thu nhËp cña x· viªn gi¶m sót, cã hîp t¸c x· gi¸

trÞ ngµy c«ng kh«ng ®Õn mét l¹ng thãc. Khi ®êi sèng quÇn chóng gÆp khã

kh¨n, ®¶ng bé thiÕu sù gi¸o dôc ®éng viªn ®Çy ®ñ, nªn t− t−ëng bi quan,

thiÕu tin t−ëng trong quÇn chóng l¹i diÔn biÕn nÆng nÒ. Tr−íc t×nh h×nh nh

− vËy, mét sè c¸n bé, ®¶ng viªn ®· dao ®éng, xin nghØ, bá 



viÖc, hoÆc xin ®i tho¸t ly. Do ®ã, sè c¸n bé l·nh ®¹o chñ chèt nh− ñy viªn

qu¶n trÞ, ®éi tr−ëng, phã ®éi tr−ëng s¶n xuÊt lµ ®¶ng viªn, ®ang tõ 72%

nay chØ cßn 45%. Ph©n c«ng ®¶ng viªn ch−a hîp lý, nh− chi bé th«n NhÊt

cã 16 ®¶ng viªn  th× chØ bè trÝ mét ®¶ng viªn lµm ®éi tr−ëng trong sè 11

®éi s¶n xuÊt; sè cßn l¹i phô tr¸ch c¸c c«ng t¸c kh¸c. Lùc l−îng nßng cèt

l·nh ®¹o cña §¶ng gi¶m sót ®· lµm cho c¸c hîp t¸c x· bÞ yÕu dÇn, phong

trµo chung tõ ®ã bÞ l¾ng xuèng, mét sè ®iÓn h×nh tèt tr−íc ®©y nay kh«ng

cßn t¸c dông ®éng viªn, cæ vò n÷a. 

T×nh h×nh trªn ®©y lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n ®Çu tiªn

lµm cho ®¶ng bé nµy tõ "bèn tèt" tôt xuèng kÐm. 

2 - Tù t−−− tù lîi, lµm sai chÝnh s¸ch cña §¶ng.

B¹ch- th−îng lµ n¬i b×nh qu©n ruéng ®Êt cao, håi c¶i c¸ch ruéng

®Êt ®· c¾t cho x· b¹n mét Ýt, n»m gÇn ®©y x· b¹n l¹i tr¶ vÒ h¬n 30 hÐc-ta.

XuÊt ph¸t tõ qu¶n ®iÓm sai lÇm cho r»ng cÊy l¾m ph¶i lµm nghÜa vô nhiÒu,

®¶ng ñy ®· "s¸ng t¹o" ra biÖn ph¸p gi¶i quyÕt khã kh¨n lµ ph©n t¸n bít sè

ruéng ®ã cho c¸c gia ®×nh x· viªn b»ng c¸ch ®Ó thªm ruéng ®Êt ch¨n nu«i

ngoµi 5% ®· quy ®Þnh; mét sè n¬i ®Ó ruéng ®Êt ch¨n nu«i cho c¶ nh÷ng

nh©n khÈu míi, nghÜ r»ng lµm nh− vËy th× gi¶m ®−îc t×nh tr¹ng lao ®éng

khÈn tr−¬ng cña hîp t¸c x·, tr¸i l¹i, x· viªn cã ®iÒu kiÖn t¨ng thªm thu

nhËp tõ kinh tÕ phô gia ®×nh. BiÖn ph¸p nµy phï hîp víi t− t−ëng l¹c hËu

cña nh÷ng n«ng d©n t− h÷u ch−a cã gi¸c ngé x· héi chñ nghÜa ®Çy ®ñ, nªn

®−îc hä ñng hé. 

MÆc dï §¶ng ®· cã chñ tr−¬ng gióp ®ì nh÷ng gia ®×nh th−¬ng binh,

liÖt sÜ cã nhiÒu khã kh¨n b»ng c¸ch −u tiªn ph©n phèi l−¬ng thùc trong

hîp t¸c x·, ë ®©y ®¶ng ñy ®· tù ®Ò ra chÝnh s¸ch −u tiªn b»ng ruéng ®Êt,

cÊp riªng cho mçi gia ®×nh hai sµo ruéng ®Ó tù s¶n xuÊt. MÆt kh¸c, cßn lîi

dông viÖc thùc hiÖn chÝnh s¸ch −u tiªn nµy ®Ó chia cho c¶ nh÷ng c¸n bé

chñ chèt cña x· vµ hîp t¸c x·. Cã thÓ nãi ®©y lµ mét sai lÇm rÊt c¬ b¶n

trong viÖc thùc hiÖn ®−êng lèi thèng nhÊt qu¶n lý kinh doanh tËp thÓ 



hãa x· héi chñ nghÜa ë n«ng th«n cña §¶ng. Ngoµi ra, ®Ó tá vÎ quan t©m 

®Õn ®êi sèng quÇn chóng, ®¶ng ñy cßn tù ý quyÕt ®Þnh: nh÷ng gia ®×nh cã 

chç ë tõ n¨m miÕng ®Êt trë xuèng th× ®−îc phÐp chuyÓn nhµ ra më tr¹i víi 

sè ®Êt réng h¬n. Lîi dông chñ tr−¬ng nµy cã gÇn 20 gia ®×nh c¸n bé, ®¶ng 

viªn kh«ng thuéc ph¹m vi quy ®Þnh trªn, còng ra më tr¹i víi sè ®Êt ba sµo, 

cã ng−êi chiÕm n¨m sµo. Cã ng−êi chç ë cò ®· cã tíi mét sµo r−ìi còng 

"tranh thñ" ®Ó ®−îc ra më tr¹i. 

Sau khi chñ tr−¬ng nµy ®−îc thi hµnh th× sù thËt ®· tr¸i víi ý ®Þnh 

cña §¶ng ñy. T×nh h×nh ®· diÔn biÕn theo chiÒu h−íng xÊu. Tøc kh¾c, lao 

®éng vµ ph©n bãn ®· dån vµo nh÷ng m¶nh ruéng riªng cña gia ®×nh x· 

viªn. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña hîp t¸c x· bÞ ¶nh h−ëng rÊt lín, t×nh tr¹ng ®i 

muén vÒ sím diÔn ra phæ biÕn mµ c¸c ban qu¶n trÞ kh«ng thÓ qu¶n lý chÆt 

chÏ nh− tr−íc, sè lín c¸n bé, ®¶ng viªn còng nh©n dÞp nµy ch¹y theo viÖc 

gi¶i quyÕt kinh tÕ riªng thu vÐn gia ®×nh. Vai trß l·nh ®¹o cña ®¶ng bé 

tr−íc quÇn chóng bÞ lu mê dÇn. V× vËy, ch¼ng bao l©u phÇn kinh tÕ phô ë 

®©y ph¸t triÓn kh¸ nhanh, cã lóc chiÕm 65% trong tæng sè thu nhËp gia 

®×nh. ý thøc lµm chñ hîp t¸c x· kh«ng ®−îc cñng cè, t− t−ëng lµm ¨n c¸ 

thÓ l¹i cã dÞp ngãc ®Çu dËy, lÊn ¸t t− t−ëng tËp thÓ, tÝnh −u viÖt cña hîp 

t¸c x· ngµy cµng bÞ uy hiÕp. Tõ ®ã, trong nh©n d©n ®· ph¸t sinh th¾c m¾c, 

suy b× víi c¸n bé, mét sè ng−êi ®· lµm ®¬n tè c¸o lªn cÊp trªn. Râ rµng 

nh÷ng viÖc lµm ®ã kh«ng xuÊt ph¸t tõ lîi Ých c¸ch m¹ng, kh«ng ph¶i ®Ó 

phôc vô quÇn chóng mµ chÝnh lµ b¾t nguån tõ quyÒn lîi c¸ nh©n, Ých kû 

trong mét sè c¸n bé l·nh ®¹o ë ®©y. ChÝnh v× nh÷ng lÏ ®ã, c¸c hîp t¸c x· 

®· kh«ng ®−îc cñng cè, tr¸i l¹i ®ang tõ tiªn tiÕn tôt xuèng trung b×nh vµ 

kÐm. 

Mét sè nh÷ng chÝnh s¸ch cô thÓ kh¸c còng kh«ng ®−îc thùc hiÖn 

tèt, do c¸n bé l·nh ®¹o thiÕu g−¬ng mÉu, tÝnh tù t− tù lîi cña mét sè c¸n 

bé, ®¶ng viªn ®· lµm ¶nh h−ëng xÊu ®Õn quÇn chóng, g©y nh÷ng t¸c h¹i 

kh«ng nhá. Trong nh÷ng lóc khã kh¨n, cã bµ con n«ng d©n ®· ®em l−¬ng 

thùc thõa, gµ vÞt b¸n ra chî ®en lÊy gi¸ tiÒn cao h¬n. B¶n th©n c¸n bé, 



®¶ng viªn cã nh÷ng ng−êi lµm nh− vËy, cho nªn kh«ng cßn c¸ch nµo gi¸o

dôc ®−îc quÇn chóng. Cã ng−êi ®· nãi tíi nghÜa tr¸i cña c©u "®¶ng viªn ®i

tr−íc th× lµng n−íc theo sau". Trong hîp t¸c x· th× tµi chÝnh kh«ng minh

b¹ch, nhiÒu c¸n bé sö dông tiÒn quü bõa b·i, nh− m−în tiÒn quü hîp t¸c

x· ®Ó mua xe ®¹p, gi¶i quyÕt ®êi sèng riªng cña gia ®×nh, ®ång chÝ bÝ th−

®¶ng ñy mua chÞu nguyªn vËt liÖu cña hîp t¸c x· l©u kh«ng tr¶ tiÒn... Lóc

gi¸p h¹t, Nhµ n−íc b¸n g¹o cho nh©n d©n, nhiÒu hîp t¸c x· ®· ph©n phèi

b×nh qu©n cho ng−êi ¨n ch¸o còng nh− ng−êi cã thõa l−¬ng thùc; mét sè

ng−êi ®· lîi dông phÇn thõa nµy ®em ra chî b¸n tù do lÊy nhiÒu tiÒn v.v.... 

Nh÷ng hiÖn t−îng trªn ®©y ®· lµm cho quÇn chóng x· viªn nghi ngê, th¾c

m¾c víi c¸c c¬ quan l·nh ®¹o trong x·, ¶nh h−ëng xÊu ®Õn ®oµn kÕt n«ng

th«n. 

3 - ThiÕu d©n chñ vµ kÐm ®oµn kÕt néi bé. 

Khi ch−a ph¶i lµ ®¶ng bé "bèn tèt", ë ®©y còng ®· x¶y ra nhiÒu 

hiÖn t−îng mÊt ®oµn kÕt. N¨m 1962 - 1963, chóng t«i ®· quan t©m gi¶i

quyÕt vÊn ®Ò ®ã, nh−ng viÖc gi¶i quyÕt nµy ch−a ®−îc triÖt ®Ó, nªn bÒ

ngoµi m©u thuÉn t¹m thêi l¾ng xuèng, bªn trong th× vÉn ©m Ø, b»ng mÆt

mµ kh«ng b»ng lßng. Sau nµy, céng thªm viÖc thùc hiÖn sai lÇm mét sè

chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch vµ t¸c phong quan liªu hèng h¸ch cña mét sè c¸n

bé l·nh ®¹o, nªn l¹i xuÊt hiÖn nh÷ng m©u thuÉn míi trong néi bé. Mét sè

®ång chÝ trong ®¶ng ñy, mµ tr−íc hÕt ph¶i nãi ®Õn ®ång chÝ bÝ th−, cã

nhiÒu hiÖn t−îng lµm viÖc thiÕu d©n chñ. §−îc ®Ò b¹t sím råi l¹i ®−îc

tham gia huyÖn ñy, nh−ng vÉn trùc tiÕp lµm bÝ th−, ®ång chÝ nµy ®· cã

biÓu hiÖn kiªu ng¹o, coi th−êng tËp thÓ, coi th−êng ®¶ng viªn, cho m×nh

cã quyÒn quyÕt ®Þnh hÕt thÈy. VÝ dô: cã lÇn ®ång chÝ bÝ th− ®i häp huyÖn

ñy vÒ, kh«ng b¸o c¸o l¹i néi dung c«ng viÖc cho ®¶ng ñy biÕt tr−íc ®Ó

bµn b¹c nhÊt trÝ nh÷ng vÊn ®Ò ë ®Þa ph−¬ng, l¹i tù tiÖn triÖu tËp héi nghÞ

toµn ®¶ng bé, trùc tiÕp quyÕt ®Þnh vµ phæ biÕn c«ng viÖc cho c¸c chi bé,

viÖc lµm nµy ®· g©y nªn ph¶n øng trong néi bé l·nh ®¹o. Chi bé V¨n -

ph¸i kh«ng nhÊt trÝ víi ®¶ng ñy vÒ chñ tr−¬ng ®Ó quÇn chóng ra më tr¹i 



ngoµi b·i, th× ®ång chÝ bÝ th− cø quyÕt ®Þnh ph¶i lµm. NÕu ®¶ng viªn nµo

kh«ng th«ng suèt nh÷ng quyÕt ®Þnh trªn th× bÞ phª b×nh, kiÓm ®iÓm, vµ

cßn bÞ thµnh kiÕn vÒ téi kh«ng "thèng nhÊt hµnh ®éng". Nh÷ng hiÖn t−îng

kh«ng phôc sù l·nh ®¹o sai lÇm cña mét sè ®ång chÝ trong ®¶ng ñy ngµy

cµng nhiÒu, m©u thuÉn x¶y ra cã lóc c¨ng th¼ng. Ngay trong ®¶ng ñy, gi÷a

®ång chÝ bÝ th− vµ ®ång chÝ phã bÝ th− còng x¶y ra mÊt ®oµn kÕt kÐo dµi,

cã lóc rÊt nghiªm träng chØ v× kh«ng thèng nhÊt ý kiÕn vÒ mét sè viÖc lµm

vµ nghi ngê nhau tham « mµ kh«ng cã kiÓm tra kÕt luËn ®Çy ®ñ. ë d−íi,

c¸c chi bé th−êng suy b× nghi kþ lÉn nhau vÒ viÖc chÊp hµnh mét sè chÝnh

s¸ch (nh− thu, chia, ph©n phèi trong hîp t¸c x·, gi÷a nh÷ng n¬i lµm mét

vµ n¬i lµm hai ph−¬ng ¸n, gi÷a n¬i lµm nghÜa vô nhiÒu vµ n¬i lµm nghÜa vô

Ýt v.v...). ThÕ lµ mét sè hµnh ®éng sai lÇm trong viÖc chÊp hµnh chÝnh s¸ch

vµ t¸c phong cña mét sè ®ång chÝ ®· g©y ra t×nh tr¹ng mÊt ®oµn kÕt trong

néi bé l·nh ®¹o, gi÷a chi bé nµy víi chi bé kh¸c, vµ gi÷a l·nh ®¹o víi ®¶ng

viªn. Mét sè c¸n bé, ®¶ng viªn tõ chç nghi ngê nhau ®Õn chç kh«ng phôc

nhau, kh«ng muèn gÇn gòi nhau, h¬n n÷a ®i l¹i ®¶ kÝch nhau tr−íc quÇn

chóng. Nh÷ng ®¶ng viªn tèt, thÊy t×nh h×nh néi bé nh− vËy, còng sinh ra bi

quan, ch¸n n¶n c«ng t¸c. Khi ®· mÊt ®oµn kÕt th× Ýt bµn b¹c tËp thÓ, hoÆc

cã th¶o luËn bµn b¹c th× rÊt bÞ h¹n chÕ, do ®ã tÝnh linh ho¹t s¸ng t¹o trong

®¶ng bé kh«ng ®−îc ph¸t huy réng r·i. ThËm chÝ cã khi bµn b¹c kh«ng kü,

khi xuèng d−íi mçi ®ång chÝ phæ biÕn mét c¸ch, hoÆc lÊy t− c¸ch c¸ nh©n

quyÕt ®Þnh cho cÊp d−íi thi hµnh theo ý kiÕn riªng cña m×nh. Ng−îc l¹i,

do thiÕu d©n chñ, ®éc ®o¸n c¸ nh©n, sù mÊt ®oµn kÕt trong néi bé l¹i cµng

t¨ng thªm. Hai mÆt ®ã quan hÖ ¶nh h−ëng lÉn nhau. Râ rµng lµ néi bé mÊt

®oµn kÕt ®· lµm cho søc chiÕn ®Êu cña §¶ng bÞ gi¶m sót. NhiÒu ®¶ng viªn

ë ®©y ®· nãi "dét tõ nãc dét xuèng". 

T×nh tr¹ng nµy kÐo dµi vµ ngµy cµng nghiªm träng lµ do viÖc sinh

ho¹t chÝnh trÞ, ®Êu tranh phª b×nh vµ tù phª b×nh trong ®¶ng bé cßn yÕu.

Trong nh÷ng n¨m 1964 - 1965, cã nhiÒu kú sinh ho¹t chi bé vµ ®¶ng ñy, 



nh−ng th−êng lµ bµn b¹c nh÷ng c«ng t¸c tr−íc m¾t, ch−a th−êng xuyªn

tiÕn hµnh tù phª b×nh vµ phª b×nh mét c¸ch thiÕt thùc, s©u s¾c, nhÊt lµ khi

néi bé xÈy ra nh÷ng m©u thuÉn bÊt ®ång trong mét sè viÖc lµm, l¹i kh«ng

®−îc kiÓm ®iÓm gi¶i quyÕt tËn gèc. §©y lµ mét nguyªn nh©n n÷a lµm cho

phong trµo cña B¹ch - th−îng bÞ gi¶m sót nhanh chãng, mÊt dÇn t¸c dông

cña l¸ cê ®Çu. 

4 - Nh÷ng khuyÕt ®iÓm vÒ sù l·nh ®¹o cña huyÖn ñy chóng t«i.

B¹ch - th−îng tôt xuèng lo¹i kÐm cã phÇn lµ do tr¸ch nhiÖm cña 

b¶n th©n ®¶ng bé ®ã, nh−ng phÇn quan träng còng lµ do tr¸ch nhiÖm l·nh

®¹o cña huyÖn ñy chóng t«i. Chóng t«i nhËn thøc r»ng: huyÖn ñy lµ c¬

quan l·nh ®¹o trùc tiÕp cña tæ chøc c¬ së cña §¶ng. Phong trµo bªn d−íi

tèt hay xÊu, lªn hay xuèng, ®Òu kh«ng thÓ t¸ch rêi sù l·nh ®¹o cña huyÖn

ñy. 

Nghiªm kh¾c víi m×nh, chóng t«i tù kiÓm ®iÓm thÊy cã nh÷ng −u

khuyÕt ®iÓm sau ®©y: 

Nhê sù gióp ®ì tÝch cùc cña huyÖn ñy mµ B¹ch - th−îng tõ ®¶ng bé

kÐm ®· v−¬n lªn thµnh mét ®¶ng bé "bèn tèt". Tõ ®ã, chóng t«i ®· më

réng ®−îc cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé vµ ®¶ng bé c¬ së theo yªu cÇu

"bèn tèt" trong huyÖn. Tuy nhiªn, nh÷ng thiÕu sãt chñ yÕu cña chóng t«i

lµ: 

Trong qu¸ tr×nh phÊn ®Êu "bèn tèt", ®¶ng bé B¹ch - th−îng b−íc

®Çu ®· ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tÝch vÒ nhiÒu mÆt. Nh−ng thùc ra thêi gian

thö th¸ch cßn qu¸ ng¾n ngñi, mét sè mÆt tuy tiÕn bé nh−ng ch−a thËt v÷ng.

MÆt gi¸o dôc ý thøc gi¸c ngé x· héi chñ nghÜa tuy cã ®−îc n©ng cao, nh

−ng ch−a triÖt ®Ó, nªn khi cã thêi c¬ thuËn luËn, th× t− t−ëng sai lÇm l¹i cã

®Êt ph¸t triÓn. Chóng t«i ®· kh«ng thÊy hÕt ®Æc ®iÓm ë ®©y lµ mét ®¶ng bé

kÐm míi v−¬n lªn, chø kh«ng ph¶i tõ mét ®¶ng bé kh¸ trë thµnh "bèn tèt".

Theo chóng t«i, th× viÖc ®¸nh gi¸ phong trµo ë ®©y cã nhiÒu mÆt ch−a ®

−îc chÝn. Do vËn dông ch−a toµn diÖn bèn yªu cÇu, chØ míi nh×n vµo



thµnh tÝch s¶n xuÊt mµ ch−a xem xÐt ®Õn c¸c mÆt kh¸c. Nªn viÖc c«ng

nhËn lµ ®¶ng bé "bèn tèt" dÉn ®Çu còng cßn lµ qu¸ sím. 

Khi ph©n tÝch xÐt duyÖt, còng nh− khi c«ng nhËn lµ ®¶ng bé "bèn

tèt", huyÖn ñy chóng t«i th−êng chØ chó träng biÓu d−¬ng mÆt tèt, thiÕu chØ

ra nh÷ng khuyÕt ®iÓm, tån t¹i vµ ph−¬ng h−íng kh¾c phôc. KhuyÕt ®iÓm

nµy ®· t¹o ra cho ®¶ng bé, nhÊt lµ ®ång chÝ bÝ th−, t− t−ëng chñ quan tháa

m·n. 

Chóng t«i l¹i qu¸ tin ë sù l·nh ®¹o cña ®¶ng ñy, nhÊt lµ cña ®ång

chÝ bÝ th−. NghÜ r»ng ®ång chÝ nµy lµ huyÖn ñy trùc tiÕp phô tr¸ch ë ®ã,

nªn th−êng vô chóng t«i Ýt lui tíi ®Ó kiÓm tra, ®«n ®èc, xem xÐt c«ng viÖc.

Do quan liªu kh«ng s¸t, nªn ®· kh«ng n¾m ch¾c ®−îc t×nh h×nh ë ®©y. Néi

bé mÊt ®oµn kÕt kÐo dµi, nh÷ng sai lÇm vÒ chÝnh s¸ch xÈy ra rÊt nghiªm

träng, nh−ng huyÖn ñy chËm biÕt, nªn ®· kh«ng cã nh÷ng biÖn ph¸p tÝch

cùc gi¶i quyÕt kÞp thêi. 

Trong qu¸ tr×nh x©y dùng phong trµo ë ®©y, chóng t«i cã ®−a c¸n bé

trªn vÒ trùc tiÕp gióp ®ì, nh−ng ®· thiÕu kÕ ho¹ch båi d−ìng t¹i chç cho

c¸n bé c¬ së, ch−a coi träng viÖc n©ng cao n¨ng lùc l·nh ®¹o toµn diÖn vµ

tinh thÇn chñ ®éng s¸ng t¹o linh ho¹t cho ®éi ngò c¸n bé ë c¬ së, tr−íc hÕt

lµ ®¶ng ñy, c¬ quan l·nh ®¹o chñ chèt cña ®Þa ph−¬ng. 

Trong thêi gian nµy, ®éi ngò c¸n bé tuy ®· ®−îc t¨ng c−êng vÒ sè l

−îng, nh−ng vÒ chÊt l−îng ch−a ®−îc n©ng cao. Chóng t«i ®iÒu ®éng ®ång

chÝ bÝ th− cò ®i c«ng t¸c kh¸c hoÆc rót c¸n bé trªn vÒ th× phong trµo ®Þa ph

−¬ng gÆp nhiÒu khã kh¨n. 

§Çu n¨m 1964, khi ph¸t hiÖn thÊy nh÷ng sai lÇm vµ phong trµo ®·

b¾t ®Çu xuèng, th−êng vô huyÖn ñy chóng t«i lóc ®ã còng ch−a ph©n c«ng

®ång chÝ nµo trùc tiÕp xuèng nghiªn cøu, chØ míi cö c¸n bé xuèng n¾m

t×nh h×nh, ch−a cã kÕt luËn ®Çy ®ñ ®Ó cã biÖn ph¸p gi¶i quyÕt sím. Cho

m·i ®Õn gi÷a n¨m 1965, chóng t«i míi kÕt luËn ®−îc râ rµng cô thÓ. Lóc

phong trµo xuèng, t©m t− cña c¸n bé, ®¶ng viªn, quÇn chóng cã nhiÒu suy 



nghÜ, nhÊt lµ ®èi víi mét ®¶ng bé tr−íc ®©y ®· dÉn ®Çu toµn huyÖn. LÏ ra

ph¶i tiÕp tôc ®éng viªn mÆt tèt, mÆt tÝch cùc lµ chñ yÕu, ®ång thêi chØ ra

nh÷ng khuyÕt ®iÓm vµ ph−¬ng h−íng gi¶i quyÕt mét c¸ch ®óng møc,

chóng t«i nhiÒu lóc ®· qu¸ nhÊn m¹nh vµ phª ph¸n khuyÕt ®iÓm, lµm cho

kh«ng khÝ bi quan ë ®©y ngµy cµng nÆng nÒ thªm. Mèi quan hÖ gi÷a ®¶ng

ñy x· vµ huyÖn ñy cã nhiÒu lóc kh«ng ®−îc chÆt chÏ b»ng tr−íc. Phong

trµo B¹ch - th−îng tôt xuèng lo¹i kÐm, ®· nãi lªn thiÕu sãt lín trong c«ng

t¸c l·nh ®¹o cña huyÖn ñy chóng t«i. NÕu l·nh ®¹o cña huyÖn ñy ®−îc

nhËy bÐn vµ kÞp thêi, th× ch¾c ch¾n phong trµo B¹ch - th−îng kh«ng

xuèng mµ cßn ®−îc n©ng cao h¬n. 

Qua tù kiÓm ®iÓm, chóng t«i ®· rót ra ®−îc mÊy bµi häc trong c«ng

t¸c l·nh ®¹o x©y dùng tæ chøc c¬ së ®¶ng cña huyÖn ñy: 

- C«ng t¸c x©y dùng tæ chøc c¬ së ®¶ng kh«ng ph¶i chØ lµm trong

mét thêi gian ng¾n, ®ã lµ mét qu¸ tr×nh phÊn ®Êu l©u dµi, kh«ng nh÷ng chØ

nh»m ®¹t ®−îc tiªu chuÈn "bèn tèt", mµ cßn ph¶i ngµy cµng n©ng cao chÊt

l−îng cña tæ chøc c¬ së. Ph¶i th−êng xuyªn coi träng x©y dùng c¬ së ®¶ng

vÒ hai mÆt: t− t−ëng vµ tæ chøc. 

- Khi xÐt duyÖt c«ng nhËn mét ®¶ng bé "bèn tèt", ph¶i qu¸n triÖt

toµn diÖn c¶ bèn yªu cÇu. §¸nh gi¸ phong trµo ph¶i thËn träng, ®Çy ®ñ c¶

hai mÆt thµnh tÝch vµ khuyÕt ®iÓm. §éng viªn cæ vò mÆt tèt, ®ång thêi

ph¶i ng¨n ngõa chñ quan tháa m·n. 

- Sù l·nh ®¹o cña huyÖn ñy ®èi víi c¸c tæ chøc c¬ së kh«ng thÓ chØ

chung chung b»ng ®−êng lèi, mµ ph¶i chØ ®¹o cô thÓ, cã kiÓm tra ®«n ®èc

kÞp thêi, gi¸m s¸t chÆt chÏ c¸c mÆt c«ng t¸c, chèng quan liªu, hêi hît. 

Tõ cuèi n¨m 1965, nhê sù gióp ®ì tÝch cùc vµ cô thÓ cña huyÖn ñy

chóng t«i vµ tinh thÇn nç lùc phÊn ®Êu cña ®¶ng bé B¹ch - th−îng, nhÊt lµ

tõ khi häc tËp nghÞ quyÕt 12 cña Ban bÝ th− Trung −¬ng §¶ng, c¸n bé,

®¶ng viªn B¹ch - th−îng ®· liªn hÖ kiÓm ®iÓm, thÊy ®−îc sai lÇm, tá ra 



hèi hËn vµ ®ang cã quyÕt t©m söa ch÷a. Héi nghÞ ®¶ng bé ®· ®Æt khÈu hiÖu

phÊn ®Êu quyÕt trë l¹i "bèn tèt" vµ giµnh l¹i l¸ cê ®Çu toµn huyÖn trong

n¨m 1967. Tuy cßn ph¶i kh¾c phôc nhiÒu nh−îc ®iÓm vµ khã kh¨n, nh−ng

víi nh÷ng thuËn lîi trªn, nhÊt lµ qua ®ît kiÓm tra d©n chñ vµ kû luËt lÇn

nµy, huyÖn ñy chóng t«i tin ch¾c r»ng ®¶ng bé B¹ch - th−îng sÏ mau

chãng kh«i phôc ®−îc danh hiÖu vÎ vang ®ã. 


