TO CHUC VA LE LOI LAM VIEC
TINH UY VINH PHUC
CAI TIEN SINH HOAT VA LE LOI LAM VIEC

KIM NGOC
Bi thu tinh Gy Vinh - phiic.
Vi sao tinh Gy Vinh - phidc phai dat ra van dé cai tién sinh hoat vé 1¢
161 lam viéc? Chiing t6i da lam dugc viéc gi va lam nhu thé€ nao? Bai nay
xin gidi thiéu v6i cac dong chi mot s kinh nghiém cai tién sinh hoat vé 1€
16i 1am viéc cua tinh uy Vinh - phiic dé€ cdc dong chi cting tham khao.
k *

*

Nhiing nam trudc day, trong sinh hoat va 1€ 16i lam viéc cua tinh
Uy c6 nhiéu hién twong khong hop ly, tri tré. N6i bat nhat 13 hién tuong
hop hanh qud nhiéu: hop Thudng vu, hop Tinh uy, hop Thu trudng cac
nganh tinh va Bi thu huyén..., hop lién mién, hop ca ngay lan dém, tuan
nao cling cé hop, khong hoi nghi nay thi lai hoi nghi khac, hop ca chu
nhat va ngady nghi. Tuy hop hanh nhiéu nhu vay, nhung vi thi€u chuéin bi
chu ddo, nén céc vin dé chua duoc ban bac diy du va triét dé, chat luong
cdc nghi quyét khong cao, do d6 cong tdc chung van i ach va bé tac.
Nhi€u dong chi trong Tinh ty t6 ra chua thdoa méan vé cach sinh hoat nhu

A

vay.

Di lién véi hién tuong hop hanh qua nhiéu nay 1a su phan cong phan
nhiém chua ranh mach trong noi bo. Tinh uy, 1a ranh giGi chua that su rd
rang gitta trach nhiém cta Thudng vu tinh Gy, Tinh @y va Uy ban tinh.
Dong chi nao di hop & trung wong vé, bat ky 1a viéc 16n hay viéc nho, bat
ky 1a cong tdc noi bo dang hay cong tac clia chinh quyén va céc doan thé,

ciing yéu cau hop Thudng vu dé bdo cdo va thao luan. Tuan 1€ nao c6



hai, ba dong chi di hop & trung wong vé, 1a tuan 1€ d6 Thuong vu phai hop
sudt. S& di ¢6 tinh hinh nay la vi ngay trong Thuong vu va trong Tinh uy
cling ¢6 nhan thitc khong ding vé trach nhiém, i lai 1an nhau, nguoi no dua
dam vao nguoi kia, so khong hop dugc thi hinh nhu thi€u dan chi. Thanh
thir, hoi nghi nay vira hop xong, nghi quyét chua kip phé bién va chua thi
hanh dugc gi lai ti€p dén hoi nghi khac. Mat khac, do nhan thic khong
ding vé€ nguyén tac tap trung trong chi dao cta Tinh Gy, nén moi viéc 16n,
nho déu quy vao Tinh uy, khién cho van phong Tinh Gy phai lam viéc tui
bui: tir viéc phan gio, lda giong, cay cudc, dén viéc cham séc thuong binh
va gia dinh t( si, tir viéc cung cap luong thuc va thuc pham cho b doi dén
viéc 1am gidy giGi thiéu cho cdc cdan bd chuyén mon nganh doc vé cong
tic & huyén va xa....

Hién tuong Tinh uy sa vao tinh trang hop hanh qué nhiéu, va bi bui
lén vi nhitng cong tic su vu, la mot hién tuong khong lanh manh. Tuy
trong noi bo Tinh Gy, khong xay ra van dé mat doan két hoac mau thuan
gi 16n, nhung c¢6 mot s6 dong chi chua thdy that su thoai mai, vi cong viéc
dam dap lén nhau, trdch nhiém va quyén han khong ro rang. Anh hudng
tiéu cuc 16n nhat cua 1€ 16i sinh hoat va lam viéc trude day 1a tinh trang céc
dong chi Tinh uy bi giam chan tai chd, c6 it hodc tham chi khong c6 thoi
gid di vé dia phuong tié€p xtic véi can bo co sO va quan chiing, dé kiém tra
trong thuc t& viéc thi hanh cac nghi quyét cta Tinh Gy. Bénh quan liéu cua
Tinh uy khong thé khong lan dén céc nganh tinh va cdc huyén uy. Thoi ky
nay huyén nao cling hop hanh Iu bu, cac huyén uy vién cling bi giam chan
tai hoi nghi, khong con may thoi gian dé di sau, di sat xa va hop tdc xa.

%k %k

%k
Chiing toi da dat van dé cai tién sinh hoat va 1€ 16i lam viéc cua

Tinh Gy tir gitta nam 1963. Két hop véi viéc thao luan Nghi quyét hai nam



xay dung Déang ctia Vinh - phic, Tinh Uy da ti€n hanh kiém di€ém mot
cach toan dién sinh hoat va cach lam viéc cia minh. Thuc t€ cta nhiing
nam trudc da gidp ching toi nhan thitc sau sac rdng: muon van dung ding
dan nguyén tic tap trung dan chi trong chi dao ctia Tinh Gy, khong thé
khong cai tién sinh hoat va 1€ 16i lam viéc bat hop 1y nhu trudc kia. Trong
qué trinh tr kiém di€ém chung t6i da gidp nhau hi€u rd: trudc day hop
hanh tuy nhiéu ma van khong dan chu, Tinh iy 6m dom nhiéu viéc ma
van khong tap trung. Vi sao vay? Vi ching toi chua tap trung dugc tri tué
cua tap thé Tinh Gy vao viéc dinh ra nhitng dudng 16i, chu truong ding va
sat véi thuc t€ dia phuong, vi hop hanh qua nhiéu nhung lai thi€u co sé
chudn bi t6t, vi cdc dong chi tinh Uy vién ¢6 it diéu kién di sau vao quin
ching va phong trao. Thém nita, do phan cong phan nhiém chua ro, do
moi quan hé giita tap thé va ca nhan chua dugc nhan thitc va xtr Iy dung,
nén muc do tap trung cua Tinh Gy trén nhitng van dé then chot lai khong
cao, quyén han va trdch nhiém cta cdc dong chi trong Tinh Uy lai chua
ranh mach va cu thé. Phong trao cdc mit ctia Vinh - phic ti€n bo cham,
mot phan cling bit ngudn tix 1€ 16i 1am viéc chua t6t ctia Tinh uy ching
toi.

T nam 1963, ching toi kién quyét chian chinh lai nén nép sinh
hoat ctia Tinh ty. Khong ké nhiing trudng hop dot xuat, bat thudng, Tinh
uy chung toi cit ba thang hop mot 1an theo ding nhu quy dinh cua diéu 1é
Pang. Trén co s& van dung cac chi thi, nghi quyét cua Trung wong vao
diéu kién thuc t€ ctia dia phuong, va trén co s& dédp tng yéu cau ctia phong
trdo dia phuong, tap thé Tinh iy ban bac va quyét dinh nhitng vin dé vé
duong 16i va chu truong chung cta tinh. Mdy nam gan day, dua vao cong
tdc chudn bi clia Ban thudng vu va clia cac bo phan hitu quan, céc ky hop
cta Tinh Uy thudng dugc triéu tap dé€ ban chuyén vé mot van dé cho sau,
nhu hoi nghi Tinh uy chuyén ban vé san xudt nong nghiép, vé cong tic
xay dung Dang.... Gitta hai ky hoi nghi Tinh Uy, dé€ thi hanh nghi quyét

cta Tinh Uy va dé thi hanh cdc chi thi ciia Trung wong, trong khi Tinh Gy



chua hop, ching t6i triéu tap sinh hoat Thuong vu dau ky hang tuan. Bi th
u hodc phé bi thu ¢6 trach nhiém chuén bi cho hoi nghi Thudng vu. Ching
t0i quy dinh v6i nhau nhu sau: bat ké déng chi tinh Uy vién nao, di hop &
Trung wong vé, déu phai trude hét bdo cdo vai bi thu hodc dong chi thuong
truc ctia Tinh Gy, sau d6, trén co s& can nhac k§ ludng (c6 can hop Thudng
vu hodc Tinh Uy dé thdo luan vin dé nay hay khong? Néu can hop, thi hop
vao ldc nao; phai lam gi d€ chudn bi cho cudc hop sip t6i dat két qua tot
nhat?....), ching t6i méi dua van dé ra hoi nghi Thuong vu hoac hoi nghi
Tinh Gy. Thuong thuong dong chi nao di hop & Trung uong vé ciing cho
rang van dé ctia minh 1a quan trong va cap thiét, cho nén déu muon doi hoi
Tinh Gy va Ban thudng vu phai tap thé ban bac va chap hanh ngay. Duong
nhién, cong tac nao cua Pang ma lai khong quan trong! Nhung chiing toi
cO gang tranh tinh trang bi dong nhu trudc kia, cit hop hanh lién mién hét
cudc nay dén cudc khdc, hop thi€u chuédn bi, r6i dén vé dia phuong hét
nghi quyét nay dén nghi quyét khac, 1am cho cac cip Gy dang & dudi ciling
ling ting, khong con biét g& ra nhu thé nao.

Song song vdéi viéc chan chinh lai nén nép sinh hoat cua Tinh uy,
ching t6i cling x4c dinh rd thém moi quan hé giira tap thé va cad nhan,
nang cao tinh than trdch nhiém va y thiic t6 chiic cia mdi dong chi tinh ty
vién. Trudc kia chiing toi thudng hay trao déi va thic mac v6i nhau: viéc
nao la cua Pang; viéc nao la ctia chinh quyén? Nguoi nay cho nguoi kia 1a
bao bién. Nguoc lai, nguoi kia lai cho rang dé 1a viéc cin cua Dang, vi
dong chi khong lam, nén t6i lam! Thuc ra, Dang ta la dang lanh dao, tir
viéc 16n nhu su nghiép cach mang giai phong quan ching, dén viéc nho
nhu kim chi, bt gidy cho dan, Dang ta déu phai cham lo. Khong c6 cong
viéc nao lién quan dén su nghiép giai phong quan ching, dén doi song
ctia dan ma lai khong phai l1a cong viéc ctia Dang. Tuy nhién, vi Dang
lanh dao thong qua mot s6 day chuyén cuia hé thong chuyén chinh vo san
(chinh quyén, cong doan, doan thanh nién, hop tic xi), nén t6 chitc dang

phai biét dé cao, sir dung va phat huy chiic ning ctia nhitng bo may nay.



Mt khdc, ching toi nghi rang van dé khong phai chi 1a phan rd ranh gidi
gilta chtic nang cua co quan dang va chitc nang clia co quan chinh quyén
hodc doan thé, ma van dé con 1a su phan cong phan nhiém trong noi bo
Tinh Gy, van dé gidi quyét ding din moi quan hé gifta ¢4 nhan va tap thé
trong Tinh Uy, van dé dé cao tinh thin trach nhiém va y thic t6 chitc ky
luat ciia mo6i dong chi tinh Gy vién. Hoi nghi thuong ky ctia Tinh Gy tap
thé thao luan va quyét dinh nhitng van dé chi truong, dudng 16i chung cho
cdc mit cong tac. Trén co s& quyét dinh nay, cd nhan méi déng chi tinh
iy vién c¢6 nghia vu thuc hién trong pham vi quyén han va trach nhiém
cta minh, t6 chiic va dong vién luc luong cdn bd, quin ching trong co
quan, don vi, nganh minh phu trach, bao dam hoan thanh t6t yéu ciu cua
Pang.

Trudc kia, hé ctir ¢c6 mot mat cong tic nao dé 6 dia phuong kém
phat trién, thudng ngudi ta hay quy trdch nhiém vé cho Tinh uy. Tat
nhién, Tinh Gy phai chiu trach nhiém vé toan bo cong tac cua Dang & dia
phuong; nhung vi Tinh Gy 12 mot co quan 1anh dao tap thé cia Dang, nén
chi néi dén trach nhiém chung cta Tinh ty thi chua d; ma phai xac dinh
rd hon nita 1a trach nhiém dé thuoc vé ai? & don vi, bo phan nao? C6
nhitng van dé, Tinh Gy da ban, da c6 quyét nghi cu thé (thuc t€ chiing
minh 1a quyét nghi ding dan), Thuong truc Tinh Gy da don doc, nhac nhd,
thi 10 rang trach nhiém khong con la trach nhiém chung cua Tinh Gy, ma
1a trach nhiém cta c4 nhan. Van dé 1a can phai xem dong chi phu trach
don vi, bo phan... da ti€p thu, truyén dat va t6 chitc thuc hién nghi quyét
dé6 cta Tinh Gy nhu thé nao?

Di doi véi viéc quy dinh rd trach nhiém va quyén han ctia méi dong
chi trong Tinh uy, ching t6i cling cai tién cach lam viéc ctia bo phan
thuong truc va cua van phong Tinh Gy, Thuong truc Tinh Gy khong sa vao
nhiing cong viéc su vu, khong truc tiép giai quyét nhitng cong viéc thudc
pham vi cdc co quan chinh quyén va doan thé nhu truée kia; nhd d6 chiing

t0i c6 diéu kién di sau xudng co sd, kiém tra viéc thi hanh cic nghi quyét



cta Trung uong va cua Tinh Gy, va chudn bi t6t cdc k¥ hop Thuong vu va

cta toan ban Tinh uy.

*

Qua trinh cai tién sinh hoat va 1€ 16i lam viéc cta tinh Gy Vinh -
phiic may nam qua, tuy chua phai 1a da giai quyét duoc tat ca nhitng hién t
uong khong hop 1y trude kia, song da dem lai nhiing thanh qua nhat dinh.
Nho nguyén tic dan chi tap thé duge bao dam, su doan két nhat tri trong
noi bo Tinh uy dugc tang cuong hon trude, tinh than phan khdi va y thic
trach nhiém ctia cac dong chi Tinh uy vién déu duogc dé cao. Sinh hoat cua
Tinh Uy va ctia ban Thudng vu dugc triéu tap hop 1y, cé chuin bi chu ddo
bao dam t6t chat lugng cua cdc nghi quyét tap thé. Do hop hanh it, céc
déng chi tinh ty vién déu c6 diéu kién dé di xuong dudi, ti€p xic v6i co s&
va quan ching, va di sdu vao nghiép vu chuyén mon ctia minh. Cac dong
chi 1anh dao cht chét & huyén ciing khong bi Tinh Gy kéo vé hop hanh lién
mién nhu trude. Vi vay, cdc nganh va cac dia phuong déu giam bdét dugc
rdt nhiéu hoi nghi khong can thiét. Ching toi nhan dinh rdng; miy nam
qua, mot s6 mat cong tac ctia Vinh - phic c6 tién bd, phong trao cua Vinh
- phiic ¢6 chuyén huéng t6t, mot phan quan trong ciing 12 nhd c6 qu4 trinh
cai tién sinh hoat va 1€ 16i lam viéc cua Tinh Gy. Viéc cdc dong chi lanh
dao cua Tinh ty, Huyén Gy, thuong xuyén cé mit & co so da tao di€u kién
cho Bang bd Vinh - phic ti€p xtic dugc nhi€u hon véi quan chiing véi thuc
t€ phong trao, kip thoi phat hién va boi dudng nhitng nhan t6 mdi, nhitng
dién hinh méi trong qu4 trinh thuc hién cdc nhiém vu cta Pang. Nho tiép
xuc v6i thuc t€, Tinh Gy va Huyén ty da ¢6 mot s6 chu truong ding dén,
da thay ro hon kha nang do6i dao clia co s& va quan ching, do d6 da xay
dung dugc quyét tam ctia Pang tlr tinh xudéng cac dia phuong, trudc yéu

cau cua nhiém vu cach mang.



Tuy vay, mudn cai tién sinh hoat va 1€ 16i lam viéc ctia Tinh 1y,
khong thé dat ra va gidi quyét van dé mot cdch gian don. Qu4 trinh cai
tién sinh hoat va 1€ 16i lam viéc cua tinh ity Vinh - phic, thuc chét, ciing
12 mot qué trinh chuyén bién nhan thic va tu tudng, qud trinh ddu tranh
gifta cdi méi va cdi cii, qud trinh khic phuc nhitng biéu hién ctia chi nghia
cd nhan. Thuc ra, tuy moi dong chi trong Tinh uy déu tu gidc nhan thay su
can thi€t phai stta d6i cdch lam viéc, phai quy dinh rd trach nhiém va
quyén han ctia moi ngudi, phai xac dinh rd m6i quan hé gifta tap thé va ca
nhan, nhung dén khi an dinh va thuc hanh ché do, chic trach, khong phai
1a khong con nhitng vuéng mac vé mat tu tudng. Ban than chiing toi cling
rit ra dugc kinh nghiém: khong kién quyét gat bd chu nghia ca nhan, thi
khong thé van dung t6t nguyén tac tap trung dan chu trong sinh hoat va vé
16i 1am viéc cuia Tinh Gy. Nhitng biéu hién tu tudng tiéu cuc nhu i lai, dua
dam vao nhau, mudn nhe minh niang nguoi, ngai mé rong dan cha vi phai
thu hep quyén han c4 nhan, sg trdch nhiém.... déu phai duoc khac phuc.
Dong thoi, cling phai chong thdi do vo trach nhiém, dé cao y thic t6 chiic
va ky luat, ngan ngtra nhitng hién tuong c4 nhan tu dong giai quyét van dé
hoac trai v6i nghi quyét chung hoac chua c6 chu truong chung.

Trong qua trinh cai ti€n sinh hoat va 1€ 16i 1am viéc, ching t6i khong
phai chi lo giai quyét nhitng van dé thudc vé nhan thic, tu tudng, nén nép
lam viéc cua ban than Tinh Gy, ma cdn phai khic phuc nhiing anh hudng
tiéu cuc tir phia bén ngoai. C6 nhi€u dong chi cong tic & cdc nganh trung
uwong vé dia phuong chi dén Tinh Gy va yéu cau lam viéc véi bo phan th
uong truc ciia Tinh 0y, va da c6 thoi ky Tinh Gy ching t6i phai bi dong vi
nén nép lam viéc nay. Con can bo cac nganh va cac dia phuong trong tinh
cling thuong theo nén nép cii: moi viéc 16n, nho, déu muodn truc ti€p giai
quyét v6i Tinh Gy, v6i bi thu hodc phé bi thu. Ban dau c6 dong chi chua
thong cam véi cach lam viéc méi ctia chiing t6i, va hinh nhu cling khong d
uoc hai 1ong 1dm; tham chi da c6 du luan: "Tinh Gy dao nay kin cong cao t

uong qua", y noi khé khan 1am méi dén giai quyét duoc



cong viéc v6i Tinh Gy. Thuc ra, Tinh Uy chiing t6i san sang m& rong clra
dé doén tiép cdc can bo va dang vién, lang nghe y kién xay dung clia céc
déng chi doi véi cong tac chung cua Pang. Nhung, vi yéu cdu cu thé clia
cac dong chi co lién quan dén cac nganh va bo phan khac, Tinh uy khong
thé khong moi céac dong chi dén truc ti€p gidi quyét van dé vé6i cdc nganh
hitu quan. V& sau, din dan timg budc, chiing toi da thuyét phuc va tranh
tht duoc su dong tinh cua cac can bo trong tinh.

Cho dén nay tinh iy Vinh - phiic da budc dau cai ti€n duoc sinh hoat
va I€ 16i lam viéc clia minh. Tuy vay, ching t6i van thudng xuyén nhic
nhil nhau: phai: phai ti€p tuc khac phuc nhitng van dé ton tai, ti€p tuc tién
lén nita dé ddp ting vé6i yéu cau chuyén hudng lanh dao ctia Tinh Gy trong

tinh hinh mai.



