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BÝ th− tØnh ñy VÜnh - phóc. 

V× sao tØnh ñy VÜnh - phóc ph¶i ®Æt ra vÊn ®Ò c¶i tiÕn sinh ho¹t vÒ lÒ

lèi lµm viÖc? Chóng t«i ®· lµm ®−îc viÖc g× vµ lµm nh− thÕ nµo? Bµi nµy

xin giíi thiÖu víi c¸c ®ång chÝ mét sè kinh nghiÖm c¶i tiÕn sinh ho¹t vÒ lÒ

lèi lµm viÖc cña tØnh ñy VÜnh - phóc ®Ó c¸c ®ång chÝ cïng tham kh¶o. 

*                   * 

* 

Nh÷ng n¨m  tr−íc ®©y, trong sinh ho¹t vµ lÒ lèi lµm viÖc cña tØnh 

ñy cã nhiÒu hiÖn t−îng kh«ng hîp lý, tr× trÖ. Næi bËt nhÊt lµ hiÖn t−îng

häp hµnh qu¸ nhiÒu: häp Th−êng vô, häp TØnh ñy, häp Thñ tr−ëng c¸c

ngµnh tØnh vµ BÝ th− huyÖn..., häp liªn miªn, häp c¶ ngµy lÉn ®ªm, tuÇn

nµo còng cã häp, kh«ng héi nghÞ nµy th× l¹i héi nghÞ kh¸c, häp c¶ chñ

nhËt vµ ngµy nghØ. Tuy häp hµnh nhiÒu nh− vËy, nh−ng v× thiÕu chuÈn bÞ

chu ®¸o, nªn c¸c vÊn ®Ò ch−a ®−îc bµn b¹c ®Çy ®ñ vµ triÖt ®Ó, chÊt l−îng

c¸c nghÞ quyÕt kh«ng cao, do ®ã c«ng t¸c chung vÉn × ¹ch vµ bÕ t¾c.

NhiÒu ®ång chÝ trong TØnh ñy tá ra ch−a tháa m·n vÒ c¸ch sinh ho¹t nh−

vËy. 

§i liÒn víi hiÖn t−îng häp hµnh qu¸ nhiÒu nµy lµ sù ph©n c«ng ph©n

nhiÖm ch−a rµnh m¹ch trong néi bé. TØnh ñy, lµ ranh giíi ch−a thËt sù râ

rµng gi÷a tr¸ch nhiÖm cña Th−êng vô tØnh ñy, TØnh ñy vµ ñy ban tØnh.

§ång chÝ nµo ®i häp ë trung −¬ng vÒ, bÊt kú lµ viÖc lín hay viÖc nhá, bÊt

kú lµ c«ng t¸c néi bé ®¶ng hay c«ng t¸c cña chÝnh quyÒn vµ c¸c ®oµn thÓ,

còng yªu cÇu häp Th−êng vô ®Ó b¸o c¸o vµ th¶o luËn. TuÇn lÔ nµo cã 



hai, ba ®ång chÝ ®i häp ë trung −¬ng vÒ, lµ tuÇn lÔ ®ã Th−êng vô ph¶i häp

suèt. Së dÜ cã t×nh h×nh nµy lµ v× ngay trong Th−êng vô vµ trong TØnh ñy

còng cã nhËn thøc kh«ng ®óng vÒ tr¸ch nhiÖm, Ø l¹i lÉn nhau, ng−êi nä dùa

dÉm vµo ng−êi kia, sî kh«ng häp ®−îc th× h×nh nh− thiÕu d©n chñ. Thµnh

thö, héi nghÞ nµy võa häp xong, nghÞ quyÕt ch−a kÞp phæ biÕn vµ ch−a thi

hµnh ®−îc g× l¹i tiÕp ®Õn héi nghÞ kh¸c. MÆt kh¸c, do nhËn thøc kh«ng

®óng vÒ nguyªn t¾c tËp trung trong chØ ®¹o cña TØnh ñy, nªn mäi viÖc lín,

nhá ®Òu quy vµo TØnh ñy, khiÕn cho v¨n phßng TØnh ñy ph¶i lµm viÖc tói

bôi: tõ viÖc ph©n gio, lóa gièng, cµy cuèc, ®Õn viÖc ch¨m sãc th−¬ng binh

vµ gia ®×nh tö sÜ, tõ viÖc cung cÊp l−¬ng thùc vµ thùc phÈm cho bé ®éi ®Õn

viÖc lµm giÊy giíi thiÖu cho c¸c c¸n bé chuyªn m«n ngµnh däc vÒ c«ng

t¸c ë huyÖn vµ x·.... 

HiÖn t−îng TØnh ñy sa vµo t×nh tr¹ng häp hµnh qu¸ nhiÒu, vµ bÞ bói

lªn v× nh÷ng c«ng t¸c sù vô, lµ mét hiÖn t−îng kh«ng lµnh m¹nh. Tuy

trong néi bé TØnh ñy, kh«ng x¶y ra vÊn ®Ò mÊt ®oµn kÕt hoÆc m©u thuÉn

g× lín, nh−ng cã mét sè ®ång chÝ ch−a thÊy thËt sù tho¶i m¸i, v× c«ng viÖc

dÉm ®¹p lªn nhau, tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn h¹n kh«ng râ rµng. ¶nh h−ëng

tiªu cùc lín nhÊt cña lÒ lèi sinh ho¹t vµ lµm viÖc tr−íc ®©y lµ t×nh tr¹ng c¸c

®ång chÝ TØnh ñy bÞ giam ch©n t¹i chç, cã Ýt hoÆc thËm chÝ kh«ng cã thêi

giê ®i vÒ ®Þa ph−¬ng tiÕp xóc víi c¸n bé c¬ së vµ quÇn chóng, ®Ó kiÓm tra

trong thùc tÕ viÖc thi hµnh c¸c nghÞ quyÕt cña TØnh ñy. BÖnh quan liªu cña

TØnh ñy kh«ng thÓ kh«ng lan ®Õn c¸c ngµnh tØnh vµ c¸c huyÖn ñy. Thêi kú

nµy huyÖn nµo còng häp hµnh lu bï, c¸c huyÖn ñy viªn còng bÞ giam ch©n

t¹i héi nghÞ, kh«ng cßn mÊy thêi gian ®Ó ®i s©u, ®i s¸t x· vµ hîp t¸c x·. 

*                          * 

* 

Chóng t«i ®· ®Æt vÊn ®Ò c¶i tiÕn sinh ho¹t vµ lÒ lèi lµm viÖc cña 

TØnh ñy tõ gi÷a n¨m 1963. KÕt hîp víi viÖc th¶o luËn NghÞ quyÕt hai n¨m 



x©y dùng §¶ng cña VÜnh - phóc, TØnh ñy ®· tiÕn hµnh kiÓm ®iÓm mét 

c¸ch toµn diÖn sinh ho¹t vµ c¸ch lµm viÖc cña m×nh. Thùc tÕ cña nh÷ng 

n¨m tr−íc ®· gióp chóng t«i nhËn thøc s©u s¾c r»ng: muèn vËn dông ®óng 

®¾n nguyªn t¾c tËp trung d©n chñ trong chØ ®¹o cña TØnh ñy, kh«ng thÓ 

kh«ng c¶i tiÕn sinh ho¹t vµ lÒ lèi lµm viÖc bÊt hîp lý nh− tr−íc kia. Trong 

qu¸ tr×nh tù kiÓm ®iÓm chóng t«i ®· gióp nhau hiÓu râ: tr−íc ®©y häp 

hµnh tuy nhiÒu mµ vÉn kh«ng d©n chñ, TØnh ñy «m ®åm nhiÒu viÖc mµ 

vÉn kh«ng tËp trung. V× sao vËy? V× chóng t«i ch−a tËp trung ®−îc trÝ tuÖ 

cña tËp thÓ TØnh ñy vµo viÖc ®Þnh ra nh÷ng ®−êng lèi, chñ tr−¬ng ®óng vµ 

s¸t víi thùc tÕ ®Þa ph−¬ng, v× häp hµnh qu¸ nhiÒu nh−ng l¹i thiÕu c¬ së 

chuÈn bÞ tèt, v× c¸c ®ång chÝ tØnh ñy viªn cã Ýt ®iÒu kiÖn ®i s©u vµo quÇn 

chóng vµ phong trµo. Thªm n÷a, do ph©n c«ng ph©n nhiÖm ch−a râ, do 

mèi quan hÖ gi÷a tËp thÓ vµ c¸ nh©n ch−a ®−îc nhËn thøc vµ xö lý ®óng, 

nªn møc ®é tËp trung cña TØnh ñy trªn nh÷ng vÊn ®Ò then chèt l¹i kh«ng 

cao, quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c ®ång chÝ trong TØnh ñy l¹i ch−a 

rµnh m¹ch vµ cô thÓ. Phong trµo c¸c mÆt cña VÜnh - phóc tiÕn bé chËm, 

mét phÇn còng b¾t nguån tõ lÒ lèi lµm viÖc ch−a tèt cña TØnh ñy chóng 

t«i. 

Tõ n¨m 1963, chóng t«i kiªn quyÕt chÊn chØnh l¹i nÒn nÕp sinh 

ho¹t cña TØnh ñy. Kh«ng kÓ nh÷ng tr−êng hîp ®ét xuÊt, bÊt th−êng, TØnh 

ñy chóng t«i cø ba th¸ng häp mét lÇn theo ®óng nh− quy ®Þnh cña ®iÒu lÖ 

§¶ng. Trªn c¬ së vËn dông c¸c chØ thÞ, nghÞ quyÕt cña Trung −¬ng vµo 

®iÒu kiÖn thùc tÕ cña ®Þa ph−¬ng, vµ trªn c¬ së ®¸p øng yªu cÇu cña phong 

trµo ®Þa ph−¬ng, tËp thÓ TØnh ñy bµn b¹c vµ quyÕt ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò vÒ 

®−êng lèi vµ chñ tr−¬ng chung cña tØnh. MÊy n¨m gÇn ®©y, dùa vµo c«ng 

t¸c chuÈn bÞ cña Ban th−êng vô vµ cña c¸c bé phËn h÷u quan, c¸c kú häp 

cña TØnh ñy th−êng ®−îc triÖu tËp ®Ó bµn chuyªn vÒ mét vÊn ®Ò cho s©u, 

nh− héi nghÞ TØnh ñy chuyªn bµn vÒ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, vÒ c«ng t¸c 

x©y dùng §¶ng.... Gi÷a hai kú héi nghÞ TØnh ñy, ®Ó thi hµnh nghÞ quyÕt 

cña TØnh ñy vµ ®Ó thi hµnh c¸c chØ thÞ cña Trung −¬ng, trong khi TØnh ñy 



ch−a häp, chóng t«i triÖu tËp sinh ho¹t Th−êng vô ®Çu kú hµng tuÇn. BÝ th

− hoÆc phã bÝ th− cã tr¸ch nhiÖm chuÈn bÞ cho héi nghÞ Th−êng vô. Chóng

t«i quy ®Þnh víi nhau nh− sau: bÊt kÓ ®ång chÝ tØnh ñy viªn nµo, ®i häp ë

Trung −¬ng vÒ, ®Òu ph¶i tr−íc hÕt b¸o c¸o víi bÝ th− hoÆc ®ång chÝ th−êng

trùc cña TØnh ñy, sau ®ã, trªn c¬ së c©n nh¾c kü l−ìng (cã cÇn häp Th−êng

vô hoÆc TØnh ñy ®Ó th¶o luËn vÊn ®Ò nµy hay kh«ng? NÕu cÇn häp, th× häp

vµo lóc nµo; ph¶i lµm g× ®Ó chuÈn bÞ cho cuéc häp s¾p tíi ®¹t kÕt qu¶ tèt

nhÊt?....), chóng t«i míi ®−a vÊn ®Ò ra héi nghÞ Th−êng vô hoÆc héi nghÞ

TØnh ñy. Th−êng th−êng ®ång chÝ nµo ®i häp ë Trung −¬ng vÒ còng cho

r»ng vÊn ®Ò cña m×nh lµ quan träng vµ cÊp thiÕt, cho nªn ®Òu muèn ®ßi hái

TØnh ñy vµ Ban th−êng vô ph¶i tËp thÓ bµn b¹c vµ chÊp hµnh ngay. §−¬ng

nhiªn, c«ng t¸c nµo cña §¶ng mµ l¹i kh«ng quan träng! Nh−ng chóng t«i

cè g¾ng tr¸nh t×nh tr¹ng bÞ ®éng nh− tr−íc kia, cø häp hµnh liªn miªn hÕt

cuéc nµy ®Õn cuéc kh¸c, häp thiÕu chuÈn bÞ, råi dån vÒ ®Þa ph−¬ng hÕt

nghÞ quyÕt nµy ®Õn nghÞ quyÕt kh¸c, lµm cho c¸c cÊp ñy ®¶ng ë d−íi còng

lóng tóng, kh«ng cßn biÕt gì ra nh− thÕ nµo. 

Song song víi viÖc chÊn chØnh l¹i nÒn nÕp sinh ho¹t cña TØnh ñy,

chóng t«i còng x¸c ®Þnh râ thªm mèi quan hÖ gi÷a tËp thÓ vµ c¸ nh©n, 

n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm vµ ý thøc tæ chøc cña mçi ®ång chÝ tØnh ñy

viªn. Tr−íc kia chóng t«i th−êng hay trao ®æi vµ th¾c m¾c víi nhau: viÖc

nµo lµ cña §¶ng; viÖc nµo lµ cña chÝnh quyÒn? Ng−êi nµy cho ng−êi kia lµ

bao biÖn. Ng−îc l¹i, ng−êi kia l¹i cho r»ng ®ã lµ viÖc cÇn cña §¶ng, v×

®ång chÝ kh«ng lµm, nªn t«i lµm! Thùc ra, §¶ng ta lµ ®¶ng l·nh ®¹o, tõ

viÖc lín nh− sù nghiÖp c¸ch m¹ng gi¶i phãng quÇn chóng, ®Õn viÖc nhá

nh− kim chØ, bót giÊy cho d©n, §¶ng ta ®Òu ph¶i ch¨m lo. Kh«ng cã c«ng

viÖc nµo liªn quan ®Õn sù nghiÖp gi¶i phãng quÇn chóng, ®Õn ®êi sèng

cña d©n mµ l¹i kh«ng ph¶i lµ c«ng viÖc cña §¶ng. Tuy nhiªn, v× §¶ng

l·nh ®¹o th«ng qua mét sè d©y chuyÒn cña hÖ thèng chuyªn chÝnh v« s¶n

(chÝnh quyÒn, c«ng ®oµn, ®oµn thanh niªn, hîp t¸c x·), nªn tæ chøc ®¶ng

ph¶i biÕt ®Ò cao, sö dông vµ ph¸t huy chøc n¨ng cña nh÷ng bé m¸y nµy. 



MÆt kh¸c, chóng t«i nghÜ r»ng vÊn ®Ò kh«ng ph¶i chØ lµ ph©n râ ranh giíi 

gi÷a chøc n¨ng cña c¬ quan ®¶ng vµ chøc n¨ng cña c¬ quan chÝnh quyÒn 

hoÆc ®oµn thÓ, mµ vÊn ®Ò cßn lµ sù ph©n c«ng ph©n nhiÖm trong néi bé 

TØnh ñy, vÊn ®Ò gi¶i quyÕt ®óng ®¾n mèi quan hÖ gi÷a c¸ nh©n vµ tËp thÓ 

trong TØnh ñy, vÊn ®Ò ®Ò cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm vµ ý thøc tæ chøc kû 

luËt cña mçi ®ång chÝ tØnh ñy viªn. Héi nghÞ th−êng kú cña TØnh ñy tËp 

thÓ th¶o luËn vµ quyÕt ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò chñ tr−¬ng, ®−êng lèi chung cho 

c¸c mÆt c«ng t¸c. Trªn c¬ së quyÕt ®Þnh nµy, c¸ nh©n mçi ®ång chÝ tØnh 

ñy viªn cã nghÜa vô thùc hiÖn trong ph¹m vi quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm 

cña m×nh, tæ chøc vµ ®éng viªn lùc l−îng c¸n bé, quÇn chóng trong c¬ 

quan, ®¬n vÞ, ngµnh m×nh phô tr¸ch, b¶o ®¶m hoµn thµnh tèt yªu cÇu cña 

§¶ng. 

Tr−íc kia, hÔ cø cã mét mÆt c«ng t¸c nµo ®ã ë ®Þa ph−¬ng kÐm 

ph¸t triÓn, th−êng ng−êi ta hay quy tr¸ch nhiÖm vÒ cho TØnh ñy. TÊt 

nhiªn, TØnh ñy ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ toµn bé c«ng t¸c cña §¶ng ë ®Þa 

ph−¬ng; nh−ng v× TØnh ñy lµ mét c¬ quan l·nh ®¹o tËp thÓ cña §¶ng, nªn 

chØ nãi ®Õn tr¸ch nhiÖm chung cña TØnh ñy th× ch−a ®ñ; mµ ph¶i x¸c ®Þnh 

râ h¬n n÷a lµ tr¸ch nhiÖm ®ã thuéc vÒ ai? ë ®¬n vÞ, bé phËn nµo? Cã 

nh÷ng vÊn ®Ò, TØnh ñy ®· bµn, ®· cã quyÕt nghÞ cô thÓ (thùc tÕ chøng 

minh lµ quyÕt nghÞ ®óng ®¾n), Th−êng trùc TØnh ñy ®· ®«n ®èc, nh¾c nhë, 

th× râ rµng tr¸ch nhiÖm kh«ng cßn lµ tr¸ch nhiÖm chung cña TØnh ñy, mµ 

lµ tr¸ch nhiÖm cña c¸ nh©n. VÊn ®Ò lµ cÇn ph¶i xem ®ång chÝ phô tr¸ch 

®¬n vÞ, bé phËn... ®· tiÕp thu, truyÒn ®¹t vµ tæ chøc thùc hiÖn nghÞ quyÕt 

®ã cña TØnh ñy nh− thÕ nµo? 

§i ®«i víi viÖc quy ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn h¹n cña mçi ®ång 

chÝ trong TØnh ñy, chóng t«i còng c¶i tiÕn c¸ch lµm viÖc cña bé phËn 

th−êng trùc vµ cña v¨n phßng TØnh ñy, Th−êng trùc TØnh ñy kh«ng sa vµo 

nh÷ng c«ng viÖc sù vô, kh«ng trùc tiÕp gi¶i quyÕt nh÷ng c«ng viÖc thuéc 

ph¹m vi c¸c c¬ quan chÝnh quyÒn vµ ®oµn thÓ nh− tr−íc kia; nhê ®ã chóng 

t«i cã ®iÒu kiÖn ®i s©u xuèng c¬ së, kiÓm tra viÖc thi hµnh c¸c nghÞ quyÕt 



cña Trung −¬ng vµ cña TØnh ñy, vµ chuÈn bÞ tèt c¸c kú häp Th−êng vô vµ

cña toµn ban TØnh ñy. 

*                   * 

* 

Qu¸ tr×nh c¶i tiÕn sinh ho¹t vµ lÒ lèi lµm viÖc cña tØnh ñy VÜnh - 

phóc mÊy n¨m qua, tuy ch−a ph¶i lµ ®· gi¶i quyÕt ®−îc tÊt c¶ nh÷ng hiÖn t

−îng kh«ng hîp lý tr−íc kia, song ®· ®em l¹i nh÷ng thµnh qu¶ nhÊt ®Þnh.

Nhê nguyªn t¾c d©n chñ tËp thÓ ®−îc b¶o ®¶m, sù ®oµn kÕt nhÊt trÝ trong

néi bé TØnh ñy ®−îc t¨ng c−êng h¬n tr−íc, tinh thÇn phÊn khëi vµ ý thøc

tr¸ch nhiÖm cña c¸c ®ång chÝ TØnh ñy viªn ®Òu ®−îc ®Ò cao. Sinh ho¹t cña

TØnh ñy vµ cña ban Th−êng vô ®−îc triÖu tËp hîp lý, cã chuÈn bÞ chu ®¸o

b¶o ®¶m tèt chÊt l−îng cña c¸c nghÞ quyÕt tËp thÓ. Do häp hµnh Ýt, c¸c

®ång chÝ tØnh ñy viªn ®Òu cã ®iÒu kiÖn ®Ó ®i xuèng d−íi, tiÕp xóc víi c¬ së

vµ quÇn chóng, vµ ®i s©u vµo nghiÖp vô chuyªn m«n cña m×nh. C¸c ®ång

chÝ l·nh ®¹o chñ chèt ë huyÖn còng kh«ng bÞ TØnh ñy kÐo vÒ häp hµnh liªn

miªn nh− tr−íc. V× vËy, c¸c ngµnh vµ c¸c ®Þa ph−¬ng ®Òu gi¶m bít ®−îc

rÊt nhiÒu héi nghÞ kh«ng cÇn thiÕt. Chóng t«i nhËn ®Þnh r»ng; mÊy n¨m

qua, mét sè mÆt c«ng t¸c cña VÜnh - phóc cã tiÕn bé, phong trµo cña VÜnh

- phóc cã chuyÓn h−íng tèt, mét phÇn quan träng còng lµ nhê cã qu¸ tr×nh

c¶i tiÕn sinh ho¹t vµ lÒ lèi lµm viÖc cña TØnh ñy. ViÖc c¸c ®ång chÝ l·nh

®¹o cña TØnh ñy, HuyÖn ñy, th−êng xuyªn cã mÆt ë c¬ së ®· t¹o ®iÒu kiÖn

cho §¶ng bé VÜnh - phóc tiÕp xóc ®−îc nhiÒu h¬n víi quÇn chóng víi thùc

tÕ phong trµo, kÞp thêi ph¸t hiÖn vµ båi d−ìng nh÷ng nh©n tè míi, nh÷ng

®iÓn h×nh míi trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô cña §¶ng. Nhê tiÕp

xóc víi thùc tÕ, TØnh ñy vµ HuyÖn ñy ®· cã mét sè chñ tr−¬ng ®óng ®¾n,

®· thÊy râ h¬n kh¶ n¨ng dåi dµo cña c¬ së vµ quÇn chóng, do ®ã ®· x©y

dùng ®−îc quyÕt t©m cña §¶ng tõ tØnh xuèng c¸c ®Þa ph−¬ng, tr−íc yªu

cÇu cña nhiÖm vô c¸ch m¹ng. 



Tuy vËy, muèn c¶i tiÕn sinh ho¹t vµ lÒ lèi lµm viÖc cña TØnh ñy,

kh«ng thÓ ®Æt ra vµ gi¶i quyÕt vÊn ®Ò mét c¸ch gi¶n ®¬n. Qu¸ tr×nh c¶i

tiÕn sinh ho¹t vµ lÒ lèi lµm viÖc cña tØnh ñy VÜnh - phóc, thùc chÊt, còng

lµ mét qu¸ tr×nh chuyÓn biÕn nhËn thøc vµ t− t−ëng, qu¸ tr×nh ®Êu tranh

gi÷a c¸i míi vµ c¸i cò, qu¸ tr×nh kh¾c phôc nh÷ng biÓu hiÖn cña chñ nghÜa

c¸ nh©n. Thùc ra, tuy mäi ®ång chÝ trong TØnh ñy ®Òu tù gi¸c nhËn thÊy sù

cÇn thiÕt ph¶i söa ®æi c¸ch lµm viÖc, ph¶i quy ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm vµ

quyÒn h¹n cña mçi ng−êi, ph¶i x¸c ®Þnh râ mèi quan hÖ gi÷a tËp thÓ vµ c¸

nh©n, nh−ng ®Õn khi Ên ®Þnh vµ thùc hµnh chÕ ®é, chøc tr¸ch, kh«ng ph¶i

lµ kh«ng cßn nh÷ng v−íng m¾c vÒ mÆt t− t−ëng. B¶n th©n chóng t«i còng

rót ra ®−îc kinh nghiÖm: kh«ng kiªn quyÕt g¹t bá chñ nghÜa c¸ nh©n, th×

kh«ng thÓ vËn dông tèt nguyªn t¾c tËp trung d©n chñ trong sinh ho¹t vµ vÒ

lèi lµm viÖc cña TØnh ñy. Nh÷ng biÓu hiÖn t− t−ëng tiªu cùc nh− Ø l¹i, dùa

dÉm vµo nhau, muèn nhÑ m×nh nÆng ng−êi, ng¹i më réng d©n chñ v× ph¶i

thu hÑp quyÒn h¹n c¸ nh©n, sî tr¸ch nhiÖm.... ®Òu ph¶i ®−îc kh¾c phôc.

§ång thêi, còng ph¶i chèng th¸i ®é v« tr¸ch nhiÖm, ®Ò cao ý thøc tæ chøc

vµ kû luËt, ng¨n ngõa nh÷ng hiÖn t−îng c¸ nh©n tù ®éng gi¶i quyÕt vÊn ®Ò

hoÆc tr¸i víi nghÞ quyÕt chung hoÆc ch−a cã chñ tr−¬ng chung. 

Trong qu¸ tr×nh c¶i tiÕn sinh ho¹t vµ lÒ lèi lµm viÖc, chóng t«i kh«ng

ph¶i chØ lo gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò thuéc vÒ nhËn thøc, t− t−ëng, nÒn nÕp

lµm viÖc cña b¶n th©n TØnh ñy, mµ cßn ph¶i kh¾c phôc nh÷ng ¶nh h−ëng

tiªu cùc tõ phÝa bªn ngoµi. Cã nhiÒu ®ång chÝ c«ng t¸c ë c¸c ngµnh trung

−¬ng vÒ ®Þa ph−¬ng chØ ®Õn TØnh ñy vµ yªu cÇu lµm viÖc víi bé phËn th

−êng trùc cña TØnh ñy, vµ ®· cã thêi kú TØnh ñy chóng t«i ph¶i bÞ ®éng v×

nÒn nÕp lµm viÖc nµy. Cßn c¸n bé c¸c ngµnh vµ c¸c ®Þa ph−¬ng trong tØnh

còng th−êng theo nÒn nÕp cò: mäi viÖc lín, nhá, ®Òu muèn trùc tiÕp gi¶i

quyÕt víi TØnh ñy, víi bÝ th− hoÆc phã bÝ th−. Ban ®Çu cã ®ång chÝ ch−a

th«ng c¶m víi c¸ch lµm viÖc míi cña chóng t«i, vµ h×nh nh− còng kh«ng ®

−îc hµi lßng l¾m; thËm chÝ ®· cã d− luËn: "TØnh ñy d¹o nµy kÝn cæng cao t

−êng qu¸", ý nãi khã kh¨n l¾m míi ®Õn gi¶i quyÕt ®−îc 



c«ng viÖc víi TØnh ñy. Thùc ra, TØnh ñy chóng t«i s½n sµng më réng cöa

®Ó ®ãn tiÕp c¸c c¸n bé vµ ®¶ng viªn, l¾ng nghe ý kiÕn x©y dùng cña c¸c

®ång chÝ ®èi víi c«ng t¸c chung cña §¶ng. Nh−ng, v× yªu cÇu cô thÓ cña

c¸c ®ång chÝ cã liªn quan ®Õn c¸c ngµnh vµ bé phËn kh¸c, TØnh ñy kh«ng

thÓ kh«ng mêi c¸c ®ång chÝ ®Õn trùc tiÕp gi¶i quyÕt vÊn ®Ò víi c¸c ngµnh

h÷u quan. VÒ sau, dÇn dÇn tõng b−íc, chóng t«i ®· thuyÕt phôc vµ tranh

thñ ®−îc sù ®ång t×nh cña c¸c c¸n bé trong tØnh. 

Cho ®Õn nay tØnh ñy VÜnh - phóc ®· b−íc ®Çu c¶i tiÕn ®−îc sinh ho¹t

vµ lÒ lèi lµm viÖc cña m×nh. Tuy vËy, chóng t«i vÉn th−êng xuyªn nh¾c

nhñ nhau: ph¶i: ph¶i tiÕp tôc kh¾c phôc nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i, tiÕp tôc tiÕn

lªn n÷a ®Ó ®¸p øng víi yªu cÇu chuyÓn h−íng l·nh ®¹o cña TØnh ñy trong

t×nh h×nh míi. 


