
C¤NG T¸c C¸n Bé 

MÊy ý KiÕn VÒ PH¦¥NG Ph¸p T×m HiÓu C¸n Bé 

NguyÔn §×nh H¦¥NG

Trong c«ng t¸c qu¶n lý c¸ nh©n c¸n bé, viÖc t×m hiÓu c¸n bé lµ mét 

kh©u rÊt quan träng. Nã lµ c¬ së ®Ó nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ ®óng vÒ mét c¸n

bé, tõ ®ã thùc hiÖn tèt chÝnh s¸ch båi d−ìng, sö dông, ®Ò b¹t c¸n bé v.v...

cña §¶ng. T×m hiÓu c¸n bé lµ mét c«ng t¸c ®èi víi con ng−êi, nªn rÊt phøc

t¹p, khã kh¨n. Nã ®ßi hái ch¼ng nh÷ng ng−êi lµm c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé

ph¶i cã th¸i ®é tr¸ch nhiÖm cao tr−íc §¶ng, tr−íc c¸n bé, mµ cßn ph¶i cã

ph−¬ng ph¸p ®óng. 

C«ng t¸c t×m hiÓu c¸n bé bao gåm nhiÒu vÊn ®Ò cô thÓ vµ cã nhiÒu

kinh nghiÖm phong phó, chóng ta cÇn tiÕn tíi tæng kÕt c¸c kinh nghiÖm

®ã, nh»m ®¸p øng yªu cÇu qu¶n lý c¸n bé hiÖn nay. ë ®©y, xin ph¸t biÓu

mét vµi ý kiÕn vÒ ph−¬ng ph¸p ®Ó cïng c¸c ®ång chÝ trao ®æi. 

1 - Muèn hiÓu ®óng mét c¸n bé th× ph¶i t×m hiÓu toµn diÖn vÒ

ng−−−êi c¸n bé ®ã. 

Mçi c¸n bé ®Òu cã qu¸ tr×nh tr−ëng thµnh nhÊt ®Þnh, tr¶i qua c¸c

thêi kú tõ míi gi¸c ngé c¸ch m¹ng cho ®Õn hiÖn nay. Nh÷ng −u ®iÓm vµ

nh−îc ®iÓm vÒ ®¹o ®øc vµ n¨ng lùc hiÖn nay lµ ph¶n ¸nh kÕt qu¶ cña c¶

qu¸ tr×nh båi d−ìng, rÌn luyÖn tõ khi tham gia c¸ch m¹ng, h¬n n÷a, cã thÓ

cßn chÞu ¶nh h−ëng gi¸o dôc cña gia ®×nh, nhµ tr−êng vµ c¸c ¶nh h−ëng

kh¸c cña x· héi lóc ch−a ho¹t ®éng c¸ch m¹ng. §èi víi mçi biÓu hiÖn

tèt, xÊu cña c¸n bé trong c«ng t¸c vµ sinh ho¹t còng vËy, nã kh«ng ph¶i

lµ hiÖn t−îng c« lËp, ngÉu nhiªn, xuÊt hiÖn t¸ch rêi c¸c biÓu hiÖn kh¸c,

vµ xÐt ®Õn cïng ®Òu cã nguyªn nh©n vµ nh÷ng ®iÒu kiÖn cô thÓ ®Ó nÈy

sinh ra. V× vËy, muèn nhËn thøc ®óng b¶n chÊt cña mét biÓu hiÖn tèt hoÆc 



xÊu cña c¸n bé th× ph¶i xem xÐt ®Çy ®ñ c¸c mèi liªn quan cña nã; muèn

hiÓu ®óng mét c¸n bé th× ph¶i xem xÐt toµn diÖn vÒ ng−êi c¸n bé ®ã. 

VÒ ®iÓm nµy, trong chóng ta hÇu nh− kh«ng cã ai ph¶n ®èi. Tuy

nhiªn, trong viÖc lµm th× ch−a ph¶i lóc nµo còng cã th¸i ®é ®óng nh− vËy.

Khi nhËn xÐt nh÷ng biÓu hiÖn cña c¸n bé trong c«ng t¸c vµ sinh ho¹t, vÉn

cßn t×nh tr¹ng dõng l¹i ë hiÖn t−îng, ch−a chÞu ®i s©u t×m hiÓu toµn diÖn

vµ ®Çy ®ñ c¸c mèi liªn quan cña nã, do ®ã ch−a hiÓu thËt ®óng b¶n chÊt

cña c¸c biÓu hiÖn, dÉn ®Õn nh÷ng kÕt luËn sai lÇm hoÆc thiÕu sãt. 

VÒ t×m hiÓu mét c¸n bé, tuy chóng ta ®· chó ý nhiÒu mÆt, nh−ng

kh«ng Ýt tr−êng hîp sù ®¸nh gi¸ h·y cßn phiÕn diÖn, hoÆc chØ chó ý nhiÒu

vÒ qu¸ tr×nh c«ng t¸c mµ kh«ng chó ý xem xÐt ®Çy ®ñ c¸c c¨n cø kh¸c;

hoÆc nÆng vÒ nh÷ng biÓu hiÖn hiÖn nay, coi nhÑ viÖc kÕt hîp xem xÐt lÞch

sö vµ c¸c quan hÖ gia ®×nh, x· héi v.v.. Do ®ã, kÕt qu¶ khã tr¸nh khái lµ

sÏ ®¸nh gi¸ kh«ng ®Çy ®ñ, ®óng ®¾n vÒ c¸n bé, ¶nh h−ëng kh«ng tèt ®Õn

viÖc bè trÝ, sö dông c¸n bé ®ã. 

§Ó hiÓu ®óng vÒ tr×nh ®é mét c¸n bé, chóng ta th−êng kÕt hîp xem

xÐt tr×nh ®é chÝnh trÞ vµ nghiÖp vô, lËp tr−êng, t− t−ëng vµ n¨ng lùc c«ng

t¸c, thÓ hiÖn cô thÓ trong nhiÖm vô mµ ng−êi ®ã ®ang ®¶m nhiÖm, víi

xem xÐt c¸c ®iÒu kiÖn x· héi xuÊt th©n vµ qu¸ tr×nh tr−ëng thµnh cña c¸n

bé ®ã. MÆt thø nhÊt ph¶i ®−îc coi träng tr−íc hÕt vµ ph¶i ®−îc nghiªn cøu

®Çy ®ñ, ph©n tÝch cô thÓ. Nh−ng ®Ó hiÓu ®óng nã, cßn ph¶i kÕt hîp xem

xÐt mÆt sau, v× tr×nh ®é hiÖn nay cña mét c¸n bé lµ kÕt qu¶ cña c¶ qu¸

tr×nh tr−ëng thµnh cña c¸n bé ®ã, ®ång thêi còng kh«ng thÓ kh«ng chÞu 

¶nh h−ëng cña c¸c ®iÒu kiÖn xuÊt th©n. H¬n n÷a, cã nhiÒu tr−êng hîp, v×

nh÷ng lý do nµo ®ã, c¸n bé ch−a thÓ ph¸t huy ®−îc n¨ng lùc, së tr−êng

cña m×nh trong c«ng t¸c míi; ë ®©y nÕu chØ c¨n cø vµo c«ng t¸c ®ang lµm

th× khã hiÓu ®óng ®−îc tr×nh ®é c¸n bé. 

Tuy nhiªn, còng cÇn tr¸nh th¸i ®é xem xÐt chØ nÆng vÒ qu¸ tr×nh

lÞch sö vµ thµnh phÇn x· héi xuÊt th©n. CÇn nhËn râ r»ng c¸c ®iÒu kiÖn 



nµy chØ lµ c¨n cø gióp cho ta hiÓu râ nh÷ng biÓu hiÖn vÒ lËp tr−êng, t−

t−ëng vµ n¨ng lùc c«ng t¸c hiÖn nay cña c¸n bé; vµ chØ cã kÕt hîp víi c¸c

biÓu hiÖn ®ã th× míi hiÓu ®óng ®−îc ®øc tµi cña c¸n bé. 

HiÖn t¹i vµ qu¸ khø cña c¸n bé cã quan hÖ chÆt chÏ víi nhau, ®Òu

ph¶i chó ý xem xÐt vµ ph©n tÝch râ mèi liªn quan gi÷a chóng víi nhau.

NÕu coi träng mÆt nµy, nhÑ mÆt kia, hoÆc xem xÐt tõng mÆt mét c¸ch c«

lËp, t¸ch rêi, ®Òu cã thÓ dÉn tíi sai lÇm, thiÕu sãt. VÝ dô, muèn hiÓu lËp tr

−êng, t− t−ëng cña mét c¸n bé cã v÷ng vµng hay kh«ng, th× kh«ng chØ c¨n

cø vµo hiÖn nay, mµ ph¶i t×m hiÓu c¶ qu¸ khø, nhÊt lµ trong nh÷ng ®iÒu

kiÖn thö th¸ch gay go nhÊt ®èi víi c¸n bé ®ã (nh− bÞ tï ®µy, tra tÊn v.v....),

trong lóc §¶ng gÆp khã kh¨n (nh− thêi gian ph¸t hiÖn sai lÇm trong c¶i

c¸ch ruéng ®Êt, tÊn c«ng cña bän Nh©n v¨n - Giai phÈm, v.v...), xem th¸i

®é cña c¸n bé ®ã nh− thÕ nµo? HiÓu ®−îc qu¸ khø vµ hiÖn t¹i gióp cho ta

hiÓu ®−îc sù tiÕn bé cña c¸n bé, ®ång thêi cã thÓ so s¸nh gi÷a c¸n bé nµy

víi c¸n bé kh¸c, khi cÇn c©n nh¾c ®Ó sö dông, ®Ò b¹t. 

¦u ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm lµ hai mÆt lu«n g¾n bã víi nhau trong viÖc

t×m hiÓu mét c¸n bé. BÊt kú mét c¸n bé nµo, trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng

c¸ch m¹ng cña m×nh, ®Òu cã nh÷ng −u ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm. Chóng ta

ph¶i coi träng xem xÐt ®Çy ®ñ c¶ hai mÆt nµy, kh«ng nªn v× khã kh¨n mµ

bá qua hoÆc xem nhÑ mét mÆt nµo. 

Trong thùc tÕ, viÖc ®¸nh gi¸ ®óng −u ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm cña mét

c¸n bé lµ rÊt khã. Cã tr−êng hîp ®èi víi cïng mét viÖc mµ møc ®é ®¸nh

gi¸ cña mçi ng−êi mét kh¸c, do nhËn thøc cña mçi ng−êi kh¸c nhau (®ã lµ

ch−a kÓ sù xen vµo cña t− t−ëng c¸ nh©n chñ nghÜa); nhiÒu tr−êng hîp, −u

®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm xen lÉn víi nhau, trong −u ®iÓm l¹i cã khuyÕt ®iÓm,

hoÆc ng−îc l¹i; cho nªn, chØ cã t×m hiÓu ph©n tÝch kü c¶ hai mÆt th× míi cã

c¬ së ®Ó hiÓu ®óng vÒ b¶n chÊt tèt vµ nh÷ng khuyÕt ®iÓm, nh−îc ®iÓm cña

c¸n bé. 



HiÖn nay, trong nhiÒu tµi liÖu hå s¬ cña c¸n bé, nhÊt lµ nh÷ng b¶n

kiÓm th¶o trong chØnh huÊn n¨m 1952, th−êng nÆng vÒ tr×nh bÇy, phª

ph¸n khuyÕt ®iÓm, Ýt nªu −u ®iÓm, hoÆc nªu mét c¸ch chung chung,

kh«ng râ. V× vËy, muèn hiÓu ®óng −u, khuyÕt ®iÓm cña c¸n bé th× kh«ng

thÓ chØ c¨n cø vµo hå s¬ lý lÞch, mµ cßn ph¶i t×m hiÓu qua nhiÒu nguån

kh¸c, qua tham kh¶o ý kiÕn cña c¸c c¬ quan vµ c¸c bé cã quan hÖ víi

ng−êi c¸n bé mµ m×nh cÇn t×m hiÓu. Ph−¬ng ph¸p tèt nhÊt lµ ph¶i th−êng

xuyªn theo dâi qua viÖc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô c«ng t¸c cña c¸n bé ®Ó

t×m hiÓu −u, khuyÕt ®iÓm cña hä. 

2 - Ph¶i cô thÓ, thËn träng, thùc sù cÇu thÞ. 

Trong qu¸ tr×nh t×m hiÓu mét c¸n bé, chóng ta th−êng ®−îc nghe 

ph¶n ¸nh nhiÒu vÊn ®Ò vÒ −u, khuyÕt ®iÓm cña c¸n bé ®ã. Trong ®ã cã

nh÷ng vÊn ®Ò thuéc vÒ lËp tr−êng, quan ®iÓm, cã vÊn ®Ò thuéc vÒ ý thøc

t− t−ëng, hoÆc t¸c phong sinh ho¹t, vµ c¶ nh÷ng vÊn ®Ò thuéc vÒ chuyÖn

gia ®×nh riªng cña c¸n bé ®ã. Cã vÊn ®Ò ®· cã biÓu hiÖn cô thÓ, nh−ng

còng cã vÊn ®Ò míi lµ ý kiÕn nhËn xÐt trªn c¶m tÝnh. Cã vÊn ®Ò vÒ hiÖn

t−îng th× râ nh−ng nguyªn nh©n ch−a râ. VËy muèn b¶o ®¶m ®−îc ®óng

®¾n th× ph−¬ng ph¸p t×m hiÓu ph¶i cô thÓ, thËn träng, thùc sù cÇu thÞ. VÝ

dô, nãi ý thøc tæ chøc kÐm hoÆc ®éc ®o¸n, mÊt d©n chñ, th× ph¶i t×m râ

nh÷ng biÓu hiÖn cô thÓ, lµm râ nguyªn nh©n. HiÖn t−îng râ mµ nguyªn

nh©n kh«ng râ th× ch−a thÓ hiÖn râ ®−îc b¶n chÊt cña hiÖn t−îng ®ã. 

Cã nh÷ng vÊn ®Ò, ®Ó cã thÓ kÕt luËn ®−îc ®óng ®¾n th× kh«ng thÓ

chØ nghe b¸o c¸o lµ ®ñ, mµ cßn ph¶i trùc tiÕp ®iÒu tra xem xÐt. VÝ dô,

muèn hiÓu ®−îc mét c¸n bé lµm c«ng t¸c s¸ng t¸c cã nh÷ng quan ®iÓm

sai, th× ngoµi viÖc nghe b¸o c¸o, tèt nhÊt lµ ®äc t¸c phÈm cña c¸n bé ®ã

viÕt. Muèn hiÓu t¸c phong, th¸i ®é cña mét c¸n bé, nÕu chØ nghe qua ph¶n

¸nh cña ng−êi kh¸c th× khã h×nh dung ®−îc râ b»ng trùc tiÕp tiÕp xóc

nhiÒu lÇn vµ xem xÐt qua c«ng t¸c cña c¸n bé ®ã. 



HiÖn nay, trong c«ng t¸c t×m hiÓu c¸n bé, tuy Ýt, nh−ng vÉn cßn t×nh

tr¹ng chØ nghe qua mét sè ý kiÕn ph¶n ¸nh, nhËn xÐt cña c¸n bé xung

quanh, kh«ng qua ®iÒu tra nghiªn cøu cô thÓ, hoÆc còng cã tr−êng hîp chØ

c¨n cø vµo mét vµi biÓu hiÖn, ®· véi vµng kÕt luËn vÒ −u, khuyÕt ®iÓm cña

c¸n bé. §iÒu nµy ph¶i hÕt søc tr¸nh. 

Kinh nghiÖm cho biÕt, muèn b¶o ®¶m cho viÖc t×m hiÓu, nhËn xÐt

c¸n bé ®−îc thËn träng, ®óng ®¾n, th× tr−íc hÕt ng−êi lµm c«ng t¸c c¸n bé

ph¶i thËt sù v« t−, cã lßng th−¬ng yªu c¸n bé ®Çy ®ñ, ®ång thêi vÒ ph−¬ng

ph¸p c«ng t¸c ph¶i cô thÓ, tèt nhÊt lµ b¶n th©n m×nh trùc tiÕp tr«ng thÊy,

nghe thÊy, vµ tranh thñ ®i dù c¸c cuéc héi nghÞ cña ngµnh m×nh ph¶i qu¶n

lý c¸n bé ®Ó hiÓu râ c¸n bé. 

3 - Ph¶i ®i ®−−−êng lèi quÇn chóng. 

Mçi c¸n bé, kh«ng kÓ lµ lµm c«ng t¸c g× hoÆc ë ®©u, ®Òu cã sù liªn 

hÖ víi mét sè c¸n bé vµ quÇn chóng nhÊt ®Þnh. T×nh h×nh t− t−ëng, t¸c

phong, c«ng t¸c vµ sinh ho¹t cña c¸n bé ®ã nh− thÕ nµo, c¸n bé vµ quÇn

chóng ®Òu biÕt. NÕu lµ c¸n bé l·nh ®¹o th× c¸c c¸n bé ë d−íi quyÒn l·nh

®¹o còng nh− c¸n bé cÊp trªn trùc tiÕp phô tr¸ch ®ång chÝ ®ã ®Òu cã thÓ

biÕt. NÕu lµ c¸n bé phô tr¸ch c«ng t¸c cã quan hÖ víi c¸c ®Þa ph−¬ng, c¸c

ngµnh, th× −u, khuyÕt ®iÓm cña c¸n bé ®ã kh«ng ph¶i chØ nh÷ng c¸n bé

trong cïng c¬ quan, mµ c¸n bé c¸c ®Þa ph−¬ng vµ c¸c ngµnh ®Òu biÕt

®−îc. 

Trong quan hÖ gi÷a c¸c c¸n bé víi nhau, kÓ c¶ c¸n bé l·nh ®¹o ®èi

víi c¸n bé d−íi quyÒn m×nh, ®«i khi cßn cã sù nÓ nang, c¶m t×nh, yªu

ghÐt, lµm cho nh÷ng nhËn xÐt thiÕu kh¸ch quan ®óng ®¾n. MÆt kh¸c, vÊn

®Ò nhËn thøc vÒ mét c¸n bé, kh«ng ph¶i  lóc nµo còng hoµn toµn ®óng ®¾n

vµ dÔ dµng nhÊt trÝ trong c¬ quan l·nh ®¹o, do v× quan ®iÓm kh¸c nhau,

hoÆc møc ®é hiÓu biÕt kh¸c nhau vÒ c¸n bé ®ã. 

V× nh÷ng lý do trªn, ph−¬ng ph¸p t×m hiÓu c¸n bé ®óng ®¾n lµ ph¶i

kÕt hîp l·nh ®¹o víi quÇn chóng. Mét mÆt dùa vµo sù nhËn xÐt cña l·nh 



®¹o, mÆt kh¸c ph¶i ®i ®−êng lèi quÇn chóng. Sau khi ®· nghe ý kiÕn cña

c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch, c¸c c¸n bé vµ c¬ quan cã tr¸ch nhiÖm, cßn cÇn

ph¶i t×m hiÓu vµ tham kh¶o réng r·i nhiÒu ý kiÕn cña c¸c c¸n bé vµ quÇn

chóng trùc tiÕp hiÓu biÕt nhiÒu vÒ ng−êi c¸n bé mµ m×nh cÇn t×m hiÓu.

§ång chÝ Lª ®øc Thä th−êng nh¾c chóng ta lµ ph¶i "nghe nhiÒu tiÕng

chu«ng". Ph¶i t×m hiÓu qua ý kiÕn cña c¸n bé phô tr¸ch, cña c¸n bé bªn

d−íi, c¸n bé tæ chøc ®¬n vÞ, vµ ®¶ng ñy, chi ñy ®¬n vÞ ng−êi c¸n bé ®ã

c«ng t¸c; cã tr−êng hîp ph¶i nghe c¶ ý kiÕn cña ®ång chÝ phôc vô cho

®ång chÝ ®ã. §−¬ng nhiªn, khi nghe c¸c ý kiÕn ph¶i cã ph©n tÝch, t×m hiÓu

kü l−ìng, c©n nh¾c thËn träng. 

Theo kinh nghiÖm cña chóng t«i, th× c¸n bé chuyªn lµm c«ng t¸c

qu¶n lý c¸ nh©n c¸n bé trong tõng thêi gian nhÊt ®Þnh, nªn cã ch−¬ng

tr×nh lÇn l−ît gÆp c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o, ®ång chÝ bÝ th− ®¶ng ñy, ®ång

chÝ phô tr¸ch tæ chøc, c¸n bé cña c¬ quan cã c¸n bé thuéc diÖn m×nh qu¶n

lý, vµ nh÷ng ®ång chÝ cã quan hÖ kh¸c ®Ó tham kh¶o c¸c ý kiÕn nhËn xÐt

c¸n bé. Tr−íc khi gÆp ®ång chÝ nµo nªn xem quan hÖ gi÷a ng−êi ®ã víi

c¸n bé m×nh ®Õn t×m hiÓu cã vÊn ®Ò g× víi nhau kh«ng? Vµ còng chØ nªn

t×m hiÓu qua nh÷ng ®ång chÝ cã th¸i ®é ®óng mùc. Ngoµi ra, tïy tõng vÊn

®Ò cña c¸n bé mµ ®Æt kÕ ho¹ch t×m hiÓu vÊn ®Ò g×, nªn hái qua nh÷ng ai,

chø kh«ng ph¶i ®−êng lèi quÇn chóng lµ gÆp ai còng hái. 

4 - TiÕp xóc víi c¸n bé cµng nhiÒu th× hiÓu biÕt c¸n bé cµng s©u.

Yªu cÇm t×m hiÓu mét c¸n bé kh«ng ph¶i chØ cÇn biÕt vÒ lËp 

tr−êng, t− t−ëng vµ n¨ng lùc c«ng t¸c, mµ cßn ph¶i ®i s©u hiÓu râ t©m t−

nguyÖn väng vµ hoµn c¶nh gia ®×nh riªng cña c¸n bé. Cã nh− vËy míi gióp

chóng ta hiÓu biÕt c¸n bé mét c¸ch toµn diÖn vµ ®Çy ®ñ. MÆt kh¸c, trong

thùc tÕ, cã nhiÒu tr−êng hîp, nÕu kh«ng ®i vµo t©m t−, t×nh c¶m, hoµn c¶nh

gia ®×nh riªng cña c¸n bé, th× kh«ng thÓ ®¸nh gi¸ ®óng −u, khuyÕt ®iÓm

cña c¸n bé ®ã. VÝ dô, cã ®ång chÝ v× hoµn c¶nh gia ®×nh gÆp chuyÖn kh«ng

hay, nªn c«ng t¸c kh«ng phÊn khëi, cã ®ång chÝ trong c«ng t¸c th× tèt, 



nh−ng ®èi víi gia ®×nh l¹i cã vÊn ®Ò; hoÆc còng cã ®ång chÝ do v× hoµn

c¶nh gia ®×nh mµ dÉn tíi khuyÕt ®iÓm trong c«ng t¸c v.v... V× vËy, cÇn ph¶i

gÆp gì, tiÕp xóc víi c¸n bé nhiÒu lÇn, cµng nhiÒu cµng tèt. NÕu chØ dõng

l¹i trong viÖc ®äc lý lÞch vµ nghe ph¶n ¸nh cña ®ång chÝ kh¸c th× kh«ng

thÓ hiÓu s©u ®−îc c¸n bé, vµ nhiÒu khi còng khã h×nh dung ®−îc vÒ c¸n bé

®ã. VÝ nh− muèn biÕt mét c¸n bé cã t¸c phong sinh ho¹t gi¶n dÞ, hoÆc mét

c¸n bé thËt thµ chÊt ph¸c, th× qua viÖc tiÕp xóc vµi lÇn, ta sÏ thÊy râ ngay. 

Ph−¬ng ph¸p gÆp gì c¸n bé th× cã nhiÒu, cã thÓ qua c¸c cuéc héi

nghÞ, qua viÖc tiÕp xóc riªng, th−êng xuyªn ®Õn th¨m gia ®×nh c¸c ®ång

chÝ v.v.... Kinh nghiÖm cña chóng t«i lµ nªn cã kÕ ho¹ch chñ ®éng lÇn 

l−ît ®Õn th¨m gia ®×nh c¸c c¸n bé thuéc diÖn m×nh qu¶n lý. H»ng n¨m,

nªn bè trÝ gÆp mçi c¸n bé mét hai lÇn ®Ó t×m hiÓu vÒ thuËn lîi, khã kh¨n

trong c«ng t¸c, hoµn c¶nh gia ®×nh vµ t©m t−, nguyÖn väng cña hä. Khi

tiÕp xóc víi c¸n bé, cÇn ph¶i cã th¸i ®é ch©n thµnh khiªm tèn, biÓu lé ®Çy

®ñ nhiÖt t×nh víi c¸n bé, tËn t×nh gióp ®ì c¸c ®ång chÝ. CÇn ph¶i cã ý thøc

tr¸ch nhiÖm gi¶i quyÕt c«ng viÖc ®Õn n¬i ®Õn chèn, kh«ng ng¹i tèn th×

giê, vµ ph¶i b¶o ®¶m gi÷ bÝ mËt nh÷ng vÊn ®Ò riªng hoÆc nh÷ng vÊn ®Ò cã

quan hÖ gi÷a ®ång chÝ nµy víi ®ång chÝ kh¸c, mµ c¸n bé ®· nãi víi m×nh. 

Kinh nghiÖm cho thÊy, muèn ®−îc c¸n bé tin vµ thæ lé hÕt t©m t×nh 

víi m×nh th× kh«ng thÓ ngay mét lóc, mµ ph¶i cã thêi gian, tr¶i qua nhiÒu 

lÇn tiÕp xóc. Trong ®ã th¸i ®é vµ ý thøc tr¸ch nhiÖm cña m×nh ®èi víi c¸n 

bé lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh.

5 - Kh«ng ngõng n©ng cao tr×nh ®é nghiÖp vô vµ chÝnh s¸ch. 

Muèn lµm tèt viÖc t×m hiÓu c¸n bé th× ngoµi ph−¬ng ph¸p ®óng, 

c¸n bé chuyªn lµm c«ng t¸c qu¶n lý c¸ nh©n cßn ph¶i kh«ng ngõng n©ng

cao tr×nh ®é cña m×nh vÒ nghiÖp vô vµ chÝnh s¸ch. HiÖn nay, mçi ngµnh

ho¹t ®éng ®Òu cã nghiÖp vô riªng. ViÑc ®¸nh gi¸, nhËn xÐt mét c¸n bé

c«ng t¸c ë trong mét ngµnh nµo th× cÇn ph¶i xuÊt ph¸t tõ nhiÖm vô, chøc

n¨ng vµ nh÷ng ho¹t ®éng nghiÖp vô cña ngµnh ®ã. Kh«ng cã hiÓu biÕt

nghiÖp vô, chÝnh s¸ch cña ngµnh th× khã cã thÓ hiÓu ®óng ®−îc −u, khuyÕt

®iÓm trong c«ng t¸c cña c¸n bé ngµnh ®ã. V× vËy, chØ cã n©ng cao hiÓu

biÕt vÒ nghiÖp vô vµ chÝnh s¸ch cña ngµnh cã c¸n bé thuéc diÖn m×nh 



qu¶n lý, th× c¸n bé lµm c«ng t¸c qu¶n lý c¸ nh©n c¸n bé chóng ta míi lµm

tèt nhiÖm vô cña m×nh. 

C¸n bé phô tr¸ch qu¶n lý nh÷ng c¸n bé thuéc ngµnh nµo, th× ngoµi

®−êng lèi chÝnh s¸ch chung, cÇn ph¶i häc tËp mét sè vÊn ®Ò cÇn thiÕt vÒ

nghiÖp vô cña ngµnh Êy. VÝ nh− lµm c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé mét ngµnh

c«ng nghiÖp th× ph¶i cã nh÷ng hiÓu biÕt c¬ b¶n, tèi thiÓu, cÇn thiÕt vÒ chÝnh

s¸ch, kü thuËt, qu¶n lý kinh tÕ cña ngµnh Êy; qu¶n lý c¸n bé mét ngµnh

nghÖ thuËt th× ph¶i hiÓu biÕt nh÷ng quan ®iÓm cña §¶ng vÒ nghÖ thuËt vµ

Ýt nhiÒu vÒ nghiÖp vô cña nghÖ thuËt v.v... 

Së dÜ hiÖn nay trong c«ng t¸c t×m hiÓu, nhËn xÐt c¸n bé cßn cã t×nh

tr¹ng nhËn ®Þnh c¸n bé mét c¸ch chung chung (nh− tÝch cùc cÇn cï, lanh lÑn,

th¸o v¸t, tù kiªu, chËm ch¹p v.v...), ch−a ph©n tÝch cô thÓ ®−îc −u, khuyÕt

®iÓm, tµi n¨ng, ®¹o ®øc cña c¸n bé thÓ hiÖn trong c«ng t¸c, mét phÇn lµ do

ph−¬ng ph¸p t×m hiÓu nhËn xÐt cßn t¸ch rêi viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô c«ng

t¸c cña c¸n bé, phÇn kh¸c cßn lµ do tr×nh ®é hiÓu biÕt vÒ chÝnh s¸ch vµ

nghiÖp vô cña nhiÒu ®ång chÝ chóng ta cßn yÕu. 

Mét yªu cÇu rÊt quan träng n÷a lµ ph¶i n©ng cao hiÓu biÕt vÒ lÞch sö

§¶ng ta. Mçi c¸n bé, trong ®êi ho¹t ®éng cña m×nh, ®Òu g¾n chÆt víi c¸c

giai ®o¹n lÞch sö cña §¶ng. V× vËy, ph¶i hiÓu biÕt s©u vÒ lÞch sö §¶ng th×

míi hiÓu biÕt ®−îc c¸c vÊn ®Ò cÇn t×m hiÓu hÕt ®−îc c¸c vÊn ®Ò cÇn t×m

hiÓu cña mét c¸n bé. Kinh nghiÖm cho thÊy, nÕu kh«ng hiÓu lÞch sö §¶ng

th× nghiªn cøu c¸n bé, nhÊt lµ nh÷ng c¸n bé cã vÊn ®Ò lÞch sö, sÏ khã

kh¨n, nhiÒu khi sai sãt. VÝ dô, còng mét khuyÕt ®iÓm n»m im, nh−ng n»m

im trong thêi kú phong trµo c¸ch m¹ng ®ang lªn kh¸c víi n»m im ë thêi

kú phong trµo c¸ch m¹ng xuèng; tham gia Quèc d©n ®¶ng trong thêi kú

n¨m 1930 kh¸c víi tham gia ®¶ng ®ã sau nµy, v.v... 

N¾m v÷ng c¸c thêi kú lÞch sö §¶ng cßn gióp ta ph¸t hiÖn nh÷ng

vÊn ®Ò cÇn ®i s©u t×m hiÓu, tuy trong hå s¬ lý lÞch c¸n bé kh«ng ghi râ. 

MÊy ý kiÕn trªn ®©y cßn s¬ sµi, tuy nhiªn còng xin m¹nh d¹n ph¸t 

biÓu ®Ó c¸c ®ång chÝ tham kh¶o vµ hy väng sÏ gãp phÇn nhá vµo viÖc tæng 

kÕt vµ n©ng cao c«ng t¸c cña chóng ta.




