CONG TAC CAN BO

MAY Y KIEN VE PHUGNG PHAP TiM HIEU CAN BO

NGUYEN DINH HUONG

Trong cong tdc quan 1y c4 nhan cdn b, viéc tim hiéu can bo 12 mot
khau rat quan trong. N6 1a co s& dé nhan xét, ddnh gid ding vé mot can
b0, tir d6 thuc hién t6t chinh siach boi dudng, st dung, dé€ bat can bo v.v...
cta Dang. Tim hiéu cdn bo 1a mot cong tac d6i véi con ngudi, nén rat phic
tap, khé khan. N6 doi hdi chang nhitng ngudi 1am cong tdc quan 1y cén bo
phai c6 thai do trach nhiém cao truéc Pang, trudc can bo, ma con phai c6
phuong phéap ding.

Cong tdc tim hiéu cdn bo bao gdm nhiéu van dé cu thé va c6 nhiéu
kinh nghiém phong phd, ching ta cin tién t6i tong két céc kinh nghiém
d6, nham dép tng yéu ciu quan 1y céan bo hién nay. 0 day, xin phat biéu
mot vai y kién vé phuong phap dé ciing céc dong chi trao déi.

1 - Muén hiéu diing mot can bo thi phai tim hiéu toan dién vé
nguoi can bo do.

Mbi cdan bo déu c¢6 qua trinh trudng thanh nhat dinh, trai qua cac
thoi ky tir méi gidc ngd cach mang cho dén hién nay. Nhitng uu diém va
nhugc diém vé dao dic va nang luc hién nay 12 phan 4nh két qua cua ca
qué trinh boi dudng, rén luyén tir khi tham gia cich mang, hon nita, c6 thé
con chiu anh huong gido duc cua gia dinh, nha truong va cac anh huong
khéc cua xa hoi lic chua hoat dong cdch mang. Doi véi méi biéu hién
tot, Xx4u cla can bo trong cong tac va sinh hoat ciing vay, né khong phai
12 hién tuong co6 lap, ngiu nhién, xudt hién tich roi cdc bi€u hién khéc,
va xét dén cung déu c6 nguyén nhan va nhiing diéu kién cu thé dé ndy

sinh ra. Vi vay, mu6n nhan thitc diing ban chat cia mot biéu hién t6t hoic



x&u cua can bo thi phai xem xét day du cac mdi lién quan cua nd; muodn
hiéu ding mot cdn bo thi phai xem xét toan dién vé ngudi cdn bo do.

Vé diém nay, trong chiing ta hau nhu khong c6 ai phan doi. Tuy
nhién, trong viéc lam thi chua phai ldc nao cling ¢é thai do ding nhu vay.
Khi nhan xét nhitng biéu hién ctia cdn bo trong cong tdc va sinh hoat, van
con tinh trang dimg lai & hién twong, chua chiu di sau tim hiéu toan dién
va day du cdc moi lién quan cua nd, do d6 chua hiéu that ding ban chat
clia cdc bi€u hién, dan dén nhitng két luan sai 14m hoic thi€u sot.

Vé tim hi€éu mot can bo, tuy ching ta di chd y nhiéu mat, nhung
khong it truong hop su danh gia hay con phién dién, hoac chi chid y nhiéu
v€ qud trinh cong tic ma khong chi y xem xét diy du céc can ci khac;
hodc nang vé nhitng biéu hién hién nay, coi nhe viéc két hop xem xét lich
st va cac quan hé gia dinh, xa hoi v.v.. Do d6, két qua kho tranh khoi 1a
s€ ddnh gid khong ddy du, ding dan vé cdn bo, anh hudng khong tot dén
viéc bo tri, stt dung can bo do.

Pé hiéu diing vé trinh do mot cén b, chiing ta thuong két hop xem
xét trinh do chinh tri va nghiép vu, l1ap truong, tu tudng va nang luc cong
tdc, thé hién cu thé trong nhiém vu ma ngudi d6 dang dam nhiém, véi
xem xét cdc dicu kién xd hoi xudt than va qua trinh truéng thanh cua cédn
bd d6. Mat thit nhat phai dugc coi trong trudc hét va phai duge nghién ciu
ddy du, phan tich cu thé. Nhung dé hiéu ding né, con phai két hop xem
xét mat sau, vi trinh do hién nay cua mot can bo 1a két qua ctua ca qua
trinh trudng thanh cta cédn bo d6, dong thoi cling khong thé khong chiu
anh hudng cta cac diéu kién xuét than. Hon nita, ¢6 nhic¢u truong hop, vi
nhitng 1y do nao do, cdn b chua thé phat huy dugc nang luc, sd trudng
ctia minh trong cong tdc mdéi; & day néu chi can cit vao cong tac dang lam
thi kho hiéu ding dugc trinh do cdn bo.

Tuy nhién, ciing can trdnh thdi d0 xem xét chi niang vé€ qué trinh

lich str va thanh phan xa hoi xuét than. Can nhan ro rang cdc diéu kién



nay chi 13 cin ci gidp cho ta hiéu rd nhitng biéu hién vé lap trudng, tu
tudng va nang luc cong tac hién nay cua can bo; va chi c¢6 két hgp véi cac
biéu hién d6 thi méi hiéu ding duge difc tai cua cén bo.

Hién tai va qud khir ciia can bo cé quan hé chit ché véi nhau, déu
phai chi y xem xét va phan tich r6 moi lién quan gita chiing v6i nhau.
Néu coi trong mat nay, nhe mat kia, hoac xem xét tirng mat mot cach co
lap, tdch roi, déu c6 thé dan tdi sai 1am, thi€u s6t. Vi du, mudn hiéu lap tr
uong, tu tudng cua mot can bo ¢6 viing vang hay khong, thi khong chi can
ctt vao hién nay, ma phai tim hiéu ca qud khi, nhét 1a trong nhitng diéu
kién thlr thach gay go nhat doi vé6i can bo d6 (nhu bi tu day, tra tan v.v....),
trong lic Pang gap khé khan (nhu thoi gian phat hién sai 1am trong cai
cach ruong dat, tan cong ciia bon Nhan vin - Giai phdm, v.v...), xem thai
do cua céan bo d6 nhu thé nao? Hiéu dugc qué khit va hién tai gitp cho ta
hiéu dugc su ti€n bo clia cdn bo, déng thoi co thé so sdnh gifta cdn bo nay
vGi can bo khdc, khi can can nhic dé st dung, dé bat.

Uu diém va khuyét diém 1a hai mét luon gan bé véi nhau trong viéc
tim hi€u mot cdn bo. Bat ky mot can bo nao, trong qué trinh hoat dong
cach mang clia minh, déu c¢6 nhitng uu di€ém va khuyét diém. Ching ta
phai coi trong xem xét day da ca hai mat nay, khong nén vi khé khan ma
bd qua hoac xem nhe mdt mat nao.

Trong thuc t€, viéc danh gia ding vu diém va khuyét diém ctia mot
can bo la rat khé. Cé truong hop doi véi cung mot viéc ma muic do danh
gid cia m6i ngudi mot khac, do nhan thiic cia moi nguoi khac nhau (d6 1a
chua ké su xen vao clia tu tudng c4 nhan chi nghia); nhiéu trudng hop, wu
diém va khuyét diém xen 14n vdi nhau, trong vu diém lai c6 khuyét diém,
hoéc nguoc lai; cho nén, chi c6 tim hiéu phan tich k§ ca hai mat thi méi cé
co s& dé hiéu ding vé ban chat t6t va nhitng khuyét diém, nhugc di€ém cla

céan bo.



Hién nay, trong nhiéu tai liéu ho so ctia can bo, nhat 1a nhiing ban
kiém thdo trong chinh huin nam 1952, thudng ning vé trinh bay, phé
phan khuyét di€ém, it néu vu diém, hodc néu mot cdch chung chung,
khong 6. Vi vay, muon hiéu ding uu, khuyét diém cta cdn bo thi khong
thé chi can cit vao ho so 1y lich, ma con phai tim hi€u qua nhiéu nguén
khac, qua tham khao y kién cua cac co quan va cac bo c¢6 quan hé véi
ngudi cdn b ma minh cin tim hi€u. Phuong phap t6t nhat 12 phai thudng
xuyén theo doi qua viéc thuc hién cdc nhiém vu cong tdc cta cén bo dé
tim hiéu uu, khuyét diém cua ho.

2 - Phai cu thé, than trong, thuc su cau thi.

Trong qua trinh tim hi€u mot cdn bo, ching ta thudng duoc nghe
phan dnh nhiéu van dé vé uu, khuyét di€ém ctia cdan bo d6. Trong do6 cé
nhitng van dé thudc vé 1ap trudng, quan diém, c6 van dé thuoc vé y thic
tu tudng, hoac tac phong sinh hoat, va ca nhiing van dé thudc vé chuyén
gia dinh riéng cta cdn bo d6. C6 van dé da co6 biéu hién cu thé, nhung
cling ¢6 van dé mdi 1a y kién nhan xét trén cam tinh. C6 van dé vé hién
tuong thi rd nhung nguyén nhan chua rd. Vay mudn bao dam dugc ding
dan thi phuong phdp tim hi€u phai cu thé, than trong, thuc su cau thi. Vi
du, néi y thic t6 chitc kém hodc doc dodn, mat dan chu, thi phai tim rd
nhitng bi€u hién cu thé, 1am 16 nguyén nhan. Hién tuong rd ma nguyén
nhan khong rd thi chua thé hién r6 dugc ban chét cua hién tugng do.

C6 nhitng van dé, dé c6 thé két luan duoc dung din thi khong thé
chi nghe bdo cdo 1a di, ma con phai truc ti€p di€u tra xem xét. Vi du,
muon hi€u duge mot cdn bo 1lam cong tic sdng tidc c6 nhitng quan diém
sai, thi ngodi viéc nghe bdo céo, t6t nhat 13 doc tdc phdm cta cén bo do6
viét. Muon hiéu tdc phong, thdi do cia mot can bo, néu chi nghe qua phan
dnh cua nguoi khéac thi kho hinh dung duoc rd bang truc tiép ti€p xic

nhi€u 14n va xem xét qua cong tic cua can bo do.



Hién nay, trong cong tdc tim hiéu cén bo, tuy it, nhung van con tinh
trang chi nghe qua moét s y kién phan anh, nhan xét cta can bd xung
quanh, khong qua diéu tra nghién cttu cu thé, hodc cling ¢ trudng hop chi
cdn c’ vao mot vai biéu hién, da voi vang két luan vé uu, khuyét di€ém cua
can bo. Di€u nay phai hét stc tranh.

Kinh nghiém cho biét, muoén bao dam cho viéc tim hiéu, nhan xét
cén bo dugc than trong, ding dan, thi truéc hét nguoi 1am cong tac can bo
phai that su vo tu, cé long thuong yéu can bo diy di, dong thoi vé phuong
phép cong tdc phai cu thé, t6t nhat 12 ban than minh truc tiép trong thay,
nghe thay, va tranh tha di du cac cudc hoi nghi ctia nganh minh phai quan
1y cdn bo dé€ hi€u rd can bo.

3 - Phai di duong 16i quan chiing.

Mbi cdn bo, khong ké 12 1am cong tac gi hodc ¢ dau, déu co su lién
hé v6i mot s6 can bd va quan chidng nhat dinh. Tinh hinh tu tudng, tac
phong, cong tac va sinh hoat clia can bo d6 nhu thé nao, can bo va quan
chiing déu biét. Néu 1a can bo lanh dao thi cac can bo & dudi quyén lanh
dao ciing nhu cén bo cap trén truc ti€p phu trach dong chi do déu cé thé
biét. Néu la can bo phu trach cong tic c6 quan hé véi cac dia phuong, cac
nganh, thi vu, khuyét diém ctia cdn bo d6 khong phai chi nhitng cén bo
trong cling co quan, ma cdn bo cdc dia phuong va cdc nganh déu biét
duoc.

Trong quan hé giita cic cdn bo vdi nhau, ké ca cén bo 1anh dao doi
v6i céan bo duGi quyén minh, doi khi con cé su né nang, cam tinh, yéu
ghét, 1am cho nhitng nhan xét thi€u khach quan ding dan. Mat khdc, van
dé nhan thitc vé mot can bo, khong phai lic nao ciing hoan toan ding dan
va dé dang nhit tri trong co quan lanh dao, do vi quan di€ém khac nhau,
hodc mifc do hiéu biét khdc nhau vé cdn bo dé.

Vi nhitng 1y do trén, phuong phap tim hiéu can bo ding dan 1a phai

két hop lanh dao véi quan ching. Mot mat dua vao su nhan xét ctia lanh



dao, mat khac phai di duong 16i quan ching. Sau khi da nghe y kién cta
cac dong chi phu trach, cdc can bo va co quan c6 trach nhiém, con can
phai tim hiéu va tham khao rong rii nhiéu y kién clia céc céan bo va quan
ching truc ti€p hi€u biét nhiéu vé ngudi cdn bo ma minh can tim hiéu.
Pong chi Lé diic Tho thudng nhic ching ta 1a phai "nghe nhiéu tiéng
chuong". Phéi tim hiéu qua y kién ctiia cdn bo phu trach, ctia cdn bo bén
duéi, can bo t6 chiic don vi, va dang uy, chi uy don vi ngudi cdn bo dé
cong tac; c6 truong hop phai nghe ca y kién cua dong chi phuc vu cho
dong chi d6. Puong nhién, khi nghe cac y kién phai ¢6 phan tich, tim hiéu
k¥ ludng, can nhéc than trong.

Theo kinh nghiém cua ching toi, thi can bd chuyén lam cong tac
quan ly c4a nhan can bo trong timg thoi gian nhat dinh, nén cé chuong
trinh 1an luot gap cac dong chi lanh dao, dong chi bi thu dang uy, dong
chi phu trdch t6 chtc, can bo clia co quan c6 can bo thudc dién minh quan
ly, va nhitng dong chi c¢6 quan hé khdc dé tham khao cdc y kién nhan xét
can bo. Trude khi gap dong chi nao nén xem quan hé gitta ngudi do6 véi
céan bo minh dén tim hiéu c6 vin dé gi v6i nhau khong? Va ciing chi nén
tim hi€u qua nhitng dong chi c6 thai do ding muc. Ngoai ra, tly ting van
dé cua cdn bo ma dat k&€ hoach tim hiéu van dé gi, nén hoi qua nhiing ai,
chit khong phai duong 16i quan ching la gap ai ciing hoi.

4 - Tiép xiic v6i can bo cang nhiéu thi hiéu biét can bo cang sau.

Yéu cAm tim hiéu mot cdn bo khong phai chi cin biét vé lap
truong, tu tudng va nang luc cong tic, ma con phai di sau hi€u ro tam tu
nguyén vong va hoan canh gia dinh riéng cta can by. Cé nhu vay méi gitp
ching ta hiéu biét can bo mot cach toan dién va ddy du. Mat khéc, trong
thuc t€, ¢6 nhiéu truong hop, néu khong di vao tam tu, tinh cam, hoan canh
gia dinh riéng cla cén bo, thi khong thé dinh gid ding uu, khuyét diém
ctia cdn bo d6. Vi du, c6 dong chi vi hoan canh gia dinh gap chuyén khong

hay, nén cong tac khong phan khdéi, c6 dong chi trong cong téc thi tot,



nhung d6i véi gia dinh lai cé van d€; hoac ciing c¢6 dong chi do vi hoan
canh gia dinh ma dan t6i khuyét diém trong cong tac v.v... Vi vay, can phai
gap g0, ti€p xtc vGi can bd nhi€u 1an, cang nhi€u cang t6t. Néu chi ding
lai trong viéc doc 1y lich va nghe phan dnh cta dong chi khac thi khong
thé hiéu sau duoc cdn bo, va nhiéu khi ciing kho hinh dung duoc vé can bo
d6. Vi nhu muén bi€t mot can bo c6 tac phong sinh hoat gian di, hoac mot
can bo that tha chat phéc, thi qua viéc ti€p xudc vai lan, ta s€ thay ro ngay.
Phuong phdp giap g& can bo thi c6 nhiéu, c6 thé qua cic cudc hoi
nghi, qua viéc ti€p xuc riéng, thuong xuyén dén tham gia dinh ciac dong
chi v.v.... Kinh nghiém cua chiing toi 1a nén c6 k€& hoach cht dong lan
lugt dén tham gia dinh cdc cdn bo thudc dién minh quan ly. Hang nam,
nén bo tri gap moi cdn bo mot hai 14n dé tim hiéu vé thuan loi, khé khin
trong cong tac, hoan canh gia dinh va tam tu, nguyén vong cta ho. Khi
ti€p xtic v6i can bo, can phai c6 thai do chan thanh khiém t6n, biéu 16 day
du nhiét tinh véi can bo, tan tinh gitp d& cac dong chi. Can phai c6 y thiic
trach nhiém giai quyét cong viéc dé€n noi dén chon, khong ngai ton thi
gi0, va phai bao dam giit bi mat nhitng van d€ riéng hoac nhiing van dé cé

quan hé gitta dong chi nay vé6i dong chi khac, ma can bo da néi véi minh.

Kinh nghiém cho thdy, muén dugc cén bo tin va tho 10 hét tam tinh
v6i minh thi khong thé ngay mot lic, ma phai ¢6 thoi gian, trai qua nhiéu
lan tiép xuc. Trong d6 thai do va y thic trach nhiém cua minh doéi véi can
bo 1a yéu té quyét dinh.

5 - Khong ngung nang cao trinh do nghiép vu va chinh sach.

Muoén lam t6t viéc tim hi€u cén bo thi ngoai phuong phéap diing,
can bo chuyén lam cong tac quan 1y ca nhan con phai khéng ngiing nang
cao trinh d6 cua minh vé nghiép vu va chinh sich. Hién nay, moi nganh
hoat dong déu c6 nghiép vu riéng. Viec dianh gid, nhan xét mot can bo
cong tac & trong mot nganh nao thi can phai xuét phat tir nhiém vu, chic
nang va nhitng hoat dong nghiép vu ctia nganh d6. Khong cé hiéu biét
nghiép vu, chinh sich clia nganh thi khé c6 thé hi€u ding duoc vu, khuyét
diém trong cong tic clia cdn bd nganh d6. Vi vay, chi c¢6 nang cao hiéu

biét vé nghiép vu va chinh sich clia nganh ¢6 cin bo thuoc dién minh



quan ly, thi can bd lam cong tic quan ly ca nhan can bo ching ta méi lam
tot nhiém vu ctia minh.

Can bo phu trach quan 1y nhiing can bo thuéc nganh nao, thi ngoai
duong 16i chinh sach chung, can phai hoc tap mot s6 van dé can thiét vé
nghiép vu clia nganh dy. Vi nhu lam cong tac quan 1y can bo mot nganh
cong nghiép thi phai c6 nhitng hiéu biét co ban, t6i thiéu, can thiét vé chinh
sach, k¥ thuat, quan 1y kinh t&€ cua nganh ay; quan 1y can bo mot nganh
nghé thuat thi phai hiéu biét nhitng quan diém cuia Pang vé nghé thuat va
it nhiéu vé nghiép vu ctia nghé thuat v.v...

S& di hién nay trong cong tdc tim hiéu, nhan xét can bo con c6 tinh
trang nhan dinh can bo mot cach chung chung (nhu tich cuc can cu, lanh len,
thdo vat, tu kiéu, cham chap v.v...), chua phan tich cu thé duoc uu, khuyét
diém, tai niang, dao difc clia cdn bo thé hién trong cong tdc, mot phan 1a do
phuong phap tim hiéu nhan xét con tach roi viéc thuc hién nhiém vu cong
tdc cuia can bo, phan khdc con 1a do trinh do hiéu biét vé chinh sich va
nghiép vu ctia nhiéu déng chi chiing ta con yéu.

Mot yéu cau rat quan trong nita 1a phai nang cao hiéu biét vé lich sir
BPdng ta. Mbi can bo, trong doi hoat dong ctia minh, déu gan chit vdi cac
giai doan lich st ctia Dang. Vi vay, phai hiéu biét sau vé lich sir Pang thi
mé&i hiéu biét duoc cdc van dé can tim hi€u hét duoc cic van dé can tim
hiéu ctia mot cdn bo. Kinh nghiém cho thdy, néu khong hiéu lich sir Pang
thi nghién ctu céan bo, nhat 1a nhiing cdn bd c¢6 van dé lich st, sé kho
khan, nhiéu khi sai sét. Vi du, cling mot khuyét diém niam im, nhung nam
im trong thoi k¥ phong trao cdch mang dang 1én khéc v6i ndm im & thoi
ky phong trao cach mang xuong; tham gia Quéc dan dang trong thoi ky
nam 1930 khac véi tham gia dang d6 sau nay, v.v...

Nam vitng cdc thoi ky lich st Dang con gidp ta phdt hién nhiing

vin dé can di sau tim hi€u, tuy trong ho so 1y lich can bo khong ghi ro.

May v kién trén day con so sai, tuy nhién ciing xin manh dan phat
bi€u dé cac dong chi tham khao va hy vong s& g6p phan nho vao viéc tong

két va nang cao cong tac clia ching ta.






