PE XAY DUNG CHI BO. PANG BO Xi NGHIEP
"BON TOT"

THUC HIEN DAY PUNGUYEN TAC TAP THE LANH

PAO CUA PANG TRONG XI NGHIEP
Nguyén Manh Can

Lanh dao tap thé két hop v6i phan cong phu trach 12 mot noi dung
co ban ctia ch€ do tap trung dan chi, 12 nguyén tac cao nhat cua su lanh
dao cua Dang; dong thoi cling 1a su ap dung duong 16i quan chiing vao ph
wong phép lanh dao ctia Dang. Nguyén tic 1anh dao tap thé bao dam tat ca
céc van dé 16n va quan trong trong Pang déu do mot tap thé nhat dinh
quyét dinh, chit khong phai do c4 nhan quyét dinh, do d6 c6 thé trdnh d
woc nhiéu sai 1dm chu quan, phién dién. Su lanh dao tap thé két hop véi
phan cong phu trdch bao dam cho nghi quyét ciia Dang dugc triét dé chap
hanh, trdnh tinh trang ban su6ng, khong dinh r6 trdch nhiém ca nhan trong
viéc thuc hién nghi quyét cua tap thé. Nhitng bai hoc kinh nghiém 16n vé
xay dung t6 chiic co s& cia Pang qua ba nam tién hanh cudc van dong xay
dung chi bod va dang bo co s& "bon tot" déu quén triét tinh than phat huy
va nang cao tinh tich cuc cdch mang, tinh sing tao cla tap thé dang vién,
va t6 chic cia Dang, quén triét tinh than nang cao vai trd 1anh dao tap thé
cua t6 chiic co s& Pang d6i v6i moi mat cong tic O ¢ sO.
Thau suot nguyén tic lanh dao tap thé cua Pang trong xi nghiép

Su 1anh dao cua t6 chitc co sG cuia Dang trong xi nghiép (bao gém
nha may, hAm md, cong trudng, néong truong, lam trudng, don vi giao
thong van tai, dia chat, v.v...) phai thau su6t nguyén tic 1anh dao tap thé
két hop vé6i phan cong phu trach nhu nghi quyét 11 ctia B Chinh tri vé ché
do 1anh dao quan 1y xi nghiép da chi rd. Xéc lap vai tro 1anh dao toan dién
va tuyét doi clia t6 chiic co so ciia Pang trong xi nghiép, chinh la dit toan

bo cong tac trong xi nghiép duéi su 1anh dao cta tap thé dang bo & xi

€dited with Infix PDF €ditor
() - free for non-commercial use.

To remove this notice, visit:
2 wwuw.iceni.com/unlock.htm


http://www.iceni.com/unlock.htm

nghiép. Theo phuong huéng xay dung chi bo, dang bd co s& "bon tot" su
lanh dao cua tap thé cua t6 chitc dang trong xi nghiép phai thé hién trén
bon mat co ban: san xuét va chién diu; chap hanh chinh sach; van dong
quén ching va cham lo doi s6ng quan ching; xay dung Pang vé tu tudng
va t6 chitc. Chiing ta phai tiép tuc ting cudng su lanh dao cua t6 chic
dang trong xi nghiép doi véi cong tac chién tranh, tu tudng, cong tac van
dong quan chung, cong tic xay dung Dang, ting cudng cong tic cua tod
chiic dang doi v6i con ngudi. Nhung van dé dang chd y hién nay la phai
xdc dinh that rd rang, dit khodt vai trd 1anh dao va ki€m tra toan dién va
tuyét d6i cia to chitc dang trong xi nghiép doi vé6i cac van dé kinh t€ va
k¥ thuat.

Béan bdo cdo do dong chi Lé Dic Tho thay mat ban bi thu Trung
wong Péang trinh bay tai hoi nghi téng két ba nam ti€én hanh cudc van
dong xay dung chi b va dang bo co s& "bon tot" da phan tich mot cach
toan dién, diy di bang nhiing 1y 1€ sau sic va nhiu kinh nghiém vé sic
manh va tinh sdng tao cla su lanh dao toan dién, tuyét doi cua té chiic co
s dang doi v6i san xuat (k¥ thuat, quan ly...), chién ddu va cac mat cong
tac; khiang dinh mot cach dit khoat rang: tri tué tap thé 1a sdng su6t hon
bat ci tri tué clia cd nhan nao trong don vi.

Tinh hinh khd pho bién hién nay 12 t6 chitc dang trong xi nghiép
chua that di sau vao lanh dao cong tac kinh t€, k§ thuat. Qua cudc van
dong "ba xay ba chong" cang thdy rd nhuge diém nay. Vi vay t6 chic
dang trong xi nghiép can phai quyét tam phan diu nang cao trinh do moi
mat ctia minh dé lam t6t hon nita nhiém vu l1anh dao san xuat. Cin phai
dau tranh d€ khic phuc nhitng quan diém ha thap hodc pht nhan vai tro
lanh dao tuyét doi clia t6 chiic co s& dang trong xi nghiép d6i vé6i bat ci
linh vuc cong tic ndo trong xi nghiép - ké ca linh vuc kinh t€ k§ thuat.
Ban bdo cdo téng két cua dong chi Lé Dic Tho da phé phan mot cach
nghiém tic nhitng quan di€ém léch lac cho rang: san xuit cong nghiép

ngay cang ¢6 quy mo 16n, nhiéu xi nghiép dugc trang bi bang ky thuat



hién dai, v.v... cho nén su lanh dao ctlia t6 chic co s& cia Dang khong thé
c6 y nghia quyét dinh; hoidc cho ring do trinh do van héa, chuyén mon,
k¥ thuat con thap, cdc t6 chiic clia Pang ¢ xi nghiép khong nén di sau vao
Iinh vuc nay hoac khong nén ban sau vao chu truong bién phap doi véi
san xudt, cong tdc chuyén mon... ma chi nén 1ay viéc xay dung con ngudi
lam muc dich va noi dung lanh dao. Gan day, lai ¢6 y kién cho ring trong
hoan canh 1anh dao chién dau khan truong c6 thé cham chudc nguyén tac
lanh dao tap thé trong céc t6 chiic co sO ciia DPang. Thuc t€ clia nhiéu chi
bd, dang bo xi nghiép "bon t6t" da chiing minh nhitng nhan thdc, quan
diém trén 12 khong ding. Nhitng nhan thic va quan diém léch lac do da
ha th&p vai trd 1anh dao tap thé cta t6 chitc dang trong khong it xi nghiép,
va anh hudng dén viéc xay dung chi bo, dang bd co s& theo yéu cau "bon
tot".

Thuc t€ cua cac chi bg, dang bo "bon tot" ching to: 1anh dao kinh
t€, k§ thuat, quan su... phai 1a su 1anh dao cu thé, cang xuéng cap dudi lai
cang phai cu thé khong thé chung chung duoc. D6i v6i nhitng nhiém vu
cong tac trong tam, d6i v6i khau yéu trong cidc mat cong taic bao gdom ca
vé€ mit k¥ thuat, kinh t€, chién dau, t6 chic dang & xi nghiép can phai tap
thé ban bac cu thé va quyét dinh cu thé cdc van dé thuoc vé chu truong,
phuong huéng va bién phap chinh theo ding duong 16i, chinh sich cua
Dang. T6 chic dang trong xi nghiép phai t6 chic, dong vién moi luc
luong trong xi nghiép doan két nhit tri, hoan thanh t6t nhiém vu san xuét,
chién dau va cdc nhiém vu cong tdc khiac, nhdm bao dam thuc hién tot
nhiing chi thi, nghi quyét ctia cap trén. Di€u quan trong 1a trong timng thoi
gian, t6 chic cia Dang phai biét lua chon ra nhiing van dé mau chot nhat
dé ban bac, giai quyét that cu thé, that triet dé. Vi du: trudc tinh hinh hang
dic ra bi hong hang loat va kéo dai, dang bo nha may co khi Tran Hung
Dao trudc day thuong chi dé ra nhitng nghi quyét b6 khuyét chung chung,
nén it c6 tac dung. Thoi gian gan day, dang Gy va chi bo da kién quyét tap

trung tri tué tap thé cia dang vién va quan chiing, tim ra nguyén nhan cu



thé va ban cdc bién phap giai quyét cu thé, nén da giai quyét t6t van dé
chét lugng hang dic. D6 1a mot kinh nghiém t6t vé 1anh dao cu thé. Hién
nay tinh trang t6 chic ctia Pang chi dao vé kinh t€, k§ thuat mot cich
chung chung,chua that cu thé con nhiéu. Cho nén, khong thé chi mot
chiéu phé phan hién tugng t6 chic dang & xi nghiép bao bién, di qua sau
vao cong tac chuyén mon ky thuét. Can thay r6 hién tuong Pang 1anh dao
bao bién tuy ¢4, nhung chi l1a & tiing noi, timg ldc, nhiéu khi lai bao bién
viéc nho, bo viéc 16n va quan trong; nhiéu khi chi 1a khuyét di€ém vé 1€ 16i
lam viéc cta dong chi bi thu dang ty. Con mat yéu can phai khac phuc
hién nay chinh 12 tap thé t6 chiic dang & xi nghiép 1anh dao kinh t€, k§
thuat chua sau, chua cu thé, chét luong clia su 1anh dao tap thé ctia t6 chiic
Pang con thap.

Viéc thau su6t nguyén tic 1anh dao tap thé cla t6 chiic co s dang
do6i v6i cac mat cong tac trong xi nghiép khong nhiing can thiét doi véi
can bo, dang vién trong xi nghiép ma con can thiét d6i véi ca nhiing can
bd dang vién lam cong tac kinh t€, k¥ thuat & cac co quan quan 1y cap trén
c6 lién quan dén xi nghiép. Néu cac dong chi nay khong nhan thiic ding
dan vai trd 1anh dao cua t6 chiic co s& dang & xi nghiép thi trong cong tac
chi dao dé thién vé dung bién phdp hanh chinh, bién phdp kinh t€, k¥
thuat don thuan, xem nhe tic dung cta cong tic chinh tri, xem nhe tac
dung quyét dinh cua su 1anh dao cla t6 chifc co s& clia Dang doi véi viec
hoan thanh moi nhiém vu cong tac & co sd. C6 can bd quan 1y kinh t&€ cip
trén khi vé xi nghiép khong hi€u sau su lanh dao cta t6 chic dang & do,
phé phdan mot céch tiy tién, khong ding rang: "dang uy xi nghiép, cong
truong hang thang ban bac coéng viéc lanh dao thuc hién k& hoach san
xudt ctia don vi la bao bién cong viéc cua gidm doc, chi can hang nam,
nira nam ban mat 1an 1a dugc". C6 dong chi ndi: "chi dang Gy xi nghiép la
c6 nhiém vu lanh dao san xuat, con chi bd phan xudng khong can lanh
dao san xuét, chi can lam cong tic chinh tri, tu tudng, dong vién quan

ching thuc hién k&€ hoach 1a du". C6 co quan quan ly xi nghiép cdp trén



quyét dinh nhitng van d€ quan trong nhu viéc sat nhap phan xudng, dé bat
ph6 gidm doc xi nghiép... trong khi nhitng van dé nay chua dugc trao doi,
ban bac trong dang uy xi nghiép (duong nhién dong chi gidm doc xi
nghiép c6 khuyét diém 1a khi dé nghi céc van dé quan trong lén cap trén,
da khong dua ra ban bac trude trong dang ty). Tinh hinh trén day chiing
t0 viéc nghién citu dé qudn triét van dé nang cao vai tro 1anh dao toan dién
va tuyét d6i cua to chitc co s& ciia Dang da tong két trong hoi nghi tong
két ba nam ti€n hanh xay dung chi bo, dang bd co s& "bon t6t" cta Trung
wong va viéc nghién ctru nghi quyét 11 ctia Bo chinh tri vé ch€ do lanh
dao quan ly xi nghiép, cung véi viéc nghién ctru cac kinh nghiém lanh dao
phong phi cua céc chi bo, dang bd chi nghia "bon t6t" 1a rat can thiét doi
vGi cac can bo, dang vién hoat dong & xi nghiép; va ca d6i véi cac cap uy
trén, cac chi bo, dang bo cac co quan quan 1y cap trén c6 lién quan dén
cong tac & xi nghiép.

Tang cudong su lanh dao tap thé cia dang uy va chi bo, to dang

Hién nay, t6 chiic co s& cuia Dang trong xi nghiép da phat trién.
Nhiéu xi nghiép da thanh 1ap nhiéu chi bo dit dudi su 1anh dao thong nhat
cta dang uy xi nghiép. C6 noi s6 dang vién dong da 1ap ra lién chi, hinh
thanh ba cip trong mot t6 chitc co s cia Pang. Do s6 luong dang vién
phat trién, phan 16n cdc t6 san xuat da c6 dang vién, khoang mot nira s6 t6
san xuat da co t6 dang riéng. Hién nay c6 khoang trén 4.000 chi bo va trén
20.000 t6 dang trong cdc dang bo xi nghiép. Diéu do6 ching to su trudng
thanh cua t6 chic co s& cia Pang trong xi nghiép.

Dé phat huy tiac dung 1anh dao tap thé cua t6 chic co s& ciia Dang,
can chd y tang cudng vai tro 1anh dao ctia dang uy xi nghiép, dong thoi
phai chud ¥ tang cuong vai tro 1anh dao cta cac chi bo phan xudng, cac chi
bo phong, ban va céc t6 dang.

Pang uy xi nghiép la co quan lanh dao ctia Bang doi véi moi mat

hoat dong trong xi nghiép giita hai ky dai hoi. Nhiing van dé€ 16n va quan
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trong & xi nghiép déu do dang Gy ban bac va quyét dinh theo nghi quyét
cua dai hoi dang bo. Su chi dao cong tac cua dang ty cé tac dung 16n doi
vGi hoat dong ctia cac chi bo. Vi vay, can hét siic quan tam dén viéc kién
toan cdc dang uy xi nghiép vé mit t6 chic. Can lua chon va bé tri tot cot
can 1anh dao clia cdc dang uy, nhat 1a lua chon va bd tri t6t dong chi bi
thu dang Uy, gidm doc xi nghiép va cot can lanh dao cua céc t6 chiic khac
trong xi nghiép. Chi y kién toan cdc ban gidp viéc dang uy nhu ban td
chiic, ban tuyén gido..., bo tri du s6 can bo theo yéu ciu clia cong tac.
Viéc kién toan cdc t6 chitc khac trong xi nghiép nhu t6 chic quéan 1y san
xuat, céc t6 chiic quin ching ciing 1a diéu hét stic quan trong. T chic
dang trong xi nghiép phai nidm vitng va st dung tot cac t6 chic nay dé
thuc hién vai trd 1anh dao va kiém tra cia minh. Trong cong tac 1anh dao
cua dang Uy, phai quén triét ddy di nguyén tic 1anh dao tap thé két hop
voi phan cong phu trach, va thuc hién t6t cdc nguyén tic quan 1y xi
nghiép xa hoi chi nghia. Su lanh dao tap thé cia Pang thé hién tap trung
trong cdc ky hoi nghi ctia t6 chic dang (hoi nghi dang Uy, dai hoi dang
bo). Vi vay, van dé cai tién va nang cao chit luong cac hoi nghi, dé 1a van
dé mau chot dé thuc hién lanh dao tap thé. Tat ca cac dang uy vién phai
tich cuc tham gia su lanh dao tap thé ciia dang Uy, dong thoi nghiém
chinh chap hanh cidc nghi quyét cia tap thé dang Uy, lam tron nhiém vu
duoc phan cong. Moi dang Gy vién can khic phuc tu tudng cuc bo, ban vi,
chi lo dén cong tac chuyén mon minh phu trach, khoédn tring cong tic cua
dang iy cho dong chi bi thu va cac dong chi chuyén trach lam cong tac
dang. Dé gitip cho cdc dang y vién nim duoc tinh hinh thuc t€ mot cach
toan dién va c6 lién hé chat ché v6i dang vién, quin chiing, tir d6 c6 thé
dong gbp tich cuc vao su lanh dao tap thé, nén phan cong mdi dang Uy
vién (ké ca bi thu, gidm doc) theo ddi gitip dd mot chi bo hoic t6 dang.
Pac biét 1a cac dong chi bi thu dang Gy va giam doc xi nghiép can
hét siic chid y gidi quyét tot moi quan hé gitta ca nhan véi tap thé dang uy.

Bi thu dang Gy 1a nguoi ding dau va giit trong trach trong dang bo, dong



thoi la thanh vién cua ban chap hanh, bi thu phai phuc tung y kién cta tap
thé cap uy, c4 nhan khong c6 quyén quyét dinh van dé quan trong. Nhat Ia
déng chi bi thu phai khéo t6 chiic hoat dong tap thé cua ban chap hanh. Bi
thu can nam viing chu truong, chinh sdch cta Dang, nam viing tinh hinh
thuc t€ trong don vi, suy nghi, chuén bi t6t cdc van dé dua ra tap thé dang
lly ban bac va quyét dinh; sau d6 cin chid y cong tac ki€ém tra don doc
viéc thuc hién nghi quyét va di sau vao cong tac tu tudng, t6 chic, cong
tac xay dung Pang. Bi thu can phat huy tdc dung hat nhan trong cap uy,
tdc dung doan két toan thé cdc cép uy vién. Bi thu can c6 tdc phong 1am
viéc dan chu, khéo khéu goi cho moi ngudi phat biéu y kién va tap trung y
kién ctia moi nguoi.

Moi quan hé giita dang Gy véi dong chi gidm doc xi nghiép ciing 1a
moi quan hé gitta tap thé 1anh dao va ca nhan phu trach. Can nhan rd su
lanh dao tap thé ciia dang Gy xi nghiép khong hé ha thap vai tro c4 nhan
phu trach, vai tro truc ti€p chi dao cong tdc quan ly san xudt, quan 1y xi
nghiép cua gidm doc xi nghiép; trdi lai, su 1anh dao ding dan ctia dang uy
tao di€u kién thuan 1oi cho gidm d6c hoan thanh nhiém vu, bao dam cho
moi ménh lénh san xuat cua giam doc dugc nghiém chinh chdp hanh.
Gidm doc xi nghiép cin ton trong vai trd 1anh dao tap thé cua dang uy,
tich cuc gép phan vao su lanh dao tap thé ciia dang ty, dong thoi tich cuc
phat huy vai tro ca nhan phu trach. Giam doc phai c6 dang tinh cao, quan
diém quén ching vitng, ¢ y thic trach nhiém day du trong cong tac va
phai ra stc nang cao trinh do chinh tri, trinh d6 quan ly va k§y thuat cua
minh. Giam doc xi nghiép can bdo cdo véi dang uy cac chu truong cong
tdc 16n va quan trong vé€ mat cong tic chuyén mon va ké hoach thuc hién
céc chu truong dy dé dang Uy thao luan va quyét dinh. Doi vé6i céc nghi
quyét ctia dang uy, giam doc cian nghiém chinh chdp hanh véi tinh than
tich cuc, chi dong; manh dan phu trach trong pham vi quyén han, nhiém
vu da dugc quy dinh, kip thoi bdo cdo va dé xuat cach gidi quyét nhiing

vin dé 16n x4y ra trong qud trinh thuc hién; dat cong tic cia cic t6 chiic



chuyén mon cua xi nghiép duéi su 1anh dao, kiém tra chit ché cia cip uy
dang.

Van dé quan trong nita 1a phat huy vai tro tich cuc chi dong cta
céc lien chi, chi bo, t6 dang. Bdo cdo tong két vé xay dung chi bo va dang
bd co s6 "bon t6t" cua dong chi Lé Dic Tho da chi ro: "Dudi su lanh dao
tap trung thong nhat cta cac dang uy, cac chi bd, chi uy & phan xuong,
cac t6 dang & t6, doi san xuat phai chi dong giai quyét nhitng van dé
thuoc vé trach nhiém lanh dao ctia minh, khong thé hoan toan y lai vao
cép trén. Néu coi nhe trdch nhiém lanh dao cu thé cta chi bo, t6 dang,
khong lam tron trach nhiém lanh dao cua minh, tic 1a da ha thip hoac lam
yéu su lanh dao toan dién va tuyét doi chia t6 chiic co s& ciia Dang". Chinh
vi vay, viéc xay dung t6 dang "bon tot", chi bo "bon tot" ciing hét stic
quan trong. C6 dang vién "bon tot", t6 dang "bon t6t", chi bo "bon tot"
cong voi mot dang uy xi nghiép dugc kién toan vé t6 chifc va lanh dao thi
méi cé dugc dang bo co s xi nghiép "bon tot".

Nhiém vu ctia cac lién chi, chi bo phan xudng, néi chung la 1anh
dao va kiém tra toan dién cong tic trong pham vi phan xudng, bao gém ca
lanh dao san xuat va chién dau, nhim bao dam thuc hién t6t va kip thoi
céc nghi quyét, chil truong cong tdc ctia dang y, cta t6 chiic chuyén mon
va to chitc quin ching cap trén. Cong tdc cua lién chi, chi b cin cu thé
hon, linh hoat hon, dé ra nhiing chu truong cong tic sat vGi hoan canh
phan xudng. Cac chi bo phan xudng hoat dong trong nhiing diéu kién
khéc nhau. C6 phan xuong nam trong day chuyén san xuét, moi hoat dong
déu truc ti€p anh hudng dén cdc phan xudng khic, doi hoi su chi dao tap
trung thong nhit cao. C6 phan xudng lai hoat dong tuong doi doc lap,
khong truc ti€p anh hudéng nhiéu dén cdc phan xudéng khac nhu phan
xudng nghé phu, hodc san xudt ra cdc san phdm khac hin nhau. C6 phan
Xxuong & tap trung trong mot khu vuc cua xi nghiép, dung chung mot hé
thong phuc vu, sinh hoat, phuc 10i, dn &, do d6 ¢6 nhiéu van dé da c6 chu

truong giai quyét thong nhat ctia chit nghia. nhung cling c6 phan xuéng &



xa nha mdy chinh, hoac so tdn di xa, nhiéu van dé san xuat, doi song,
cong tac chinh tri, tu tudng... phan xudng c6 trach nhiém tu lo liéu phan
16n. Viéc phan cap quan 1y cho cdc phan xudng & cac xi nghiép ciling
khong giong nhau. Chinh vi vay, cdc dang ty, can can ci vao di¢u kién cu
thé cua timg phan xudng ma x4c dinh nhiém vu, noi dung cong tic cu thé
cho céc lién chi, chi bo phan xudng.

Trong viéc phat huy vai tro lanh dao tap thé cta céc chi bo, mot
mat cin phai ting cudng hoat dong tap thé cta ban chi Uy, diac biét cin
phai tao diéu kién thuan loi cho déng chi bi thu chi bo hoat dong (hién
nay phan 16n bi thu chi bo 1a cong nhan truc ti€p san xudt hoac kiém mot
cong tac chuyén mon, dang gap mot s6 kho khan trong khi hoat dong).
Mait khdc, phai ting cudng hoat dong tap thé ctia ca chi bo; chu y cai tién
ndi dung sinh hoat hang thang cua cac chi bo, bao dam hoi nghi hang
thdng ctia chi bo ¢6 thé thdo luan, tham gia y kién, giai quyét tot nhat céc
van dé chu yéu trong timng thoi gian ctia don vi.

Can noéi dén cac chi bo & cac phong nghiép vu va van phong trong
xi nghiép. Do cong tic cua nhitng phong nghiép vu cé pham vi toan xi
nghiép, nén céc chi bo nay khong thé thay thé dang Uy, gidm doc quyét
dinh cac van dé thudc cong tdc chuyén mon nghiép vu, nhung c6 thé tich
cuc tham gia y kién, kién nghi cach giai quyét. Khong nén xem nhe vai
trd cua nhitng chi bo nay. Hién nay & nhiéu xi nghiép khau chuén bi san
xudt dang c¢6 nhiéu khé khan, ling ting, cham tré, anh huéng dén hoat
dong ctia cac phan xudng truc ti€p san xuat; mot nguyén nhan quan trong
cua tinh hinh nay 1a do hoat dong cta cac chi bd phong, ban chua tot. &
nhi€u xi nghiép s6 chi bo nay lai chi€m s6 luong 16n (nhu & nha may co
khi Ha Noi c6 30 chi bo thi 2/3 1a chi bd cidc phong nghiép vu, van
phong); trong chi bo lai ¢6 nhiéu dong chi dang vién la cdan bo 1anh dao,
can bo kinh t€, ky thuat. Cac chi bo nay néu hoat dong tot, s&€ gop phan
tich cuc xay dung su doan két noi bo ké ca doan két noi bo can bo 1anh

dao cua xi nghiép. Cac chi bo phong, ban cén tich cuc tham gia vao su



lanh dao tap thé clia dang bo xi nghiép, bing cdch tich cuc déng goép y
kién cua minh d6i v6i moi mat cong tac trong xi nghiép, nhat 1a trong cac
ky dai hoi Dang & xi nghiép. Néu thdy cong tdc chuyén mon ciua bd phan
minh c6 khuyét diém thi chi bo cin kip thoi phan anh cho ngudi phu
trach, phan anh cho dang Gy c6 thé dua ra chi bo thao luan, dé nghi cach
giai quyét. Cac chi bd phong nghiép vu can lam t6t cong tac chinh tri, tu
tudng doi v6i can bo, dang vién, lam tot cong tac quan 1y dang vién; 1anh
dao can bo dang vién tich cuc hoc tap, nang cao trinh do chinh tri, tu
tudng va nghiép vu k¥ thuat; cai tién tdc phong cong tac, khic phuc bénh
quan liéu, gidy t0 nham phuc vu t6t su chi dao clia giam doc va dang uy,
phuc vu tot san xuat ctia phan xuong. Trong truong hop la nhiing phong
nghiép vu, van phong, nhung phu trach mot s6 cong viéc cé tinh chat truc
ti€p san xudt, hoac c6 trach nhiém hoan thanh mot s6 cong viéc nhat dinh
do xi nghiép giao cho, nhu thiét k& ché tao mdy, t6 chiic viéc cung cap
van chuyén nguyén vat liéu, quan ly co s& y t&, nha tré, nha an, quan ly
viéc stra chita, xay dung co ban trong ndi bo xi nghiép, v.v... thi khi duogc
su iy nhiém cua dang uy céac chi b nay c6 trach nhiém truc ti€p lanh dao
thuc hién tot cac cong viéc dé coi nhu nhiém vu 1anh dao san xuat.

Viéc ting cudng cong tdc cua to dang, phat huy vai tro 1anh dao ctua
t6 dang c6 y nghia quan trong doi vé6i viéc ting cudng vai trd 1anh dao tap
thé cta t6 chitc Dang trong xi nghiép. San xuat, chién dau ngay cang khan
truong thi stic chién dau cla t6 dang cang phai dugc phdt huy day du. To
dang c6 duogc cung c6 va hoat dong tot thi dang bo xi nghiép méi 1anh dao
san xuat, chién dau duoc sau, sét, cu thé, kip thoi; quéan 1y dang vién duoc
chat ché, lam tot duoc cong tdc tuyén truyén van dong quin ching. T6
dang "bon tot" 1a ndng cot dé xay dung t6 lao dong x4 hoi chil nghia. Vi
vy, ching ta cin coi trong hon nita viéc xay dung t6 dang theo yéu ciu
"bon tot".

Pong vién toan thé dang vién tham gia cong tac lanh dao cua

dang trong xi nghiép.
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Muén phadt huy cao do vai tro 1anh dao tap thé cua t6 chic dang,
can phat huy cao do vai tro tich cuc, chi dong, tri sdng tao cua tap thé
dang vién. T6 chic cua Dang 1a do dang vién hop thanh. Chat lugng clia
dang c6 t6t, t6 chiic clia Pang méi ving manh. Pang vién c6 1am tron
nhiém vu tién phong, guong mau, c6 lién hé mat thiét v6i quan ching, stc
chién ddu cta t6 chitc dang méi dugc ting cuong.

Ban bdo cdo téng két vé cudc van dong xay dung chi bo va dang bo
co s& "bon tot" ctia dong chi Lé Buc Tho da chi rd: "Trong cong tac cua
chi bo, viéc lam t6t khau cong tac doi véi dang vién cé mot y nghia quyét
dinh d6i vdi viéc kién toan su 1anh dao tap thé cta chi bo cling nhu doi
v6i viec hoan thanh moi nhiém vu cua t6 chifc co s cua DPang. Chinh vi
vay viéc xay dung dang vién "bon tot", dong vién toan thé dang vién tham
gia cong tac 1anh dao va kiém tra ctia Pang trd thanh mot khau cong tac
hét stic trong yéu trong cudc van dong xay dung chi bo va dang bo co s&
"bon tot".

Hién nay, trong xi nghiép da c6 trén 11 van dang vién, chi€m ty 1¢
18% so vé6i tong s6 cdn bo, cong nhan trong xi nghiép. P6 1a mot luc
lugng rat 16n. Néu moi dang vién néu cao duoc vai tro tién phong, guong
mau, c6 lién hé chit ché v6i quan ching di sat tuyén truyén, van dong
duoc 5, 6 ngudi hang hdi, tich cuc 1am theo minh, thi c6 thé khang dinh
rdng: moi cong tidc, moi nhiém vu san xudt va chién ddu du khoé khan,
phiic tap dén dau ciing c6 thé hoan thanh. Nhiéu chi by, dang bo co s&
"bon tot" nhu dang bo Cong ty stta chita dudng sit, dang bo nha may bia
Ha Noi... da biét coi trong va lam tot khau cong tic doi véi dang vién, da
chi dao chat ché viéc xay dung chuong trinh phan ddu theo bon yéu cau
cua timg dang vién va cong tic nhan xét dang vién trong tung thoi gian,
nén da tang cudng nhanh chéng sic chién dau cla t6 chic co s cla

Pang.



Muén phat huy cao do vai tro tién phong guong mau, vai tro tich
cuc, chi dong cuia moi dang vién, dong vién toan thé dang vién tham gia
mot céch c6 hiéu qua vao su lanh dao tap thé cua chi bo va dang bo co s,
diéu truGc hét 1a "phai lam cho mbi dang vién nhan thic dugc mot cach
sau sic vi tri 1anh dao cia minh xuét phdt tir quan diém dang vién 1a nguoi
lanh tu cua quan chdng, va phai phan cong trach nhiém cho dang vién mot
céch r6 rang, 1am cho dang vién déu c6 day du long tu hao doi véi bat ci
cong viéc gi ma minh gdnh vac" (Lé Diic Tho: Bdo céo tong két xay dung
chi bo "bon tot").

Bon yéu ciu doi véi dang vién trong cudc van dong xay dung chi
bo va dang bo co s& "bon t6t" thé hién mot cach co dic nhitng nhiém vu
co ban cua ngudi dang vién, chi ra mot cach tap trung phuong hudng phan
dau ctia mdbi dang vién. TruGc hét, yéu cdu mdi ngudi dang vién trong xi
nghiép phai néu cao vai trd guong mau trong san xudt, cong tac, chién
dau, trong viéc chip hanh céac chinh sich ctia Pang va Chinh ph, trong
viéc chap hanh ky luat lao dong, bao vé clia cong... dang vién trong xi
nghiép phai tich cuc tham gia cudc cach mang k¥ thuét, hang hai tham gia
phong trao thi dua phat huy siang kién, cai ti€n k¥ thuat, hop ly héa san

A,

xuat.

Hién nay, n6i chung dang vién trong xi nghiép rat tich cuc tan tuy
trong san xuat, cong tac, diing cam trong chién diu. S6 dong dang vién da
trG thanh lao dong tién tién, chién si thi dua. D6 12 mit wu diém 16n cla
dang vién trong xi nghiép. Nhung néu chi nhu thé, nguoi dang vién trong
xi nghiép md&i lam tron nhiém vu cia mot cong nhan, nhan vién tién tién,
ma chua lam hét trach nhiém cua ngudi dang vién. Dang vién, la nguoi
lanh dao quin chidng, 1a thanh vién cta t6 chic dang - t6 chic cao nhat
clia giai cdp - ¢6 nhiém vu lanh dao tat ca cdc t6 chiic khac. ngudi dang
vién cong san con cé trach nhiém nang nén hon, khé khan hon 1a phai
dem hét tai nang va tri tué cia minh tham gia tich cuc vao su lanh dao tap

thé cta t6 dang, chi bo, dang bo co sd, tham gia y kién vao cac van dé



chung cua toan Pang, dang vién phai lam t6t cong tac tuyén truyén van
dong quan ching. Khong nhitng tu minh phan dau trau déi pham chat dao
ditc cach mang va nang cao trinh do moi mat dé trd thanh ngudi dang vién
uu ti cia Pang, ngudi dang vién con c6 trach nhiém tich cuc tham gia
xay dung t6 chiic dang ngay cang vitng manh nhu tich cuc lam nhiém vu
tuyén truyén phét trién dang, tich cuc thuc hién phé binh va tu phé binh,
ddu tranh xay dung doan két noi bo. Chi cé lam day du nhu vay, méi c6
thé that su trd thanh dang vién bon tot va gép phan xting ddng vao su lanh
dao tap thé cta Pang. Trong nhiéu xi nghiép, s6 dang vién lam day du
nhitng nhiém vu néi trén chua phai l1a nhi€u; & nhi€u noi méi chiém
khoang 1/3 dén 1/2 s6 dang vién. Dang chd y 1a trong s6 dang vién nay c6
khi ¢6 ca mot s6 dong chi can bo 1anh dao, mot s6 can bo ky thuat, kinh
t€ ma y thic dang va quan diém quén ching con kém, mang ning y thic
kinh t€, k¥ thuat don thuan. Tinh trang d6 da han ch€ vai tro 1anh dao tap
thé cta t6 chitc dang. Nguyén nhan 13 do nhiéu dang vién chua that thay
rd nhiém vu cia minh mot cach toan dién, chua that sy phan dau theo yéu
cau "bon tot". Do ciing con do trinh do cong tic quan ching, trinh do
cong tac dang, trinh do chinh tri hoac chuyén mon, k§ thuat ctia nhiéu
dang vién con thap va do su quan tAm boi dudng gidp dd cua dang y céac
cap doi v6i dang vién chua day du. Pang chd y 1a hién nay con khoang
2% dang vién trong xi nghiép la dang vién kém. S6 dang vién nay kém
guong mau trudc quéin chiing, kém ¥ thiic t6 chiic ky luat, mic tham 6, hu
héa nang, mac chu nghia cd nhan ning, gay beé phdi trong noi bo, ¢ tac
phong doc doan do6i vé6i dang vién va quan ching... S6 dang vién tuy chi
chiém s6 it, nhung anh hudéng 16n dén uy tin cua chi bo, dang bo co sa,
han ché nhiéu stic chién dau cla t6 chic dang. Tinh trang nay phai dugc
sém giai quyét. Mot mat phai kién tri, nhan nai gitp do dang vién tién bo,
mat khac phai kién quyét dua ra khoi Dang nhiing dang vién thodi hoa,
khong con du tu cdch, pham chat dang vién, qua nhiéu lan gido duc ma

khong tién bo. To chitc dang trong xi nghiép cin quan tam ddy da dén



cong tac quan ly, gido duc dang vién, lam sao cho moi dang vién that su
néu cao dugc vai tro tién phong, guong mau cua minh, lam sao cho moi
dang vién that su Ia mot nguoi hoat dong chinh tri trong quan ching, mot
ngudi lanh dao trong phong trao quan ching.

Di doi véi viec boi dudng, phat huy tdc dung clia nhitng dang vién
hién c6, cin ting cudng cong tac phat trién dang trong giai cap cong nhan
dé tang cudng kha ning, sic chién ddu va tinh nhay cam véi cdi mdi cla
t6 chiic co s& cia Pang, do d6 tao diéu kién nang cao hon nita vai trd 1anh
dao tap thé ctia cdc dang bo xi nghiép. Hién nay co s& ciia Pang trong giai
cép cong nhan da 16n manh hon truGe nhi€u, nhung van chua du. S6 lugng
dang vién trong xi nghiép van con it so vé6i téng s6 cdn bo, cong nhan.
Nhiéu xi nghiép chua dat yéu cau cta Trung uong la dua ty 1& dang vién
trong xi nghiép dat t6i 30% so véi téng s6 can b, cong nhan, trén co s&
bao dam chat luong. & nhiéu xi nghiép dia phuong, nhi€u cong truong,
don vi giao thong van tai... ty 1& dang vién con rat thap. Hién nay, con
17% t6 san xuat chua c6 dang vién. S6 dang vién trong cén bo kj thuat
ciing con it. Chinh vi vay khong thé xem nhe viéc phat trién dang trong xi
nghiép.

T6 chiic co s& cua Pang trong cdc xi nghiép, cong, nong, lam
trudng, don vi giao thong van tai... cAn phai vilng manh dé 1anh dao quin
ching thuc hién t6t cdc nhiém vu phat trién san xuat, bao dam giao thong
van tai, san sang chién dau va chié€n dau, phuc vu viéc trang bi k¥ thuat
cho nén kinh t€ quéc dan, dac biét 1a cho nong nghiép trong tinh hinh
hién nay, phuc vu doi séng quin chiing, va phuc vu quéc phong, nham
xay dung va bao vé mién Bac, chi vién mién Nam, dénh thiang giic My
xam lugc. Xay dung t6 chic co s clia Dang trong giai cap cong nhan
vitng manh con c6 y nghia chinh tri rt quan trong la thiét thuc nang cao
tinh chat giai cép va tinh chat tién phong ctia DPang, thiét thuc dé cao vai
trd 1anh dao cla giai cAp cong nhan. Thiu sudt nguyén tic 1anh dao tap

thé, phat huy duoc stic manh va trf sdng tao cua ca t6 chic dang trong xi



nghiép, clia ca tap thé dang vién, nhat dinh t6 chiic dang trong xi nghiép
s€ hoan thanh t6t nhiém vu cia minh va that su tré thanh nhitng dang bo

"bon tot" theo yéu ciu cua Trung uong.



