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C¸c xÝ nghiÖp c«ng nghiÖp quèc doanh ë Hµ Néi ®ãng vai trß rÊt 

quan träng trong sù nghiÖp x©y dùng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ ë miÒn B¾c, vµ

®ang ph¸t huy vai trß cña m×nh ®¸p øng yªu cÇu chèng Mü, cøu n−íc hiÖn

nay. 

Néi bé c¸c xÝ nghiÖp nãi chung ®oµn kÕt thèng nhÊt tèt, h¬n n÷a

®ang ®−îc t¨ng c−êng vµ cñng cè. Nã ®· vµ ®ang ph¸t huy t¸c dông to lín

®èi víi s¶n xuÊt. 

Tuy nhiªn, còng cßn mét sè xÝ nghiÖp cã t×nh h×nh mÊt ®oµn kÕt

trong quan hÖ c¸ nh©n gi÷a mét sè c¸n bé l·nh ®¹o, ¶nh h−ëng ®Õn s¶n

xuÊt vµ nhiÒu mÆt c«ng t¸c kh¸c. 

Víi chøc n¨ng cña m×nh, võa qua ñy ban kiÓm tra chóng t«i, cïng

víi mét sè ®¶ng ñy xÝ nghiÖp cã tiÕn hµnh kiÓm tra gi¶i quyÕt t×nh tr¹ng

mÊt ®oµn kÕt ë mét sè xÝ nghiÖp. Cã n¬i ®¹t kÕt qu¶ tèt, ¶nh h−ëng tèt ®Õn

c¸c mÆt c«ng t¸c vµ s¶n xuÊt; cã n¬i gi¶i quyÕt ch−a ®¹t yªu cÇu; cã n¬i

gi¶i quyÕt nhiÒu lÇn míi æn ®Þnh. Tõ thùc tiÔn c«ng t¸c, chóng t«i rót ra

vµi kÕt luËn ch−a ®Çy ®ñ nh− sau: 

Mét lµ, ph¶i lµm râ nguyªn nh©n t− t−ëng dÉn ®Õn mÊt ®oµn kÕt th×

vÊn ®Ò míi ®−îc gi¶i quyÕt mét c¸ch s©u s¾c, c¨n b¶n. 

Th«ng qua nh÷ng biÓu hiÖn mÊt ®oµn kÕt trong quan hÖ c¸ nh©n

gi÷a c¸n bé l·nh ®¹o ë mét sè xÝ nghiÖp, xÐt vÒ b¶n chÊt th× thÊy nguyªn

nh©n phæ biÕn vµ chñ yÕu lµ do t− t−ëng c¸ nh©n chñ nghÜa, biÓu hiÖn d−íi

nhiÒu h×nh thøc nh−: kÌn cùa ®Þa vÞ, giµnh ¶nh h−ëng c¸ nh©n, tù cao 
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tù phô, ®¸nh gi¸ nhau, kh«ng phôc lÉn nhau, v.v... Nh−ng cã cuéc kiÓm 

tra, chóng t«i ch−a ®i s©u lµm râ vµ gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò nµy, cßn qu¸ chó 

träng nh÷ng vÊn ®Ò nh−: ph©n c«ng ph©n nhiÖm, lÒ lèi lµm viÖc, t¸c 

phong, th¸i ®é... 

ë mét sè n¬i, lóc ®Çu c¸n bé l·nh ®¹o cã va vÊp víi nhau vÒ nhËn 

®Þnh vµ gi¶i quyÕt c«ng viÖc, råi cho r»ng nguyªn t¾c, chÕ ®é l·nh ®¹o 

qu¶n lý xÝ nghiÖp ch−a cô thÓ, chøc tr¸ch ch−a râ rµng, t¸c phong c«ng 

t¸c kh«ng hîp nhau. Nh−ng sau ®ã, t− t−ëng c¸ nh©n chñ nghÜa ë mçi 

ng−êi trçi dËy lµm cho m©u thuÉn trë thµnh s©u s¾c. Cã xÝ nghiÖp, mÆc dï 

®· quy ®Þnh t−¬ng ®èi cô thÓ nhiÖm vô, quyÒn h¹n, lÒ lèi lµm viÖc vµ quan 

hÖ gi÷a §¶ng, chÝnh quyÒn, tæ chøc quÇn chóng, nh−ng vÉn mÊt ®oµn kÕt 

nÆng nÒ. Ng−îc l¹i, ë nhiÒu xÝ nghiÖp kh¸c, c¸c vÊn ®Ò trªn tuy ch−a ®−îc 

quy ®Þnh cô thÓ, nh−ng néi bé vÉn ®oµn kÕt nhÊt trÝ, c¸c c¸n bé cïng nhau 

phÊn ®Êu thùc hiÖn nhiÖm vô chung. 

NghÞ quyÕt sè 11 cña Bé chÝnh trÞ vÒ chÕ ®é l·nh ®¹o qu¶n lý xÝ 

nghiÖp ®· chØ râ: "ChÕ ®é qu¶n lý xÝ nghiÖp x· héi chñ nghÜa lµ phï hîp 

víi nguyªn t¾c c¬ b¶n cña c«ng t¸c l·nh ®¹o qu¶n lý xÝ nghiÖp x· héi chñ 

nghÜa vµ thÝch hîp víi t×nh h×nh cô thÓ ë n−íc ta. Tuy vËy, trong khi thùc 

hiÖn, kh«ng tr¸nh khái khã kh¨n, lóng tóng. VÊn ®Ò mÊu chèt cã tÝnh chÊt 

quyÕt ®Þnh lµ c¸c cÊp ñy ®¶ng, thñ tr−ëng, tæ chøc c«ng ®oµn vµ §oµn 

thanh niªn lao ®éng ph¶i xuÊt ph¸t tõ lîi Ých chung ®èi víi nhiÖm vô cña 

§¶ng vµ Nhµ n−íc, qu¸n triÖt tinh thÇn vµ néi dung cña chÕ ®é l·nh ®¹o 

qu¶n lý xÝ nghiÖp míi, trªn c¬ së ®ã t¨ng c−êng ®oµn kÕt nhÊt trÝ néi bé 

l·nh ®¹o th× mäi lóng tóng, mäi khã kh¨n ®Òu cã thÓ kh¾c phôc ®−îc". 

V× vËy, gi¶i quyÕt vÊn ®Ò mÊt ®oµn kÕt trong néi bé c¸n bé l·nh ®¹o 

xÝ nghiÖp, chóng t«i thÊy tr−íc hÕt ph¶i lµm râ nguyªn nh©n t− t−ëng dÉn 

®Õn mÊt ®oµn kÕt lµ chñ nghÜa c¸ nh©n, ®Ó gióp cho c¸n bé, ®¶ng viªn n¬i 

®ã thÊy ®−îc s©u s¾c b¶n chÊt cña vÊn ®Ò vµ t¸c h¹i cña nã vÒ nhiÒu mÆt. 

Trªn c¬ së ®ã, míi cã thÓ uèn n¾n nh÷ng lÖch l¹c vµ vËn dông tèt nguyªn 



t¾c, chÕ ®é l·nh ®¹o qu¶n lý xÝ nghiÖp, gi¶i quyÕt nh÷ng v−íng m¾c vÒ 

ph©n c«ng, ph©n nhiÖm, lÒ lèi lµm viÖc, v.v... 

Trong khi chó träng kiÓm ®iÓm vµ phª ph¸n ý thøc t− t−ëng sai 

lÇm, chóng t«i thÊy còng ®Ò cËp vµ gi¶i quyÕt ®óng møc nh÷ng vÊn ®Ò 

kh¸c nh−: viÖc bè trÝ, s¾p xÕp vµ qu¶n lý c¸n bé. ViÖc kiÓm tra, phª b×nh 

gióp ®ì, ng¨n chÆn kÞp thêi cña cÊp trªn, v.v... Nh− vËy míi ®−îc kh¸ch 

quan, gi¶i quyÕt vÊn ®Ò cã lý, cã t×nh, gióp cho c¸c ®ång chÝ ph¹m sai lÇm 

nhËn râ sai lÇm cña m×nh vµ tù gi¸c söa ch÷a. 

Hai lµ, ®èi víi xÝ nghiÖp, sù mÊt ®oµn kÕt ®· ¶nh h−ëng réng xuèng 

d−íi, thµnh bÌ c¸nh th× kh«ng nh÷ng chØ xem xÐt khuyÕt ®iÓm cña c¸n bé 

l·nh ®¹o, mµ cßn ph¶i kiÓm ®iÓm, gi¸o dôc ®óng møc vÒ ý thøc tæ chøc 

kû luËt vµ th¸i ®é tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé ®¶ng viªn ë d−íi. 

Cã xÝ nghiÖp, néi bé mÊt ®oµn kÕt nÆng nÒ, kÐo dµi. Tõ mÊt ®oµn 

kÕt trong c¸n bé l·nh ®¹o ®· ¶nh h−ëng xuèng c¸n bé, ®¶ng viªn ë d−íi, 

trë thµnh bÌ c¸nh. Vµ khi ®· h×nh thµnh bÌ c¸nh th× nh÷ng hµnh ®éng ®Êu 

tranh kh«ng nguyªn t¾c ph¸t triÓn, lµm cho t×nh h×nh cµng nghiªm träng 

thªm. C¸n bé l·nh ®¹o sö dông quyÒn tËp trung quan liªu, truy trï; ®èi 

phã víi ng−êi kh«ng thuéc c¸nh m×nh, kh«ng ñng hé m×nh; tr¸i l¹i, bªnh 

che cho ng−êi cïng phe c¸nh. C¸n bé ®¶ng viªn ë d−íi th× tù do chñ 

nghÜa, "d©n chñ" qu¸ trín, ®Êu tranh kh«ng nguyªn t¾c. Phe nµo còng tù 

cho m×nh lµ ®óng, lµ "ch©n lý", vµ ®Êu tranh ®Ó b¶o vÖ "ch©n lý" cña 

m×nh. ThËt ra mçi bªn ®Òu cã ®éng c¬ c¸ nh©n chñ nghÜa nÆng, ®i ng−îc 

l¹i c¸c nguyªn t¾c tæ chøc kû luËt cña §¶ng. §−¬ng nhiªn,còng cã mét sè 

®ång chÝ do nhËn thøc n«ng c¹n, bång bét, nãng n¶y, bÞ kÝch ®éng bëi 

nh÷ng lêi xuyªn t¹c, nªn ®· tham gia vµo cuéc ®Êu tranh kh«ng nguyªn 

t¾c mét c¸ch kh«ng tù gi¸c. 

Tr−íc t×nh h×nh trªn, nÕu chØ kiÓm ®iÓm, phª ph¸n vµ xö lý ®èi víi 

c¸n bé l·nh ®¹o th× vÊn ®Ò gi¶i quyÕt ch−a c¶n b¶n, cßn nöa vêi. Thùc tÕ 

lµ cã vô, chóng ta ®· kiÓm th¶o vµ ®iÒu ®éng c¸n bé l·nh ®¹o cò ®i, ®−a 



c¸n bé l·nh ®¹o míi vÒ nh−ng v× ch−a gi¶i quyÕt tèt ®èi víi c¸n bé, ®¶ng 

viªn ë d−íi, nªn t×nh h×nh ®Êu tranh bÌ c¸nh vÉn tiÕp diÔn vµ nÆng nÒ h¬n. 

Rót kinh nghiÖm trªn, cho thÊy viÖc gi¶i quyÕt ®èi víi n¬i mÊt ®oµn 

kÕt nÆng nÒ, kÐo dµi, th× kh«ng thÓ gi¶n ®¬n ®−îc. D−íi sù l·nh ®¹o cña 

cÊp ñy ®¶ng, cã sù phèi hîp cña c¸c ban, c¸c ngµnh, chóng t«i ®· tæ chøc 

cuéc gi¸o dôc tËp trung, s©u s¾c trong toµn thÓ c¸n bé, ®¶ng viªn ë xÝ 

nghiÖp cã t×nh h×nh trªn, nh»m vµo mÊy vÊn ®Ò: chèng chñ nghÜa c¸ nh©n, 

chñ nghÜa bÌ ph¸i, ®Ò cao tù phª b×nh vµ phª b×nh ®óng ®¾n ë trong §¶ng, 

n©ng cao ý thøc tæ chøc vµ kû luËt, ph¶n ®èi th¸i ®é ®Êu tranh kh«ng 

nguyªn t¾c, v.v... Trªn c¬ së ®ã, n©ng cao tÝnh ®¶ng, cñng cè ý thøc tæ 

chøc vµ kû luËt, gi¸o dôc cho tõng c¸n bé ®¶ng viªn liªn hÖ, kiÓm th¶o tèt 

sai lÇm vµ tr¸ch nhiÖm cña mçi ng−êi ®èi víi viÖc cñng cè vµ t¨ng c−êng 

®oµn kÕt néi bé. §ång thêi, chóng t«i coi träng viÖc kiªn tr× gi¸o dôc, 

thuyÕt phôc c¸ biÖt ®èi víi nh÷ng c¸n bé, ®¶ng viªn cã sai lÇm nÆng vÒ 

®Êu tranh bÌ ph¸i, ®Ó ®ång chÝ ®ã kiÓm th¶o tèt, tù gi¸c nhËn râ vµ söa 

ch÷a sai lÇm, hoÆc Ýt nhÊt còng chÊm døt ngay nh÷ng hµnh ®éng trªn, t¹o 

®iÒu kiÖn sím æn ®Þnh t×nh h×nh néi bé n¬i ®ã. 

Ba lµ, kÕt hîp biÖn ph¸p gi¸o dôc t− t−ëng víi biÖn ph¸p xö lý vÒ tæ 

chøc; phèi hîp gi÷a c¸c ngµnh cã liªn quan. 

Thùc tÕ cho thÊy ë xÝ nghiÖp mµ néi bé c¸n bé l·nh ®¹o mÊt ®oµn 

kÕt, nhÊt lµ n¬i mÊt ®oµn kÕt nÆng nÒ vµ kÐo dµi thµnh bÌ c¸nh, th× cã 

nhiÒu vÊn ®Ò ph¶i gi¶i quyÕt nh−: tr×nh ®é chÝnh trÞ, t− t−ëng cña c¸n bé 

®¶ng viªn n¬i ®ã cßn thÊy kÐm; sinh ho¹t ®¶ng vµ tù phª b×nh, phª b×nh 

ch−a tèt; viÖc bè trÝ vµ qu¶n lý c¸n bé cßn cã khuyÕt ®iÓm; c«ng t¸c t− 

t−ëng ®æi víi c¸n bé ch−a ®Çy ®ñ, ®óng ®¾n; sù phèi hîp vµ thèng nhÊt 

gi÷a c¸c ngµnh ë trªn ch−a tèt, v.v... V× vËy, ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò mÊt 

®oµn kÕt néi bé, cã nhiÒu mÆt c«ng t¸c ph¶i lµm thuéc nhiÖm vô, chøc 

n¨ng cña nhiÒu c¬ quan cã liªn quan, c¬ quan kiÓm tra kh«ng thÓ lµm ®¬n 

®éc, thiÕu sù phèi hîp chÆt chÏ víi c¸c c¬ quan kh¸c ®−îc. Qu¸ tr×nh gi¶i 



quyÕt vÊn ®Ò mÊt ®oµn kÕt néi bé, ph¶i lÊy c«ng t¸c gi¸o dôc chÝnh trÞ, t− 

t−ëng lµm chñ yÕu, nh−ng còng kh«ng thÓ mét chiÒu mµ ph¶i coi träng kû 

luËt cña §¶ng; mÆt kh¸c, cßn ph¶i gi¶i quyÕt kÞp thêi vµ tháa ®¸ng vÒ mÆt 

bè trÝ c¸n bé, s¾p xÕp tæ chøc trong nh÷ng tr−êng hîp thÊy cÇn thiÕt. C¸c 

c«ng t¸c nµy chØ cã thÓ lµm tèt nÕu cã sù phèi hîp tèt gi÷a c¸c c¬ quan cã 

liªn quan. 

§Ó thùc hiÖn tèt viÖc phèi hîp trªn,tr−íc hÕt chóng t«i ®Ò nghÞ cÊp 

ñy chØ thÞ cho nh÷ng ban, ngµnh cã liªn quan, hoÆc trao ®æi ý kiÕn víi Bé 

chñ qu¶n, ®Ó phèi hîp víi kiÓm tra. MÆt kh¸c, chóng t«i chñ ®éng bµn b¹c 

víi c¸c c¬ quan trªn, thèng nhÊt nhËn ®Þnh vµ ®¸nh gi¸ t×nh h×nh, thèng 

nhÊt vÒ yªu cÇu vµ néi dung kiÓm tra, cïng nhau gi¶i quyÕt nh÷ng v−íng 

m¾c nÕu cã. C¸c ban, c¸c ngµnh cö c¸n bé trùc tiÕp tham gia cuéc kiÓm 

tra hoÆc cö c¸n bé cã thÈm quyÒn tham gia chØ ®¹o cuéc kiÓm tra. Nhê 

vËy, trong qua tr×nh kiÓm tra vµ sau khi kÕt thóc cuéc kiÓm tra, c¸c ban, 

c¸c ngµnh ®· ph¸t huy ®−îc nhiÖm vô, chøc n¨ng cña m×nh, gãp phÇn gi¶i 

quyÕt tèt vÊn ®Ò ®oµn kÕt néi bé. Th«ng qua cuéc kiÓm tra, c¸c ban, c¸c 

ngµnh cßn hiÓu ®−îc s©u h¬n t×nh h×nh ®¬n vÞ thuéc quyÒn qu¶n lý cña 

m×nh ®Ó t¨ng c−êng l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o ®èi víi n¬i ®ã. 

Rót ra tõ thùc tiÔn c«ng t¸c, chóng t«i m¹nh d¹n tr×nh bµy mÊy ý 

kiÕn trªn, ®Ó c¸c ®ång chÝ tham kh¶o. RÊt mong ®−îc c¸c ®ång chÝ cho ý 

kiÕn thªm ý kiÕn, gióp chóng t«i n©ng cao tr×nh ®é c«ng t¸c, ®Ó cã thÓ gãp 

phÇn tÝch cùc vµo nhiÖm vô x©y dùng §¶ng hiÖn nay. 

 


