CONG TAC KIEM TRA

MAY Y KIEN THU HOACH PUGC TU CONG TAC KIEM
TRA GIAI QUYET VAN PE POAN KET TRONG CAN BO LANH
PAO G MOT SO XI NGHIEP

Bui Ditc Thiém
(y ban kiém tra thanh tuy Ha -noi)

Cac xi nghiép cong nghiép qudc doanh 6 Ha Noi dong vai tro rat
quan trong trong su nghiép xay dung va phat trién kinh t€ & mién Bac, va
dang phat huy vai trd cua minh dap tng yéu cau chong My, ctru nudc hién
nay.

Noi bo cac xi nghiép néi chung doan két thong nhat tot, hon nita
dang duogc tang cuong va cing c¢6. N6 da va dang phat huy tac dung to 16n
doi v6i san xuat.

Tuy nhién, ciling con mot s6 xi nghiép cé tinh hinh mat doan két
trong quan hé ca nhan gitta mot so6 can bo lanh dao, anh hudng dén san
xudt va nhiéu mat cong tiac khéc.

V6i chiic nang clia minh, vira qua Gy ban ki€ém tra chiing toi, cing
v6i mot s6 dang Uy xi nghiép c6 tién hanh kiém tra giai quyét tinh trang
mat doan két & mot so xi nghiép. C6 noi dat két qua tot, anh hudng tot dén
cdc mat cong tac va san xuit; cé noi giai quyét chua dat yéu cau; cé noi
gidi quyét nhiéu 14n méi 6n dinh. Tir thuc tién cong tdc, chiing toi rit ra
vai két luan chua day du nhu sau:

Mot 1a, phai 1am rd nguyén nhan tu tuéng dan dén mat doan két thi
van dé mai duoc giai quyét mot cach sau sic, can ban.

Thong qua nhiing biéu hién mat doan két trong quan hé cd nhan
gilta cdan bo 1dnh dao & mot sd xi nghiép, xét vé ban chat thi thdy nguyén
nhan phé bién va chu yéu 1 do tu tudng ca nhan chii nghia, biéu hién duéi

nhi€u hinh thic nhu: kén cua dia vi, gianh anh hudng cd nhan, tu cao
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tu phu, ddnh gia nhau, khong phuc 14n nhau, v.v... Nhung c6 cuoc kiém
tra, chiing toi chua di sau 1am ro va giai quyét tét van dé nay, con qud chi
trong nhitng vdn dé nhu: phan cong phan nhiém, 1€ 16i lam viéc, tic
phong, thai do...

& mot s6 noi, ldc ddu cdn bo 1anh dao c6 va vdp vGi nhau vé nhan
dinh va giai quyét cong viéc, rdi cho rang nguyén tac, ch€ do lanh dao
quan 1y xi nghiép chua cu thé, chifc trdch chua rd rang, tic phong cong
tac khong hgp nhau. Nhung sau d6, tu tuéng cd nhan chu nghia & moéi
ngudi tréi day 1am cho mau thun trd thanh sau sac. C6 xi nghiép, mac du
da quy dinh tuong doi cu thé nhiém vu, quyén han, 1€ 16i 1am viéc va quan
hé giita Dang, chinh quyén, t6 chic quan ching, nhung vin mat doan két
nang né. Nguoc lai, & nhiéu xi nghiép khac, cac van de trén tuy chua dugc
quy dinh cu thé, nhung noi bo van doan két nhat tri, cic cdn bo cling nhau
phan dau thuc hién nhiém vu chung.

Nghi quyét s6 11 ctia B chinh tri vé ch€ do lanh dao quan 1y xi
nghiép da chi ro: "Ché€ do quan ly xi nghiép xa hoi chu nghia la phu hop
vGi nguyén tac co ban cua cong tiac 1anh dao quan 1y xi nghiép xa hoi chu
nghia va thich hgp véi tinh hinh cu thé & nuéc ta. Tuy vay, trong khi thuc
hién, khong tranh khoi khé khan, ling ting. Van d€ méu chdét cé tinh chat
quyét dinh 1a cdc cdp uy dang, tha trudng, t6 chic cong doan va Poan
thanh nién lao dong phai xuat phat tir Igi ich chung do6i v6i nhiém vu cua
bang va Nha nude, quan triét tinh than va ndi dung cta ché do 1anh dao
quan ly xi nghiép mdi, trén co s& d6 tang cuong doan két nhat tri noi bo
1anh dao thi moi ling ting, moi kho khan déu c¢6 thé khac phuc duoc.

Vi vay, giai quyét van dé mat doan két trong noi bo can bo 1anh dao
xi nghiép, ching t6i thay trudc hét phai lam ro nguyén nhan tu tudng dan
dén mat doan két 1a chu nghia ca nhan, dé€ gidp cho cdn bo, dang vién noi
d6 thdy duoc sau sic ban chat cta van dé va tac hai clia n6 vé€ nhi€u mit.

Trén co s& d6, méi cé thé udn nan nhitng léch lac va van dung t6t nguyén



tdc, ch€ do 1anh dao quéan 1y xi nghiép, gidi quyét nhitng vudng mac vé
phan cong, phan nhiém, 1€ 16i 1am viéc, v.v...

Trong khi chid trong kiém diém va phé phédn y thifc tu tudng sai
1am, chiing toi thay ciing dé cap va gidi quyét ding mic nhiing van dé
khéc nhu: viéc b6 tri, sdp x€p va quan ly can bo. Viéc ki€ém tra, phé binh
gitup dd, ngan chan kip thoi cua cap trén, v.v... Nhu vay méi duge khach
quan, giai quyét van dé cé 1y, ¢6 tinh, gitp cho cdac dong chi pham sai 1am
nhan ro sai 1am ctia minh va tu giac stra chita.

Hai 1a, do6i v6i xi nghiép, su mat doan két da anh hudng rong xuong
dud6i, thanh be canh thi khong nhitng chi xem xét khuyét diém ctia can bo
lanh dao, ma con phai kiém diém, gido duc ding mic vé y thic t6 chic
ky luat va thai do trach nhiém cua can b dang vién & dudi.

Cé6 xi nghiép, noi bo mat doan két ning né, kéo dai. Tir mat doan
két trong can bo 1anh dao da anh hudng xuong can bo, dang vién & dudi,
tré thanh be canh. Va khi da hinh thanh be canh thi nhiing hanh dong dau
tranh khong nguyén tic phat trién, 1am cho tinh hinh cang nghiém trong
thém. Can bo 1dnh dao st dung quyén tap trung quan liéu, truy trt; doi
ph6 v6i nguoi khong thudc canh minh, khong ung hd minh; trai lai, bénh
che cho nguoi cung phe canh. Can b0 dang vién & dudi thi tu do chu
nghia, "dan chi" qud trén, dau tranh khong nguyén tac. Phe nao ciing tu
cho minh 1a ding, 12 "chan ly", va dau tranh dé bao vé "chan ly" cua
minh. That ra méi bén déu cé dong co ¢4 nhan chl nghia nang, di nguogc
lai cdc nguyén tac t6 chiic ky luat ciia Dang. Duong nhién,ciing c6 mot s6
dong chi do nhan thitc nong can, bong bot, néng nay, bi kich dong bai
nhitng 161 xuyén tac, nén da tham gia vao cudc dau tranh khong nguyén
tac mot cdch khong tu gidc.

Trudc tinh hinh trén, néu chi kiém diém, phé phan va xir Iy doi véi
can bo lanh dao thi van dé giai quyét chua can ban, con ntra voi. Thuc t€

12 ¢6 vu, ching ta da ki€ém thao va diéu dong can bo 1anh dao cii di, dua



can bo lanh dao méi vé nhung vi chua giai quyét tot doi v6i can bo, dang
vién & dudi, nén tinh hinh dau tranh bé canh van ti€p dién va nang né hon.

Rut kinh nghiém trén, cho thay viéc giai quyét d6i véi noi mat doan
két niang né, kéo dai, thi khong thé gian don dugc. Dudi su lanh dao cua
cép uy dang, c6 su phoi hop clia cdc ban, céc nganh, ching t6i da t6 chiic
cudc gido duc tap trung, sau sic trong toan thé cdn bo, ding vién & xi
nghiép c6 tinh hinh trén, nham vao mdy van dé: chéng chli nghia c4 nhan,
chii nghia be phéi, dé cao tu phé binh va phé binh ding din & trong Dang,
nang cao y thic t6 chitc va ky luat, phan doi thai do dau tranh khong
nguyén tac, v.v... Trén co s d6, nang cao tinh dang, cling ¢6 y thiic t0
chic va ky luat, gido duc cho timg cdn by dang vién lién hé, ki€ém thdo t6t
sai 1am va trach nhiém ctia moéi nguoi doi véi viéc cung ¢d va ting cudng
doan két ndi bo. Dong thoi, chiing t6i coi trong viéc kién tri gido duc,
thuyét phuc cd biét d6i véi nhitng cdn bo, dang vién c6 sai 1Am ning vé
dau tranh be phai, dé dong chi d6 kiém thdo t6t, tu gidc nhan rd va sia
chita sai 1am, hodc it nhét cling cham dit ngay nhitng hanh dong trén, tao
diéu kién sém 6n dinh tinh hinh noi bo noi dé.

Ba 13, két hop bién phép gido duc tu tudng véi bién phdp xur 1y vé t6
chtic; phoi hop gitta cac nganh c6 lién quan.

Thuc t€ cho thiy & xi nghiép ma noi bd can bo lanh dao mat doan
két, nhat 1a noi mat doan két ning né va kéo dai thanh bé canh, thi c6
nhi€u van dé phai giai quyét nhu: trinh do chinh tri, tu tuéng ctia cdn bo
dang vién noi d6 con thiy kém; sinh hoat dang va tu phé binh, phé binh
chua tot; viéc bo tri va quan 1y cdn bo con c6 khuyét di€ém; cong tac tu
twdng doi v6i can bo chua day du, ding dan; su phoi hop va thong nhat
gifta cac nganh & trén chua tot, v.v... Vi vay, dé giai quyét van dé mat
doan két noi bo, c¢6 nhiéu mat cong tic phai lam thudc nhiém vu, chiic
niang cua nhiéu co quan c6 lién quan, co quan kiém tra khong thé 1am don

doc, thiéu su phoi hgp chat ché véi cac co quan khac duge. Qua trinh giai



quyét van dé mat doan két noi bo, phai 1y cong tic gido duc chinh tri, tu
twdng 1am cha yéu, nhung ciing khong thé mot chiéu ma phai coi trong ky
luat cia Dang; mat khic, con phai giai quyét kip thoi va thoa dang vé mat
b6 tri cdn bo, sip xép t6 chic trong nhitng trudng hop thdy can thiét. Cc
cong tdc nay chi cé thé 1am tot néu ¢ su phoi hop t6t giita cic co quan cé
lién quan.

Dé thuc hién t6t viéc phoi hop trén,trudc hét chiing t6i dé nghi cap
Uy chi thi cho nhitng ban, nganh c6 lién quan, hoic trao déi y kién v6i Bo
chti quan, dé phaoi hop véi kiém tra. Mit khdc, ching toi chit dong ban bac
vGi cdc co quan trén, thong nhit nhan dinh va danh gia tinh hinh, thong
nhat vé yéu cau va noi dung kiém tra, cling nhau giai quyét nhitng vudng
mac néu c¢6. C4c ban, cdc nganh cir can bo truc ti€p tham gia cudc ki€ém
tra hodc cir cdn bo ¢6 thdm quyén tham gia chi dao cudc kiém tra. Nho
vy, trong qua trinh ki€ém tra va sau khi két thiic cuoc ki€m tra, cac ban,
cac nganh da phat huy dugc nhiém vu, chiic nang ctia minh, gép phan giai
quyét tot van dé doan két noi bo. Thong qua cuodc kiém tra, cac ban, cic
nganh con hiéu duoc sau hon tinh hinh don vi thudc quyén quan ly ctua
minh d€ tang cudng lanh dao va chi dao d6i véi noi do.

Rt ra tir thuc tién cong tac, ching toi manh dan trinh bay may y
kién trén, dé cac dong chi tham khao. Rat mong duoc cdc déng chi cho y
kién thém y kién, gidp chung t6i nang cao trinh do cong tac, dé c6 thé gop

phan tich cuc vao nhiém vu xay dung Pang hién nay.



