
Tæ chøc vµ lÒ lèi lµm viÖc 

Mét vµi kinh nghiÖm l·nh ®¹o s¶n xuÊt cña

®¶ng ñy tæng c«ng ty than Qu¶ng Ninh 

NguyÔn Ngäc §µm

BÝ th− ®¶ng ñy Tæng c«ng ty than 

Hai n¨m qua, ®¶ng bé Tæng c«ng ty than ®· tæ chøc vµ l·nh ®¹o

c«ng nh©n hoµn thµnh th¾ng lîi kÕ ho¹ch Nhµ n−íc. NhÊt lµ n¨m 1965,

vïng Má cã nhiÒu khã kh¨n: thiÕt bÞ trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt bÞ mÊt

c©n ®èi, m−a sím, lín vµ kÐo dµi, giÆc Mü lu«n lu«n b¾n ph¸... nh−ng c¸n

bé, ®¶ng viªn vµ c«ng nh©n ngµnh than ®· v−ît qua mäi khã kh¨n, giµnh

nhiÒu th¾ng lîi lín trªn c¸c mÆt s¶n xuÊt, x©y dùng vµ chiÕn ®Êu. Hai n¨m

qua còng lµ hai n¨m tr−ëng thµnh thªm mét b−íc cña ®¶ng bé Tæng c«ng

ty than chóng t«i. Ngoµi nh÷ng tiÕn bé vµ kinh nghiÖm thu ®−îc trong

l·nh ®¹o chÝnh trÞ, t− t−ëng, trong c«ng t¸c thi ®ua vµ c¶i thiÖn ®êi sèng

c«ng nh©n... ®¶ng ñy Tæng c«ng ty than chóng t«i còng tÝch lòy ®−îc mét

sè kinh nghiÖm trong l·nh ®¹o s¶n xuÊt vµ kü thuËt. Trong bµi b¸o nµy,

chóng t«i xin giíi thiÖu ®Ó c¸c ®ång chÝ cïng tham kh¶o mét vµi kinh

nghiÖm chñ yÕu cña ®¶ng ñy tæng c«ng ty than Qu¶ng Ninh trong l·nh

®¹o s¶n xuÊt vµ kü thuËt. 

I - ThËt sù ®i vµo l·nh ®¹o s¶n xuÊt vµ kü thuËt 

Tr−íc kia, trong ngµnh than ë Hång Qu¶ng, ®· cã thêi kú tæ chøc 

®¶ng chØ giíi h¹n ho¹t ®éng cña m×nh trong lÜnh vùc chÝnh trÞ vµ t− t−ëng.

Sau ®ã, ®Õn thêi kú tæ chøc ®¶ng l¹i ph¹m bao biÖn, sù vô sa vµo gi¶i

quyÕt nh÷ng viÖc thuéc ph¹m vi chuyªn m«n, kh«ng ph¸t huy ®−îc ®Çy

®ñ ý thøc tr¸ch nhiÖm vµ vai trß cña chuyªn m«n trong qu¶n lý s¶n xuÊt,

qu¶n lý kü thuËt. Tõ ngµy ®¶ng bé Tæng c«ng ty than ®−îc thµnh lËp, d−íi

¸nh s¸ng NghÞ quyÕt sè 11 cña Bé chÝnh trÞ vÒ chÕ ®é l·nh ®¹o qu¶n lý xÝ

nghiÖp x· héi chñ nghÜa. §¶ng ñy chóng t«i ®· th¶o luËn ®Ó thèng nhÊt 
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nhËn thøc vÒ tr¸ch nhiÖm l·nh ®¹o toµn diÖn cña m×nh. Chóng t«i nhÊt trÝ 

nhËn ®Þnh r»ng: §¶ng l·nh ®¹o s¶n xuÊt kh«ng cã nghÜa gi¶n ®¬n chØ lµ 

§¶ng ñy th«ng qua chñ tr−¬ng ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt do Gi¸m ®èc tr×nh 

bµy. ViÖc tËp thÓ §¶ng ñy bµn b¹c vµ th«ng qua chñ tr−¬ng, ph−¬ng 

h−íng s¶n xuÊt cña ®¬n vÞ lµ ®óng ®¾n vµ hoµn toµn cÇn thiÕt, nh−ng nh− 

vËy ch−a ®ñ. VÊn ®Ò quan träng cßn lµ: Ph¸t huy t¸c dông l·nh ®¹o cña tæ 

chøc ®¶ng trong qua tr×nh s¶n xuÊt, b¶o ®¶m cho ®¬n vÞ s¶n xuÊt hoµn 

thµnh mét c¸ch th¾ng lîi chñ tr−¬ng, ph−¬ng h−íng, chØ tiªu vµ kÕ ho¹ch 

®· ®−îc ®Ò ra. 

Cè g¾ng cña §¶ng ñy chóng t«i mÊy n¨m qua lµ trong l·nh ®¹o s¶n 

xuÊt, §¶ng ñy kh«ng chØ dõng l¹i ë chñ tr−¬ng, ®−êng lèi mµ thËt sù ®i 

vµo s¶n xuÊt vµ kü thuËt, tæ chøc kiÓm tra vµ theo dâi viÖc thi hµnh c¸c 

quyÕt nghÞ cña §¶ng vµ cña chuyªn m«n, ph¸t hiÖn vµ tËp trung lùc l−îng 

gi¶i quyÕt nh÷ng kh©u yÕu trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. 

Liªn tiÕp trong hai n¨m võa qua, ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho d©y chuyÒn s¶n xuÊt 

cña c¸c chÝnh trÞ ®−îc ho¹t ®éng nhÞp nhµng, vµ ®Ó h−íng mäi cè g¾ng 

cña c¸n bé, ®¶ng viªn vµ quÇn chóng c«ng nh©n vµo viÖc kh¾c phôc 

nh÷ng kh©u yÕu. §¶ng ñy chóng t«i ®· nghiªn cøu thùc tÕ, chØ ®¹o riªng 

vµ më mét sè héi nghÞ chuyªn ®Ò vÒ s¶n xuÊt vµ kü thuËt nh−: sµng röa, 

®èng bÕn, khoan næ m×n vµ c¬ ®iÖn. ViÖc §¶ng më héi nghÞ chuyªn ®Ò vÒ 

s¶n xuÊt, kü thuËt, cã g× giÉm ®¹p lªn c«ng t¸c cña chuyªn m«n kh«ng? 

Kinh nghiÖm thùc tÕ ®· cho chóng t«i thÊy: nh÷ng héi nghÞ chuyªn ®Ò vÒ 

s¶n xuÊt, kü thuËt do §¶ng ñy trùc tiÕp l·nh ®¹o lµ cÇn thiÕt vµ cã lîi. 

Tr−íc kia, nãi riªng vÒ khoan næ m×n, ®ång chÝ phã gi¸m ®èc phô tr¸ch 

kü thuËt ®· tõng triÖu tËp c¸c c¸n bé chuyªn m«n häp tíi ba lÇn mµ nh÷ng 

khã kh¨n c¬ b¶n vÉn kh«ng ®−îc gi¶i quyÕt. Bëi v×, g¾n liÒn víi kü thuËt 

chuyªn m«n, cßn ph¶i quan t©m nghiªn cøu, vµ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò vÒ 

t− t−ëng, vÒ tæ chøc. §Çu n¨m 1965 võa qua, d−íi sù l·nh ®¹o tËp trung 

cña §¶ng ñy, lùc l−îng c¸n bé ®¶ng, c¸n bé chuyªn m«n, c¸n bé c«ng 

®oµn vµ c¸n bé thanh niªn ®· ®−îc sö dông vµo viÖc nghiªn cøu t¹i chç 



c«ng t¸c khoan næ m×n t¹i c¸c c«ng tr−êng §Ìo Nai, Cäc 6, Thèng NhÊt. 

Qua nghiªn cøu vµ chØ ®¹o thùc tÕ, §¶ng ñy chóng t«i ®· më héi nghÞ 

chuyªn ®Ò vÒ khoan b¾n, kÕt hîp gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò vÒ chuyªn m«n kü 

thuËt víi viÖc gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò vÒ t− t−ëng, tæ chøc, mét mÆt ph¸t 

huy sù ®ãng gãp cña c¸n bé chuyªn m«n, mÆt kh¸c ®óc kÕt nh÷ng s¸ng 

kiÕn vµ kinh nghiÖm thùc tiÔn cña quÇn chóng. V× vËy, nh÷ng héi nghÞ 

chuyªn ®Ò vÒ s¶n xuÊt kü thuËt do §¶ng ñy trùc tiÕp tæ chøc vµ l·nh ®¹o 

kh«ng nh÷ng kh«ng giÉm ®¹p lªn c«ng t¸c cña chuyªn m«n, mµ ng−îc 

l¹i, ®· cã t¸c dông gióp ®ì c¸n bé chuyªn m«n kÕt hîp ®−îc kü thuËt vµ 

kinh nghiÖm cña quÇn chóng vµ hoµn thµnh tèt chøc tr¸ch cña m×nh. 

Muèn ®Ò cao vai trß cña tæ chøc ®¶ng trong l·nh ®¹o s¶n xuÊt, 

ngoµi viÖc gi¸o dôc vµ ®éng viªn c¸n bé, ®¶ng viªn ph¸t huy tinh thÇn 

g−¬ng mÉu, v−ît khã kh¨n hoµn thµnh nhiÖm vô, ngoµi viÖc tiÕn hµnh 

c«ng t¸c chÝnh trÞ t− t−ëng nh»m lµm cho c«ng nh©n h¨ng h¸i thi ®ua, 

kinh nghiÖm thùc tÕ ®· cho chóng t«i thÊy lµ c¸c cÊp ñy ®¶ng ph¶i thËt sù 

®i s©u vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, kh«ng lµm thay c«ng viÖc cña chuyªn m«n, 

nh−ng ph¶i kiÓm tra, theo dâi vµ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi gióp cho chuyªn 

m«n b¶o ®¶m d©y chuyÒn s¶n xuÊt. ë vïng më chóng t«i, hµng n¨m cø 

vµo mïa m−a, vÊn ®Ò chèng tr¬n, lÇy ë c¸c c«ng tr−êng l¹i ®−îc ®Æt ra. 

NÕu §¶ng ñy chØ ®¬n thuÇn ra chØ thÞ nh¾c nhë nh− tr−íc kia, th× t¸c dông 

sÏ rÊt cã h¹n. Tõ mÊy n¨m nay, chóng t«i ®· ¸p dông ph−¬ng ph¸p lµm thÝ 

®iÓm, tæ chøc cho c¸n bé chuyªn m«n tËp hîp ý kiÕn cña quÇn chóng, rót 

kinh nghiÖm vÒ c¸ch röa s¹ch bïn mÆt ®−êng ë mét c«ng tr−êng vµ phæ 

biÕn réng r·i cho c¸c ®¬n vÞ toµn c«ng ty. Trong qu¸ tr×nh theo dâi s¶n 

xuÊt gÆp tr−êng hîp ph¶i bæ sung hoÆc söa ®æi kÕ ho¹ch, §¶ng ñy chóng 

t«i kh«ng tù ý hoÆc tïy tiÖn quyÕt ®Þnh, mµ bao giê còng tranh thñ bµn 

b¹c vµ thuyÕt phôc c¸n bé chuyªn m«n, lµm cho c¸n bé chuyªn m«n nhÊt 

trÝ víi quyÕt ®Þnh cña §¶ng ñy. Nhê phÇn lín c¸n bé ®¶ng am hiÓu s¶n 

xuÊt vµ kü thuËt, l¹i ®−îc båi d−ìng liªn tôc vÒ mÆt nµy, ®¶ng ñy Tæng 

c«ng ty chóng t«i, còng nh− c¸c ®¶ng ñy c«ng ty ë d−íi, mét mÆt ®· kh¾c 



phôc t×nh tr¹ng l·nh ®¹o chung chung, ch¹y quanh viÖc s¶n xuÊt, mÆt

kh¸c ®· thËt sù ph¸t huy t¸c dông l·nh ®¹o cña §¶ng ®èi víi s¶n xuÊt vµ

kü thuËt, tranh thñ ®−îc sù tin t−ëng cña c¸n bé chuyªn m«n vµ cña quÇn

chóng c«ng nh©n ®èi víi cÊp ñy §¶ng. 

II - Quan t©m båi d−ìng vµ rÌn luyÖn ®éi ngò c¸n bé chuyªn m«n

XuÊt ph¸t tõ nhËn thøc: §¶ng l·nh ®¹o chuyªn m«n kh«ng cã nghÜa 

lµ §¶ng sa vµo c¸c c«ng viÖc mang tÝnh chÊt cña c¬ quan qu¶n lý s¶n xuÊt,

qu¶n lý kü thuËt, vµ bao biÖn c«ng t¸c cña c¸c c¸n bé chuyªn m«n, mµ ng

−îc l¹i, §¶ng l·nh ®¹o chuyªn m«n chÝnh lµ nh»m t¹o ®iÒu kiÖn tèt cho

c¸n bé chuyªn m«n hoµn thµnh thøc tr¸ch cña m×nh d−íi sù l·nh ®¹o cña

§¶ng, §¶ng ñy chóng t«i, mÊy n¨m gÇn ®©y, rÊt quan t©m ®Õn viÖc båi d

−ìng vµ rÌn luyÖn ®éi ngò c¸n bé chuyªn m«n cña ngµnh má. 

Tr−íc hÕt, chóng t«i quan t©m båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé chuyªn

m«n vÒ chÝnh trÞ, t− t−ëng n©ng cao gi¸c ngé chÝnh trÞ vµ nhiÖt t×nh c¸ch

m¹ng cña hä. C¸c nghÞ quyÕt cña Héi nghÞ Ban chÊp hµnh Trung −¬ng

§¶ng lÇn thø 11, lÇn thø 12 ®Òu ®−îc tæ chøc nghiªn cøu vµ häc tËp trong

c¸n bé chuyªn m«n. Tïy theo yªu cÇu vµ néi dung häc tËp, cã tr−êng hîp

§¶ng ñy chóng t«i trùc tiÕp tæ chøc vµ h−íng dÉn cho kü s− vµ c¸n bé

chuyªn m«n cao cÊp häc riªng, cßn c¸c c¸n bé trung cÊp kü thuËt th× do

®¶ng ñy c¸c chÝnh trÞ phô tr¸ch. Nãi chung, c¸c c¸n bé kü thuËt ngµnh má

ch−a ph¶i lµ ®¶ng viªn ®Òu tha thiÕt víi §¶ng vµ muèn phÊn ®Êu trë thµnh

®¶ng viªn cña §¶ng. HiÓu râ t©m t−, nguyÖn väng nµy, c¸c tæ chøc c¬ së

cña §¶ng ®· tÝch cùc ®i s¸t, gióp ®ì c¸n bé chuyªn m«n trau dåi ý thøc

§¶ng, ph¸t huy −u ®iÓm s½n cã, kh¾c phôc thiÕu sãt, khuyÕt ®iÓm vµ thêi

gian qua ®· kÕt n¹p ®−îc mét sè −u tó vµo §¶ng. 

§oµn kÕt ®éi ngò c¸n bé chuyªn m«n, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé

chuyªn m«n gióp ®ì nhau n©ng cao nghiÖp vô vµ kü thuËt còng lµ mèi

quan t©m th−êng xuyªn cña §¶ng ñy chóng t«i. Ngoµi yªu cÇu t¨ng c−êng

®oµn kÕt gi÷a c¸n bé kü thuËt vµ c¸n bé chÝnh trÞ, chóng t«i cßn ch¨m lo 

http://www.iceni.com/unlock.htm


®oµn kÕt c¸n bé chuyªn m«n víi nhau. ë Tæng c«ng ty than, ngoµi nh÷ng

kü s− vµ c¸n bé kü thuËt trung cÊp ®−îc häc tËp vµ ®µo t¹o trong n−íc,

cßn cã nhiÒu c¸n bé kü thuËt trung cÊp vµ cao cÊp ®−îc ®µo t¹o ë c¸c

n−íc x· héi chñ nghÜa anh em. Tuy hiÖn t−îng kh«ng phôc nhau, thiÕu

khiªm tèn l¾ng nghe ý kiÕn vµ häc hái lÉn nhau chØ lµ c¸ biÖt, nh−ng nÕu

tæ chøc ®¶ng kh«ng quan t©m ®Çy ®ñ ®Õn vÊn ®Ò nµy th× nh÷ng m¾c møu

nhá Ýt nhiÒu cã thÓ g©y ¶nh h−ëng kh«ng tèt ®èi víi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt.

Mét mÆt §¶ng ñy chóng t«i quan t©m gi¶i quyÕt t− t−ëng hÑp hßi cña mét

sè c¸n bé trung cÊp nhiÒu tuæi (nh÷ng ®ång chÝ nµy th−êng cã thµnh kiÕn

®èi víi c¸c kü s− vµ c¸n bé kü thuËt trÎ, cho r»ng sè c¸n bé trÎ chØ giái lý

thuyÕt cßn kÐm vÒ thùc hµnh); mÆt kh¸c, quan träng h¬n, §¶ng ñy chóng

t«i chó ý gióp ®ì c¸c c¸n bé kü thuËt trÎ kh¾c phôc nh−îc ®iÓm thiÕu thùc

tÕ, vµ ®éng viªn hä häc tËp kinh nghiÖm thùc tÕ cña c¸c b¸c giµ. MÊy n¨m

võa qua, nhê cã sù ch¨m sãc cña ®¶ng ñy tæng c«ng ty  vµ cña c¸c ®¶ng

ñy c«ng ty ë d−íi, phong trµo gióp ®ì nhau häc tËp trong néi bé ®éi ngò

c¸n bé kü thuËt ®· ®−îc ®Èy m¹nh: c¸c c¸n bé vµ c«ng nh©n kü thuËt l©u

n¨m vui lßng truyÒn ®¹t kinh nghiÖm thùc tÕ cho c¸c kü s− trÎ, cßn c¸c

c¸n bé kü thuËt trÎ th× h¨ng h¸i vµ khiªm tèn häc tËp kinh nghiÖm cña c¸c

b¸c giµ tuæi nghÒ. ThËm chÝ, cã hiÖn t−îng lµ c¸c c¸n bé kü thuËt trÎ

th−êng xuyªn ®Õn tËn nhµ c¸c b¸c c«ng nh©n l©u n¨m, kÓ c¶ nh÷ng b¸c ®·

vÒ h−u, ®Ó tham kh¶o ý kiÕn vµ häc hái kinh nghiÖm. 

Thêi gian qua, nhê sù båi d−ìng vÒ chÝnh trÞ, t− t−ëng l¹i ®−îc

khuyÕn khÝch vµ gióp ®ì häc tËp vÒ nghiÖp vô, chuyªn m«n, nãi chung,

®éi ngò c¸n bé kü thuËt ngµnh má ®· tr−ëng thµnh thªm mét b−íc, vµ hä

®· ®ãng gãp phÇn xøng ®¸ng vµo cuéc vËn ®éng thi ®ua "ba ®iÓm cao"

cña toµn ngµnh. 

III - Chó träng ph¸t ®éng quÇn chóng c«ng nh©n tham gia

qu¶n lý s¶n xuÊt, qu¶n lý kü thuËt 
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Chó träng ph¸t ®éng quÇn chóng c«ng nh©n tham gia qu¶n lý s¶n 

xuÊt, qu¶n lý kü thuËt lµ mét bé phËn quan träng trong l·nh ®¹o s¶n xuÊt 

vµ kü thuËt cña §¶ng ñy chóng t«i. Kinh nghiÖm thùc tÕ cña Tæng c«ng ty 

than mÊy n¨m võa qua ®· chØ cho chóng t«i thÊy: §¶ng ñy cã thËt sù ®i 

vµo l·nh ®¹o s¶n xuÊt vµ kü thuËt, mèi quan hÖ gi÷a tæ chøc ®¶ng vµ c¬ 

quan chuyªn m«n cã ®−îc gi¶i quyÕt ®óng ®¾n, th× c«ng nh©n míi cã thÓ 

tham gia qu¶n lý s¶n xuÊt vµ qu¶n lý kü thuËt mét c¸ch cã hiÖu lùc. 

§Ó ph¸t huy tinh thÇn tÝch cùc vµ chñ ®éng cña quÇn chóng c«ng 

nh©n, ngoµi viÖc ®Þnh kú triÖu tËp ®¹i héi c«ng nh©n, viªn chøc ë c¸c c¬ 

së s¶n xuÊt, §¶ng ñy chóng t«i th−êng xuyªn ch¨m lo tíi viÖc më réng 

d©n chñ, khªu gîi vµ ph¸t huy s¸ng kiÕn cña quÇn chóng c«ng nh©n. Nãi 

chung viÖc xÐt duyÖt vµ khen th−ëng s¸ng kiÕn trong Tæng c«ng ty than, 

tuy cßn cã n¬i vµ cã lóc lµm ch−a tèt, ®· ®−îc x©y dùng thµnh nÒn nÕp vµ 

cã t¸c dông thóc ®Èy phong trµo thi ®ua trong toµn ngµnh. 

Trong qu¸ tr×nh ph¸t ®éng quÇn chóng tham gia qu¶n lý s¶n xuÊt, 

qu¶n lý kü thuËt, thi ®ua ph¸t huy s¸ng kiÕn, söa ®æi tæ chøc vµ c¶i tiÕn kü 

thuËt, chóng t«i rÊt quan t©m gi¶i quyÕt mèi quan hÖ ®óng ®¾n gi÷a c¸n 

bé chuyªn m«n vµ quÇn chóng c«ng nh©n. Mét khi c«ng nh©n ph¸t huy 

®−îc s¸ng kiÕn, cÊp ñy ®¶ng ph¶i khÐo biÕt kÕt hîp l¹i, råi tæ chøc vµ gióp 

®ì cho c¸n bé kü thuËt ®i s©u vµo nghiªn cøu s¸ng kiÕn cña c«ng nh©n. 

Th−êng th−êng s¸ng kiÕn cña c«ng nh©n ph¶i ®−îc tr¶i qua nghiªn cøu vµ 

n©ng cao th× míi hoµn chØnh. ViÖc n©ng cao vµ hoµn chØnh s¸ng kiÕn cña 

c«ng nh©n kh«ng thÓ dùa vµo c¸n bé kü thuËt. V× vËy, nÕu c¸n bé kü thuËt 

kh«ng biÕt t«n träng s¸ng kiÕn cña c«ng nh©n, kh«ng quan t©m nghiªn 

cøu  vµ x¸c minh s¸ng kiÕn cho c«ng nh©n th× sÏ h¹n chÕ nhiÖt t×nh cña 

hä. Thêi gian qua, trong ngµnh than ë Qu¶ng Ninh, nhiÒu s¸ng kiÕn ®· 

®−îc ph¸t huy vµ phæ biÕn réng r·i, gãp phÇn vµo viÖc t¨ng n¨ng suÊt vµ 

hoµn thµnh v−ît møc c¸c chØ tiªu, lµ do c¸n bé chuyªn m«n biÕt ®i s¸t, 

gióp ®ì c«ng nh©n. Trong ®¶ng bé ngµnh than chóng t«i, kh«ng cã hiÖn 



t−îng c¸n bé kü thuËt d×m s¸ng kiÕn cña c«ng nh©n, hoÆc tranh c«ng cña 

c«ng nh©n. 

C«ng ®oµn vµ §oµn thanh niªn ngµnh má Qu¶ng Ninh ®· ®ãng vai 

trß rÊt lín trong viÖc gióp §¶ng ñy ph¸t ®éng quÇn chóng c«ng nh©n tham 

gia qu¶n lý s¶n xuÊt, qu¶n lý kü thuËt. Héi ®ång kü thuËt trÎ cña thanh 

niªn lµ chç dùa cña ®¶ng ñy c¸c cÊp ®Ó tËp hîp vµ nghiªn cøu s¸ng kiÕn 

cña c«ng nh©n. KÕt qu¶ thùc tÕ cña cuéc vËn ®éng quÇn chóng c«ng nh©n 

tham gia qu¶n lý s¶n xuÊt vµ kü thuËt cña ngµnh má chóng t«i, mÊy n¨m 

qua, cho thÊy r»ng: c«ng ®oµn ®· cã t¸c dông chñ yÕu trong viÖc më réng 

d©n chñ, ph¸t huy s¸ng kiÕn cña quÇn chóng c«ng nh©n tham gia c¶i tiÕn 

qu¶n lý s¶n xuÊt, bæ sung vµ hoµn chØnh c¸c chÕ ®é, chÝnh s¸ch, cßn §oµn 

thanh niªn th× cã t¸c dông chñ yÕu trong viÖc h−íng dÉn thanh niªn c«ng 

viÖc h−íng dÉn thanh niªn c«ng nh©n ®i vµo kü thuËt míi, häc tËp vµ ¸p 

dông kü thuËt míi. 

Trªn ®©y lµ nh÷ng tiÕn bé vµ kinh nghiÖm b−íc ®Çu cña ®¶ng ñy 

Tæng c«ng ty than trong l·nh ®¹o s¶n xuÊt. ThËt sù ®i s©u vµo s¶n xuÊt, 

ph¸t huy t¸c dông cña c¬ quan chuyªn m«n vµ sö dông tèt c¸n bé chuyªn 

m«n, ®Ò cao C«ng ®oµn vµ §oµn thanh niªn trong c«ng t¸c ph¸t ®éng 

quÇn chóng tham gia qu¶n lý s¶n xuÊt, qu¶n lý kü thuËt, ®ã vÉn lµ ph−¬ng 

h−íng cè g¾ng cña §¶ng ñy chóng t«i hiÖn nay. 

 


