TO CHUC VA LE LOI LAM VIEC

MOT VAI KINH NGHIEM LANH PAO SAN XUAT CUA
PANG UY TONG CONG TY THAN QUANG NINH
Nguyén Ngoc Pam
Bi thu dang uy Tong cong ty than
Hai nam qua, dang bo Téng cong ty than di t6 chitc va lanh dao
cong nhan hoan thanh thing 1gi k&€ hoach Nha nudc. Nhat 1a nam 1965,
ving Mé c6 nhiéu khé khan: thiét bi trong day chuyén san xuét bi mat
can do6i, mua sém, 16n va kéo dai, giac My luon luon ban phd... nhung cdn
bd, dang vién va cong nhan nganh than da vugt qua moi khé khan, gianh
nhiéu thang 1¢i 16n trén cdc mat san xuét, xay dung va chién ddu. Hai nam
qua ciing 12 hai nam trudong thanh thém mot budc cia dang bo Tong cong
ty than ching t6i. Ngoai nhitng ti€n bo va kinh nghiém thu duoc trong
lanh dao chinh tri, tu tudng, trong cong tac thi dua va cai thién doi song
cong nhan... dang uy Tong cong ty than chiing t6i cling tich lily duoc mot
sO kinh nghiém trong 1anh dao san xuit va ky thuat. Trong bai bdo nay,
ching toi xin giGi thiéu dé cdc dong chi cing tham khao mot vai kinh
nghiém chl yéu cta dang uy téng cong ty than Quang Ninh trong lanh
dao san xuit va ky thuat.
I - That su di vao lanh dao san xuat va ky thuat
Tru6e kia, trong nganh than & Hong Quang, di c6 thoi ky t6 chiic
dang chi giéi han hoat dong ctia minh trong linh vuc chinh tri va tu tudng.
Sau do, dén thoi ky t6 chic dang lai pham bao bién, su vu sa vao giai
quyét nhitng viéc thudc pham vi chuyén mon, khong phat huy dugc day
du y thic trach nhiém va vai tro cua chuyén mon trong quan ly san xuat,
quan ly k¥ thuat. T ngay dang bo Tong cong ty than dugc thanh lap, dudi
anh sang Nghi quyét s6 11 ctia B0 chinh tri vé ché do lanh dao quan 1y xi
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nhan thiic vé trach nhiém lanh dao toan dién ctia minh. Ching t6i nhat tri
nhan dinh rang: Pang 1anh dao san xuit khong c6 nghia gian don chi 1a
Pang uy thong qua chu truong phuong hudng san xuit do Giam doc trinh
bay. Viéc tap thé Dang uy ban bac va thong qua cha truong, phuong
huéng san xuat cia don vi 1a ding dan va hoan toan cén thiét, nhung nhu
vay chua di. Van dé quan trong con 1a: Phat huy tidc dung lanh dao cta td
chic dang trong qua trinh san xuat, bao dam cho don vi san xuat hoan
thanh mot cach thang 1gi chi truong, phuong hudng, chi tiéu va k& hoach
da dugc dé ra.

C6 gang clia Dang Gy chiing to6i may nam qua 12 trong 1anh dao san
xuat, Dang Gy khong chi dung lai & chu truong, duong 16i ma that su di
vao san xuat va k§ thuat, t6 chic kiém tra va theo ddi viéc thi hanh céc
quyét nghi cua Dang va clia chuyén mon, phat hién va tap trung luc luong
giai quyét nhitng khau yéu trong qua trinh thuc hién k& hoach san xuét.
Lién tiép trong hai nam vira qua, dé tao diéu kién cho day chuyén san xuit
ctia cdc chinh tri duoc hoat dong nhip nhang, va dé huéng moi co ging
clia cin bo, dang vién va quin ching cong nhan vao viéc khic phuc
nhiing khau yéu. Pang uy chiing t6i da nghién ctu thuc t€, chi dao riéng
va m& mot s6 hoi nghi chuyén dé vé san xuat va k§ thuat nhu: sang rira,
dong bén, khoan né min va co dién. Viéc Pang md hoi nghi chuyén dé vé
san xudt, ky thuat, cé gi gidm dap 1én cong tac ctia chuyén mon khong?
Kinh nghiém thuc t€ da cho ching toi thiy: nhitng hoi nghi chuyén dé vé
san xuat, k§ thuat do Pang uy truc ti€p lanh dao 1a can thiét va c6 loi.
Tru6c kia, néi riéng vé khoan né min, dong chi phé gidm doc phu trach
ky thuat da timg triéu tap cac can bo chuyén mon hop téi ba 1an ma nhitng
khé khan co ban van khong duoc giai quyét. Boi vi, gan lién véi k§ thuat
chuyén mon, con phai quan tam nghién ctu, va giai quyét cic van dé vé
tu tudng, vé t6 chic. Pau nam 1965 vira qua, dudi su lanh dao tap trung
cua Pang uy, luc luong can bo dang, can bo chuyén moén, can bo cong

doan va can bo thanh nién da duoc st dung vao viéc nghién ctu tai chd



cong tdc khoan né min tai cdc cong trudng Deo Nai, Coc 6, Thong Nhat.
Qua nghién cttu va chi dao thuc t&€, Pang Gy ching t6i dd m& hoi nghi
chuyén dé vé khoan ban, két hop giai quyét cdc van dé vé chuyén mon k¥
thuat véi viéc giai quyét cdc van dé vé tu tudng, t6 chic, mot mat phat
huy su dong gbp cua can bo chuyén mon, mat khac dic két nhitng sang
kién va kinh nghiém thuc tién ctua quan chung. Vi vay, nhiing hoi nghi
chuyén dé vé san xudt kj thuat do Pang Uy truc ti€p t6 chiic va lanh dao
khong nhitng khong giam dap 1én cong tic cua chuyén mon, ma nguogc
lai, da c6 tac dung gitp d& can bd chuyén mon két hop duoc k¥ thuat va
kinh nghiém ctia quan chiing va hoan thanh tot chic trach ctia minh.
Mu6n dé cao vai trd cia t6 chic dang trong lanh dao san xudt,
ngoai viéc gido duc va dong vién can bo, dang vién phat huy tinh than
guong mau, vugt khé khan hoan thanh nhiém vu, ngoai viéc ti€n hanh
cong tiac chinh tri tu twdng nham lam cho cong nhan hang hai thi dua,
kinh nghiém thuc t& da cho ching t6i thay la cac cap uy dang phai that su
di sau vao qua trinh san xuét, khong lam thay cong viéc cua chuyén mon,
nhung phai kiém tra, theo doi va tao diéu kién thuén loi gitip cho chuyén
mon bao dam day chuyén san xudt. & ving md chiing toi, hang nam ci
vao mua mua, van dé chéng tron, 1dy & cdc cong trudng lai duoc dat ra.
Néu Dang uy chi don thudn ra chi thi nhic nhd nhu trude kia, thi tic dung
s€ rat ¢6 han. Tr may nam nay, ching t6i da 4p dung phuong phap lam thi
diém, t6 chitc cho cén bd chuyén mon tap hop y kién ciia quan chiing, rit
kinh nghiém vé cach rlra sach bun mat dudng & mot cong trudng va pho
bién rong rai cho cac don vi toan cong ty. Trong qua trinh theo d&i san
xuat gap trudng hop phai bé sung hoic stra déi k& hoach, Pang Gy chiing
toi khong tu ¥ hoac tuy tién quyét dinh, ma bao gio ciing tranh thu ban
bac va thuyét phuc can bd chuyén mon, lam cho can bo chuyén mon nhat
tri v6i quyét dinh cta Dang ty. Nho phan 16n can bo dang am hiéu san
xuat va ky thuat, lai dugc béi dudng lién tuc vé mait nay, dang uy Téng

cong ty ching toi, cling nhu cac dang iy cong ty & dudi, mot mat da khac



phuc tinh trang lanh dao chung chung, chay quanh viéc san xuit, mat
khac da that su phat huy tic dung lanh dao cia Dang doi véi san xuat va
k¥ thuat, tranh tha dugc su tin tudng cua can bo chuyén mon va clia quan
ching cong nhan doi véi cap uy Dang.

II - Quan tam boi duong va ren luyén doi ngii can bé chuyén mon

Xudt phat tir nhan thic: Dang lanh dao chuyén mon khong c6 nghia
la Dang sa vao cdc cong viéc mang tinh chat clia co quan quan 1y san xuat,
quan ly k¥ thuat, va bao bién cong tac clia cac can bo chuyén mon, ma ng
ugc lai, Dang 1anh dao chuyén mon chinh 1a nham tao diéu kién t6t cho
can bd chuyén mon hoan thanh thiic trach cua minh duéi su lanh dao cua
Pang, Dang uy chiing t6i, midy nam gan day, rat quan tam dén viéc boi d
udng va ren luyén doi ngii can bo chuyén mon ctia nganh mo.

Trudc hét, ching t6i quan tam boi dudng doi ngii can bo chuyén
mon vé chinh tri, tu tudng nang cao gidc ngd chinh tri va nhiét tinh céch
mang cua ho. Cac nghi quyét cua Hoi nghi Ban chap hanh Trung uong
DPang 1an thit 11, 1an thit 12 déu duoc t6 chifc nghién cittu va hoc tap trong
can bo chuyén mon. Tuy theo yéu cau va ndi dung hoc tap, cé trudng hop
Dang Gy chidng toi truc ti€p t6 chic va huéng dan cho ky su va cén bo
chuyén mon cao cép hoc riéng, con cac can bo trung cap ky thuat thi do
dang uy céc chinh tri phu trach. N6i chung, cic can bo ky thuat nganh mo
chua phai 1a dang vién déu tha thiét v6i Dang va muon phan ddu tré thanh
dang vién ctia Dang. Hiéu rd tAm tu, nguyén vong nay, cic to chic co s
ctia Dang da tich cuc di sat, gitp d& can bo chuyén mon trau doi y thic
Dang, phat huy wu diém sin c6, khic phuc thi€u sot, khuyét diém va thoi
gian qua da két nap duoc mot s6 vu td vao Pang.

Doan két doi ngii can bd chuyén mon, tao diéu kién cho cén bo
chuyén moén giip d& nhau nang cao nghiép vu va ky thuat cling 1a moi
quan tam thuong xuyén ctia Pang uy ching to6i. Ngoai yéu cau tang cuong

doan két gitta can bo k¥ thuat va can bo chinh tri, ching t6i con cham lo
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doan két cdn bo chuyén mon véi nhau. & Téng cong ty than, ngoai nhitng
k¥ su va can bo k¥ thuat trung cidp duoc hoc tap va dao tao trong nudc,
con ¢6 nhiéu cdn bo k§ thuat trung cip va cao cap dugc dao tao & céc
nudc xa hoi chi nghia anh em. Tuy hién tugng khong phuc nhau, thi€u
khiém ton lang nghe y kién va hoc hdi 1an nhau chi 1a c4 biét, nhung néu
t6 chitc dang khong quan tam ddy du dén van dé nay thi nhitng mac mdu
nho it nhiéu c6 thé gay anh hudng khong tot doi v6i qua trinh san xuAt.
Mot mat Pang ty ching t6i quan tdm giai quyét tu tudng hep hoi ciia mot
s6 can bo trung cap nhiéu tudi (nhitng dong chi nay thudng c6 thanh kién
doi véi cdc k¥ su va can bo k¥ thuat tré, cho riang sd can bo tré chi gidi 1y
thuyét con kém vé thuc hanh); mat khéc, quan trong hon, Dang uy chiing
t0i chud y gidp d& cdc cdn bo ky thuat tré khic phuc nhuoc di€ém thi€u thuc
t€, va dong vién ho hoc tap kinh nghiém thuc t€ ctia cac bac gia. May nam
vira qua, nhd ¢6 su cham séc cua dang Uy téng cong ty va cla cdc dang
uy cong ty & dudi, phong trao gidp d& nhau hoc tap trong nodi bo doi ngii
cén bo k¥ thuat da duoc ddy manh: cdc cdn bo va cong nhan ky thuat lau
nam vui long truyén dat kinh nghiém thuc t€ cho céc ky su tré, con céac
can bo ky thuat tré thi hang hai va khiém t6én hoc tap kinh nghiém cua cac
bac gia tudi nghé. Tham chi, c6 hién tuong 13 cdc cdn bo ky thuat tré
thudng xuyén dén tan nha cic bac cong nhan lau nam, ké ca nhitng bic da
vé huu, dé tham khao y kién va hoc hoi kinh nghiém.

Thoi gian qua, nhd su boi dudng vé chinh tri, tu tudng lai dugc
khuyén khich va gitip d& hoc tap vé nghiép vu, chuyén mon, néi chung,
doi ngii can bo k¥ thuat nganh mo da truéng thanh thém mot budc, va ho
da déng gbp phin xing dang vao cudc van dong thi dua "ba di€ém cao"
ctia toan nganh.

III - Cha trong phat dong quan chiing cong nhan tham gia

quan ly san xuat, quan ly ky thuat
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Chu trong phat dong quan ching cong nhan tham gia quan 1y san
xudt, quan 1y k¥ thuét 1a mot bo phan quan trong trong lanh dao san xuét
va k¥ thuat cia Dang uy chiing t6i. Kinh nghiém thuc t€ cia Tong cong ty
than may nam vita qua da chi cho ching t6i thdy: Dang ty c6 that su di
vao lanh dao san xudt va k§ thuat, moi quan hé giita t6 chiic dang va co
quan chuyén mon cé dugc giai quyét ding dan, thi cong nhan mdéi co thé
tham gia quan 1y san xuat va quan 1y k§ thuat mot cach c6 hiéu luc.

Dé phit huy tinh than tich cuc va chli dong cua quin chiing cong
nhan, ngoai viéc dinh ky triéu tap dai hdi cong nhan, vién chiic & cac co
sO san xuat, Pang Gy ching toi thuong xuyén cham lo téi viéc md rong
dan cht, khéu goi va phat huy sang kién ctia quan ching cong nhan. No6i
chung viéc xét duyét va khen thudng sdng kién trong Téng cong ty than,
tuy con ¢6 noi va ¢6 lic 1am chua t6t, dd duoc xay dung thanh nén nép va
¢6 tac dung thic ddy phong trao thi dua trong toan nganh.

Trong qua trinh phat dong quan ching tham gia quan ly san xuét,
quan ly k¥ thuat, thi dua phat huy sang kién, stra d6i t6 chic va cai tién k§
thuat, ching toi rdt quan tam gidi quyét moi quan hé ding dan gifta cdn
bd chuyén mon va quan ching cong nhan. Mot khi cong nhan phat huy
dugc sdng kién, cip iy dang phai khéo biét két hop lai, r6i t6 chiic va gidp
d& cho can bo k¥ thuat di sau vao nghién ctru sang kién clia cong nhan.
Thuong thuong sang kién ctia cong nhan phai dugc trai qua nghién ctu va
nang cao thi méi hoan chinh. Viéc nang cao va hoan chinh sang kién cta
cong nhan khong thé dua vao cdn bo k§ thuat. Vi vay, néu can bo k¥ thuat
khong biét ton trong sang kién ctia cong nhan, khong quan tam nghién
cttu va xac minh sang kién cho cong nhan thi s€ han ch€ nhiét tinh cua
ho. Thoi gian qua, trong nganh than & Quang Ninh, nhiéu sing kién da
dugc phéat huy va phé bién rong rii, gép phan vao viéc ting ning suit va
hoan thanh vuot mic cac chi tiéu, 1a do can bo chuyén mon biét di sat,

giip d& cong nhan. Trong dang bd nganh than chiing toi, khong c6 hién



tuong can bo k¥ thuat dim sang ki€n ctia cong nhan, hoac tranh cong cua
cong nhan.

Cong doan va Poan thanh nién nganh mé Quang Ninh da dong vai
tro rat 16n trong viéc gidp Pang uy phat dong quan chiing cong nhan tham
gia quan ly san xuat, quan ly k¥ thuat. Hoi dong ky thuat tré cta thanh
nién 1a ché dua cua dang Uy céc cap dé tap hop va nghién citu sing kién
ctia cong nhan. Két qua thuc t€ ciia cudc van dong quan ching cong nhan
tham gia quan ly san xuat va k¥ thuat cua nganh mo ching t6i, may nam
qua, cho thiy rang: cong doan di cé6 tac dung chu yéu trong viéc mé rong
dan chu, phat huy sang kién ctia quan ching cong nhan tham gia cai tién
quan ly san xudt, bd sung va hoan chinh cac ché do, chinh sach, con Poan
thanh nién thi c¢6 tic dung chu yéu trong viéc huéng dan thanh nién cong
viéc huéng dan thanh nién cong nhan di vao ky thuat méi, hoc tap va ap
dung k§ thuat méi.

Trén day la nhiing ti€n bd va kinh nghiém budc dau ctia dang uy
Toéng cong ty than trong 1anh dao san xudt. That su di sau vao san xuat,
phat huy tdc dung cua co quan chuyén mon va su dung tot can bo chuyén
mon, dé cao Cong doan va Doan thanh nién trong cong tdc phat dong
quan chiing tham gia quan 1y san xuat, quan ly ky thuat, dé van la phuong

huéng c6 gang clia Pang Uy chiing toi hién nay.



