CONG TAC CAN BO

MAY KINH NGHIEM VE CONG TAC QUAN LY LUC

LUGNG POI NGU CAN BO CUA CAC NGANH TUYEN GIAO
Pham Quan
(Ban tuyén giao trung uong)

Noi dung cong tdc cdn bo bao gdm nhiéu mit, trong dé viéc quan
1y luc luong doi ngii can bo chi€m mot vi tri quan trong. Khau yéu cua
cong tac 1anh dao hién nay 1a van dé t6 chiic thuc hién, ma bo tri, sip xép
luc luong can bo 12 van dé then chot. Mudn sap xép, bo tri luc lugng can
bo mot cach ding dan thi truéc hét phai quén triét cho duoc nhiém vu
chinh tri con phai lam tot viéc quan 1y luc lugng doi ngii can bo, nhat 1a
trong tinh hinh hién nay, phai diéu chuyén s6 khd 16n cén bo ddp ting cho
cac yéu cau mdi vé san xuat, chién dau va dao tao can bo.

Trong cac nam 1963 va 1964, mot s6 nganh tuyén gido da tién
hanh diéu tra co ban luc lugng can bo mot cach tuong do6i toan dién, thay
c6 may kinh nghiém sau:

I - Nhan ro6 y nghia, muc dich, xac dinh yéu cau cua cong tac
quan 1y luc luong doi ngii can bo néi chung va viéc diéu tra co ban luc
lugng can bo noi riéng

Vi chua nhan thic ré ¥ nghia muc dich cua cong tac quan ly luc
luong doi ngii can bo, nén & mot s6 noi, cap lanh dao thudong it quan tam
chi dao, coi viéc ndm luc lugng cdn bo 1a cong viéc clia co quan t6 chic,
déng chi phu trach t6 chic lai it chd y dén cong tdc nay, phé mic cho
dong chi thong ke, cot 1am sao cén cit theo biéu mau thong ké téng hop
dugc so liéu dé bdo cdo 1én trén. Hang nam cép trén dé ra biéu mau gi thi
lam, viéc diéu tra co ban luc luong doi ngii khong lam hoac lam khong
tot, s6 liéu thu thap duoc khong dap ung yéu cau nghién ctu phuong

huéng, dudng 16i, chinh sich cén bo, hodc chi 1a "dé biét". Vi vay hang
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nam cap dudi phai 1am nhiéu théng ké cdn bo ma cdp trén van khong thé
nam dugc chinh xdc, kip thoi s6 luong, chat luong can bo.

Nhiéu dong chi cdn bo t6 chiic con quan niém don gian cho viéc
quan 1y luc Iugng doi ngil, cdn bo chi 12 ndm nhitng con s& thong ké vé s6
luong, chat luong can bo.

Quan ly tot luc luong doi ngii can bo 1a phai danh gia mot cach
chinh x4c va khoa hoc doi ngii céan bo vé s6 luong va chat luong, dac diém
céu tao, chd manh, chd yéu, chd thi€u, chd du, tinh hinh st dung, phan
phoi can bo giita cac khau cong tac, gilta dia phuong va trung uong, uu,
khuyét diém co ban ctia doi ngii can bo trong toan nganh, toan dia phuong
néi chung, ting cap, ting don vi, ting loai can bo ndi riéng. Thong qua
viéc nam luc lugng can bo mot cich ¢6 hé thong va toan dién ma phat
hién ra nhiing van d¢ chl yéu nhat trong viéc chip hanh duong 16i, chinh
sach cdn bo cta Dang trén cdc mat: boi dudng, dao tao, dé bat, sir dung,
phan phoi, bd tri luc Iuong, v.v... dong thoi dé ra duoc phuong hudng ké
hoach va bién phéap khic phuc nhitng nhuoc diém va khuyét di€ém ton tai
trong cong tac cin bo.

Quan 1y tot luc Iwong doi ngii can bo ¢6 nghia la phai ¢6 y thic cai
thién va xay dung doi ngii can bo cho ding véi duong 16i can bo cua
Dang, dap ing cao nhat cho yéu ciu ctia nhiém vu chinh tri truéc mat va
lau dai. Lay nganh y t€ lam vi du: néu nhu chi can cit theo thong ké khai
quat nhat thi méi chi hiéu dugc s luong bac s§, dugc s§, y t4, dugc td, xét
nghiém vién, ho 1y, v.v... dong thoi cling hiéu dugc chat lugng chinh tri,
chat luong chuyén mon cta ting loai can bd. Song, nhu thé€ chua du, ma
con phai hiéu sau hon nita, vi du nhu trong téng s6 bic sy noi khoa, ngoai
khoa, san khoa, nhi khoa, xét nghiém, X quang, v.v... chat lugng chinh tri,
chuyén mon, & moéi khoa, ty 1& can doi giita cdc khoa nhu thé nao cho
thich hop. Trong méi khoa lai cin phai dan dan di sau, vi du nhu trong noi

khoa thi, s6 chuyén vé tim mach, gan, phdi, than, v.v... Trong ngoai khoa



thi bao nhiéu nguoi chuyén vé chan thuong, so nio, long nguc, bung,
v.v... Do viéc quan 1y luc luong doi ngii can bo y t€ buée du di vao cu thé
nén dang bo doan Bo y t€ da cé y thiic chi dao cai thién lai co cau doi ngii
can bo chuyén mon, nhu nang cao dan ty 1€ bac sy, y sy cac chuyén khoa
nhi, 1am sang dé khic phuc tinh trang mat can d6i gitta cac chuyén khoa,
ddy manh hon nita t6c do dao tao can bo dugc dé can doi giita y va dugc,
tang cudng hon nita viéc ddo tao cadn bd chuyén mon so cap dé han ché tinh
trang mat can doi gitta can bo chuyén mon cao, trung cap. Nho d6 da gép
phan nang cao chat luong phong bénh va diéu tri. V6i mot ty 1é khoang
20,3% s6 bac sy, va 3,32% y sy ngoai khoa khong dap ting dugc nhu cau
thoi chién, Dang doan da chu truong ngoai khoa héa can bo y t&€, hoac nh
u, nhitng nam truéc day can bo chuyén mon cao cap cua nganh y t€ tap
trung hoi nhiéu 6 trung wong, vi vay mat can doi gitta trung uwong va dia ph
wong. P bao dam su phan cap diéu tri va dé cic dia phuong c6 thé nang
cao nang luc di€u tri cia minh, nganh y t&€, da cha truong dua nhiéu cdn
b0 chuyén moén cao cép vé dia phuong. Tir nam 1963 dén nay, khoang tir
74% dén 80% so6 can bo chuyén mon cao cap y té€ ra truong da dugc phan
phdi vé co s& san xudt hodc dia phuong; ty 1& cdn bd chuyén mon cao cip
y t€ & dia phuong chiém 51,3% ctia nam 1962 da tang 1én 58,3% cua nam
1963 va hién nay 12 59,3% trong téng s6 cén bo chuyén mon cao cap y t€.
Céan bo chuyén mon cao cap y t€ ¢ dia phuong hang nam déu tang nhanh
va nhiéu hon & trung vong.

Qua vi du trén day, ching ta thdy riang viéc quan 1y luc luong doi
ngii cdan bo la phai phat hién ra nhitng van dé phuong huéng dudng 16i, ph
wong cham chinh siach can bo va cong tac ctia nganh, nhitng mau thuan
mdi ndy ra trong tinh hinh ctia doi ngii cdn bo, dé phat huy hét mat tich
cuc, dong thoi han ché€ dén mic thap nhat nhitng nhan t6 tiéu cuc con ton
tai trong doi ngll can bo, khong nhitng chi nim cho duogc s6 luong, chit 1
uong cin bo trong timg thoi gian ma phai ¢ y thic, bang nhitng chu tr

uong, ché€ do, chinh sach, bién phap dao tao, di€u chinh, phan phoi, v.v...
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dé cai thién lai co cau doi ngii cdn bo khong ngling md rong va nang cao
doi ngii cdn bo ca vé s6 luong mot cdch toan dién va can doi theo mot k&
hoach nhat dinh d€ bao dam dap tng cho yéu c4u ctia nhiém vu chinh tri.

Ciing qua vi du trén cho thay, noi dung yéu ciu nam luc luong doi
ngll can bd phai xuét phat tir yéu ciu cta nhiém vu chinh tri chung cua
bang, nhiém vu duong 16i cong tic cua nganh, duong 16i,phuong cham,
chinh sdch cdn bo cta DPang, déng thoi con phai gin véi nhiém vu cu thé
tru6c mait, yéu cdu cong tic cta nganh trong timg thoi gian nhat dinh.
Cong tac quan 1y luc luong doi ngii can bo, do dé rat sinh dong, ludn luon
phat trién, khong bao gid ¢6 thé coi 1a da thoa man dugc.

Mué6n nam luc lugng doi ngii cdn bo thi trudc hét phai ti€n hanh
diéu tra co ban luc luong cdn bo. Noi dung va yéu cau cua cuoc diéu tra 1a
nam chinh xdc tinh hinh s6 lugng, chat lugng bao goém chat lugng chinh
tri (thanh phan xa hoi, luc luong dang vién, doan vién, thoi gian tham gia
cdch mang va vao Dang, trinh do 1y luan, s6 cdan bo ¢ van dé lich st hoac
van dé chinh tri, quan hé xa hoi phic tap, v.v...) chat luong chuyén mon
nghiép vu (trinh do chuyén mon, nghiép vu, van héa, ngoai ngit, tham
nién trong nganh, niang luc cdn by, v.v...), dic diém ciu tao doi ngii cdn
bo (nam, nit, dan toc, mién Nam, Béc, bo doi chuyén nganh, tudi doi, thé
luc, v.v...) ty trong phan phoi gilta cac khau cong tac, gilra cac khu vuc,
gitra dia phuong va trung wong. Muon tién hanh cudc diéu tra co ban trudec
hét phai khic phuc tu tudéng ngai khé, bao thi trong mot s6 can bo t6
chtic, hoidc 1a cho viéc nay l1am chi dé phuc vu yéu cdu clia c4p trén, nén
kém tich cuc thuc hién. Kinh nghiém cho thady riang: két hop véi viéc
thong ké luc luong cdn bo cudi nam dé tién hanh viéc diéu tra co ban luc
luong cdn bo thi rit thuan tién. Thong ké cu6i nam di c6 nhiéu biéu mau,
khé day du, chi can huéng dan cdch lap biéu, Ién biéu va thém mot s6 cot

can thi€t tuy theo yéu cau phan tich doi ngii can bo ctia cong tac 1anh dao.



Sau khi da tap hop dugc diy du so liéu roi thi tién hanh phan tich va
danh gia theo cadc mat sau day:

- Phan tich su cau tao va phat trién ciia doi ngii can bo toan nganh
néi chung, timg cap ting khu vuc, ting loai can bd ndi riéng.

- Phan tich chat luong (phdm chat chinh tri, vd ning luc chuyén
mon: bao gém ca quan diém, 1ap trudng, tu tudng, nang luc cong tac, trinh
do chuyén mon, nghiép vu, nang luc quan ly va Ianh dao, tinh trang thé
luc, v.v...) cua doi ngii can bd néi chung, ting don vi, timg cép, ting loai
can bo ndi riéng, nhung chu yéu la phan tich chat lugng can bo 1anh dao,
can bo nghién cttu chinh tri, cdn bo chuyén mon.

Tl nhitng phan tich trén, rit ra nhitng két luan can thiét, nhitng két
luan nay can dua trén co s cua so6 liéu thong ké da diéu tra dugc va can
ctt vao cdc bdo cdo téng két cong tdc t6 chiic cdn bo hang nam, vao qua
trinh theo doi tim hi€u cdn bo

- Piac diém co ban cta doi ngii cdn bo toan nganh néi chung, timg
don vi, ting khu vuc, ting loai cdn bd noi riéng.

- Doi chiéu véi yéu cau cuia nhiém vu chinh tri chung cta Pang va
dudng 16i phuong cham cong tdc ctia nganh thi chd manh ché yéu, uu
khuyét, nhugc diém co ban, tinh hinh b6 tri, stt dung luc luong cdn bo con
khau nao chua hop 1y, chua thé hién ding véi phuong cham dudng 16i cén
bd cua Pang va phuong cham duong 16i cong tac cua nganh, tinh hinh can
d6i luc luong cdn bo giita cac khau cong tac, giita bién ché va t6 chiic,
gifta dia phuong va trung uong, giita cic khu vuc, gifra cic loai cdn bo vé6i
nhau nhu thé nao?

- Nhitng thi€u sét, uu diém, trong viéc chap hanh dudng 16i chinh
sach cdn bo trén cdc mit: tuyén dung, diéu dong, dao tao, phan phoi, dé
bat, st dung, v.v... uu, nhugc diém va khuyét di€ém tén tai trong cong tac

can bo.
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Sau khi da phan tich thong ké, ddnh gid va két luan roi, thi can dé
ra phuong huéng cong tac can bd trong thoi gian tGi nhu can nghién ciu
chan chinh lai nhu th€ nao? Can nghién cttu dé xuat nhiing chinh sdch ché&
do can bo can thiét nao riéng cho nganh va chung cho Pang. Phuong
huéng diéu chinh phan ph6i b sung, boi dudng, dao tao, dé bat....

II. Danh sach can b la co s¢ chac chan cua viéc quan ly luc 1-
ong can bo. Trén co sé danh sach thong ké tong hop luc 1-ong can bo
can c6 nhirng thong ké chuyén dé can thiét.

Muon thong ké luc luong can bd mot cach chinh xac kip thoi, thi
viéc quan trong diéu tién 1a phai 1ap duoc danh sdch cdn bo. Hién nay con
nhi€u noi chua ¢6 ban danh sdch cdn bo. Trong dot diéu tra co ban luc 1
uong can bo vira qua, bd van héa da nghién ctu va in san danh sach can
bo theo miu théng nhat, déng thoi hudéng dan cu thé ti mi cich ghi chép.

Danh sach can bo ¢6 hai loai: loai danh sach co ban, va loai danh
sach chuyén dé. Loai danh sdch co ban ma ta goi nom na 1a sé cai. Loai
danh sdch nay c6 hai cach ghi, mot 12 ghi theo trinh tu timg don vi t6 chiic
(vi du nhu Bénh vién X ghi tir Ban giam doc, phong y vu, phong hanh
chinh t6 chiic, phong kham, phong X quang, phong xét nghiém, roi dén
tung khoa, v.v...) hoac la ghi theo trinh tu chiic danh can bo. Qua thuc té,
ching toi thay ghi theo cdch thit nhat ¢6 1gi hon, vi gidp cho cép trén hiéu
o dugce su bo tri cdn bo & ting bo phan trong don vi t6 chic, qua do,
khong nhitng hiéu luc luong cdn bo ma con nim dugc ca co ciu td chiic
ctia mdi don vi, hon nita tir cich ghi thi nhat co quan quan 1y cdn bo ciing
dé chuyén sang céch thi hai néu can thiét.

Sau khi da lap duoc danh sach co ban roéi thi co quan quan 1y can bo
c6 thé dan dan lap cdc danh sich chuyén dé cén thiét, vi du nhu: cdn bo

phu nit, mién Nam, ngudi dan toc, 1a bo doi chuyén nganh, hoat dong tir
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trudc cach mang thang Tam, thudc dién truc ti€p quan 1y va ké can quan
1y, ¢6 trién vong, cin luu tri, hodc nghi vi mat sic, c6 van dé nghi van
chinh tri, hoic quan hé lich sir phic tap, can di€u chinh, st dung khong
hop 1y vi trai nganh, trai nghé, can dugc boi dudng tap trung ve chinh tri,
van hoéa, nghiép vu, chuyén mon,khoa hoc ky thuat, v.v... (Chia theo
nganh chuyén mon vi du nhu néu la y t€ thi chia theo khoa: Noi, Ngoai,
San, Nhi, X quang, Xét nghiém, v.v... va chia theo trinh do: cao, trung, so
cap).

Danh sdch co ban thi cdc don vi co s& déu phai 1ap, con danh séch
chuyén dé thi chi Vu t6 chifc cac Bo, Ban t6 chic tinh lap.

Danh sach can bd hang nam hoac 6 thang can doi chi€u gitra don vi
co s& va cap quan 1y can bo mot 1an dé diéu chinh hodc bo sung.

Danh sdch can bo 12 co s& dé thong ké Iuc lugng can bo mot cach
chinh xéc, cé danh sdch co ban va danh sach chuyén dé thi co quan quan
1y ¢6 thé cht dong thong ké dugc cac mat khi can thiét, khong can yéu
cau cdp duéi bao cdo, nhu vay vira nhanh, vira dé cho co s& khong phai
lam qué nhiéu thong ké gt 1én trén.

Trén day 1a mot s6 kinh nghiém bude dau cta chdng toi, xin gidi

thiéu vGi cadc dong chi tham khao.



