
C«ng t¸c c¸n bé 

MÊy kinh nghiÖm vÒ c«ng t¸c qu¶n lý lùc

l−îng ®éi ngò c¸n bé cña c¸c ngµnh tuyªn gi¸o 

Ph¹m Qu¸n

(Ban tuyªn gi¸o trung −¬ng) 

Néi dung c«ng t¸c c¸n bé bao gåm nhiÒu mÆt, trong ®ã viÖc qu¶n

lý lùc l−îng ®éi ngò c¸n bé chiÕm mét vÞ trÝ quan träng. Kh©u yÕu cña

c«ng t¸c l·nh ®¹o hiÖn nay lµ vÊn ®Ò tæ chøc thùc hiÖn, mµ bè trÝ, s¾p xÕp

lùc l−îng c¸n bé lµ vÊn ®Ò then chèt. Muèn s¾p xÕp, bè trÝ lùc l−îng c¸n

bé mét c¸ch ®óng ®¾n th× tr−íc hÕt ph¶i qu¸n triÖt cho ®−îc nhiÖm vô

chÝnh trÞ cßn ph¶i lµm tèt viÖc qu¶n lý lùc l−îng ®éi ngò c¸n bé, nhÊt lµ

trong t×nh h×nh hiÖn nay, ph¶i ®iÒu chuyÓn sè kh¸ lín c¸n bé ®¸p øng cho

c¸c yªu cÇu míi vÒ s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu vµ ®µo t¹o c¸n bé. 

Trong c¸c n¨m 1963 vµ 1964, mét sè ngµnh tuyªn gi¸o ®· tiÕn

hµnh ®iÒu tra c¬ b¶n lùc l−îng c¸n bé mét c¸ch t−¬ng ®èi toµn diÖn, thÊy

cã mÊy kinh nghiÖm sau: 

I - NhËn râ ý nghÜa, môc ®Ých, x¸c ®Þnh yªu cÇu cña c«ng t¸c

qu¶n lý lùc l−îng ®éi ngò c¸n bé nãi chung vµ viÖc ®iÒu tra c¬ b¶n lùc

l−îng c¸n bé nãi riªng 

V× ch−a nhËn thøc râ ý nghÜa môc ®Ých cña c«ng t¸c qu¶n lý lùc

l−îng ®éi ngò c¸n bé, nªn ë mét sè n¬i, cÊp l·nh ®¹o th−êng Ýt quan t©m

chØ ®¹o, coi viÖc n¾m lùc l−îng c¸n bé lµ c«ng viÖc cña c¬ quan tæ chøc,

®ång chÝ phô tr¸ch tæ chøc l¹i Ýt chó ý ®Õn c«ng t¸c nµy, phã mÆc cho

®ång chÝ thèng kª, cèt lµm sao c¨n cø theo biÓu mÉu thèng kª tæng hîp

®−îc sè liÖu ®Ó b¸o c¸o lªn trªn. Hµng n¨m cÊp trªn ®Ò ra biÓu mÉu g× th×

lµm, viÖc ®iÒu tra c¬ b¶n lùc l−îng ®éi ngò kh«ng lµm hoÆc lµm kh«ng

tèt, sè liÖu thu thËp ®−îc kh«ng ®¸p øng yªu cÇu nghiªn cøu ph−¬ng

h−íng, ®−êng lèi, chÝnh s¸ch c¸n bé, hoÆc chØ lµ "®Ó biÕt". V× vËy hµng 
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n¨m cÊp d−íi ph¶i lµm nhiÒu thèng kª c¸n bé mµ cÊp trªn vÉn kh«ng thÓ 

n¾m ®−îc chÝnh x¸c, kÞp thêi sè l−îng, chÊt l−îng c¸n bé. 

NhiÒu ®ång chÝ c¸n bé tæ chøc cßn quan niÖm ®¬n gi¶n cho viÖc 

qu¶n lý lùc l−îng ®éi ngò, c¸n bé chØ lµ n¾m nh÷ng con sè thèng kª vÒ sè 

l−îng, chÊt l−îng c¸n bé. 

Qu¶n lý tèt lùc l−îng ®éi ngò c¸n bé lµ ph¶i ®¸nh gi¸ mét c¸ch 

chÝnh x¸c vµ khoa häc ®éi ngò c¸n bé vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng, ®Æc ®iÓm 

cÊu t¹o, chç m¹nh, chç yÕu, chç thiÕu, chç ®ñ, t×nh h×nh sö dông, ph©n 

phèi c¸n bé gi÷a c¸c kh©u c«ng t¸c, gi÷a ®Þa ph−¬ng vµ trung −¬ng, −u, 

khuyÕt ®iÓm c¬ b¶n cña ®éi ngò c¸n bé trong toµn ngµnh, toµn ®Þa ph−¬ng 

nãi chung, tõng cÊp, tõng ®¬n vÞ, tõng lo¹i c¸n bé nãi riªng. Th«ng qua 

viÖc n¾m lùc l−îng c¸n bé mét c¸ch cã hÖ thèng vµ toµn diÖn mµ ph¸t 

hiÖn ra nh÷ng vÊn ®Ò chñ yÕu nhÊt trong viÖc chÊp hµnh ®−êng lèi, chÝnh 

s¸ch c¸n bé cña §¶ng trªn c¸c mÆt: båi d−ìng, ®µo t¹o, ®Ò b¹t, sö dông, 

ph©n phèi, bè trÝ lùc l−îng, v.v... ®ång thêi ®Ò ra ®−îc ph−¬ng h−íng kÕ 

ho¹ch vµ biÖn ph¸p kh¾c phôc nh÷ng nh−îc ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm tån t¹i 

trong c«ng t¸c c¸n bé. 

Qu¶n lý tèt lùc l−îng ®éi ngò c¸n bé cã nghÜa lµ ph¶i cã ý thøc c¶i 

thiÖn vµ x©y dùng ®éi ngò c¸n bé cho ®óng víi ®−êng lèi c¸n bé cña 

§¶ng, ®¸p øng cao nhÊt cho yªu cÇu cña nhiÖm vô chÝnh trÞ tr−íc m¾t vµ 

l©u dµi. LÊy ngµnh y tÕ lµm vÝ dô: nÕu nh− chØ c¨n cø theo thèng kª kh¸i 

qu¸t nhÊt th× míi chØ hiÓu ®−îc sè l−îng b¸c sü, d−îc sü, y t¸, d−îc t¸, xÐt 

nghiÖm viÖn, hé lý, v.v... ®ång thêi còng hiÓu ®−îc chÊt l−îng chÝnh trÞ, 

chÊt l−îng chuyªn m«n cña tõng lo¹i c¸n bé. Song, nh− thÕ ch−a ®ñ, mµ 

cßn ph¶i hiÓu s©u h¬n n÷a, vÝ dô nh− trong tæng sè b¸c sü néi khoa, ngo¹i 

khoa, s¶n khoa, nhi khoa, xÐt nghiÖm, X quang, v.v... chÊt l−îng chÝnh trÞ, 

chuyªn m«n, ë mçi khoa, tû lÖ c©n ®èi gi÷a c¸c khoa nh− thÕ nµo cho 

thÝch hîp. Trong mçi khoa l¹i cÇn ph¶i dÇn dÇn ®i s©u, vÝ dô nh− trong néi 

khoa th×, sè chuyªn vÒ tim m¹ch, gan, phæi, thËn, v.v... Trong ngo¹i khoa 



th× bao nhiªu ng−êi chuyªn vÒ chÊn th−¬ng, sä n·o, lång ngùc, bông, 

v.v... Do viÖc qu¶n lý lùc l−îng ®éi ngò c¸n bé y tÕ b−íc ®Çu ®i vµo cô thÓ

nªn ®¶ng bé ®oµn Bé y tÕ ®· cã ý thøc chØ ®¹o c¶i thiÖn l¹i c¬ cÊu ®éi ngò

c¸n bé chuyªn m«n, nh− n©ng cao dÇn tû lÖ b¸c sü, y sü c¸c chuyªn khoa

nhi, l©m sµng ®Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng mÊt c©n ®èi gi÷a c¸c chuyªn khoa,

®Èy m¹nh h¬n n÷a tèc ®é ®µo t¹o c¸n bé d−îc ®Ó c©n ®èi gi÷a y vµ d−îc,

t¨ng c−êng h¬n n÷a viÖc ®µo t¹o c¸n bé chuyªn m«n s¬ cÊp ®Ó h¹n chÕ t×nh

tr¹ng mÊt c©n ®èi gi÷a c¸n bé chuyªn m«n cao, trung cÊp. Nhê ®ã ®· gãp

phÇn n©ng cao chÊt l−îng phßng bÖnh vµ ®iÒu trÞ. Víi mét tû lÖ kho¶ng

20,3% sè b¸c sü, vµ 3,32% y sü ngo¹i khoa kh«ng ®¸p øng ®−îc nhu cÇu

thêi chiÕn, §¶ng ®oµn ®· chñ tr−¬ng ngo¹i khoa hãa c¸n bé y tÕ, hoÆc nh

−, nh÷ng n¨m tr−íc ®©y c¸n bé chuyªn m«n cao cÊp cña ngµnh y tÕ tËp

trung h¬i nhiÒu ë trung −¬ng, v× vËy mÊt c©n ®èi gi÷a trung −¬ng vµ ®Þa ph

−¬ng. §Ó b¶o ®¶m sù ph©n cÊp ®iÒu trÞ vµ ®Ó c¸c ®Þa ph−¬ng cã thÓ n©ng

cao n¨ng lùc ®iÒu trÞ cña m×nh, ngµnh y tÕ, ®· chñ tr−¬ng ®−a nhiÒu c¸n

bé chuyªn m«n cao cÊp vÒ ®Þa ph−¬ng. Tõ n¨m 1963 ®Õn nay, kho¶ng tõ

74% ®Õn 80% sè c¸n bé chuyªn m«n cao cÊp y tÕ ra tr−êng ®· ®−îc ph©n

phèi vÒ c¬ së s¶n xuÊt hoÆc ®Þa ph−¬ng; tû lÖ c¸n bé chuyªn m«n cao cÊp

y tÕ ë ®Þa ph−¬ng chiÕm 51,3% cña n¨m 1962 ®· t¨ng lªn 58,3% cña n¨m

1963 vµ hiÖn nay lµ 59,3% trong tæng sè c¸n bé chuyªn m«n cao cÊp y tÕ.

C¸n bé chuyªn m«n cao cÊp y tÕ ë ®Þa ph−¬ng hµng n¨m ®Òu t¨ng nhanh

vµ nhiÒu h¬n ë trung −¬ng. 

Qua vÝ dô trªn ®©y, chóng ta thÊy r»ng viÖc qu¶n lý lùc l−îng ®éi

ngò c¸n bé lµ ph¶i ph¸t hiÖn ra nh÷ng vÊn ®Ò ph−¬ng h−íng ®−êng lèi, ph

−¬ng ch©m chÝnh s¸ch c¸n bé vµ c«ng t¸c cña ngµnh, nh÷ng m©u thuÉn

míi nÈy ra trong t×nh h×nh cña ®éi ngò c¸n bé, ®Ó ph¸t huy hÕt mÆt tÝch

cùc, ®ång thêi h¹n chÕ ®Õn møc thÊp nhÊt nh÷ng nh©n tè tiªu cùc cßn tån

t¹i trong ®éi ngò c¸n bé, kh«ng nh÷ng chØ n¾m cho ®−îc sè l−îng, chÊt l

−îng c¸n bé trong tõng thêi gian mµ ph¶i cã ý thøc, b»ng nh÷ng chñ tr

−¬ng, chÕ ®é, chÝnh s¸ch, biÖn ph¸p ®µo t¹o, ®iÒu chØnh, ph©n phèi, v.v... 
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®Ó c¶i thiÖn l¹i c¬ cÊu ®éi ngò c¸n bé kh«ng ngõng më réng vµ n©ng cao 

®éi ngò c¸n bé c¶ vÒ sè l−îng mét c¸ch toµn diÖn vµ c©n ®èi theo mét kÕ 

ho¹ch nhÊt ®Þnh ®Ó b¶o ®¶m ®¸p øng cho yªu cÇu cña nhiÖm vô chÝnh trÞ. 

Còng qua vÝ dô trªn cho thÊy, néi dung yªu cÇu n¾m lùc l−îng ®éi 

ngò c¸n bé ph¶i xuÊt ph¸t tõ yªu cÇu cña nhiÖm vô chÝnh trÞ chung cña 

§¶ng, nhiÖm vô ®−êng lèi c«ng t¸c cña ngµnh, ®−êng lèi,ph−¬ng ch©m, 

chÝnh s¸ch c¸n bé cña §¶ng, ®ång thêi cßn ph¶i g¾n víi nhiÖm vô cô thÓ 

tr−íc m¾t, yªu cÇu c«ng t¸c cña ngµnh trong tõng thêi gian nhÊt ®Þnh. 

C«ng t¸c qu¶n lý lùc l−îng ®éi ngò c¸n bé, do ®ã rÊt sinh ®éng, lu«n lu«n 

ph¸t triÓn, kh«ng bao giê cã thÓ coi lµ ®· tháa m·n ®−îc. 

Muèn n¨m lùc l−îng ®éi ngò c¸n bé th× tr−íc hÕt ph¶i tiÕn hµnh 

®iÒu tra c¬ b¶n lùc l−îng c¸n bé. Néi dung vµ yªu cÇu cña cuéc ®iÒu tra lµ 

n¾m chÝnh x¸c t×nh h×nh sè l−îng, chÊt l−îng bao gåm chÊt l−îng chÝnh 

trÞ (thµnh phÇn x· héi, lùc l−îng ®¶ng viªn, ®oµn viªn, thêi gian tham gia 

c¸ch m¹ng vµ vµo §¶ng, tr×nh ®é lý luËn, sè c¸n bé cã vÊn ®Ò lÞch sö hoÆc 

vÊn ®Ò chÝnh trÞ, quan hÖ x· héi phøc t¹p, v.v...) chÊt l−îng chuyªn m«n 

nghiÖp vô (tr×nh ®é chuyªn m«n, nghiÖp vô, v¨n hãa, ngo¹i ng÷, th©m 

niªn trong ngµnh, n¨ng lùc c¸n bé, v.v...), ®Æc ®iÓm cÊu t¹o ®éi ngò c¸n 

bé (nam, n÷, d©n téc, miÒn Nam, B¾c, bé ®éi chuyÓn ngµnh, tuæi ®êi, thÓ 

lùc, v.v...) tû träng ph©n phèi gi÷a c¸c kh©u c«ng t¸c, gi÷a c¸c khu vùc, 

gi÷a ®Þa ph−¬ng vµ trung −¬ng. Muèn tiÕn hµnh cuéc ®iÒu tra c¬ b¶n tr−íc 

hÕt ph¶i kh¾c phôc t− t−ëng ng¹i khã, b¶o thñ trong mét sè c¸n bé tæ 

chøc, hoÆc lµ cho viÖc nµy lµm chØ ®Ó phôc vô yªu cÇu cña cÊp trªn, nªn 

kÐm tÝch cùc thùc hiÖn. Kinh nghiÖm cho thÊy r»ng: kÕt hîp víi viÖc 

thèng kª lùc l−îng c¸n bé cuèi n¨m ®Ó tiÕn hµnh viÖc ®iÒu tra c¬ b¶n lùc 

l−îng c¸n bé th× rÊt thuËn tiÖn. Thèng kª cuèi n¨m ®· cã nhiÒu biÓu mÉu, 

kh¸ ®Çy ®ñ, chØ cÇn h−íng dÉn c¸ch lËp biÓu, lªn biÓu vµ thªm mét sè cét 

cÇn thiÕt tïy theo yªu cÇu ph©n tÝch ®éi ngò c¸n bé cña c«ng t¸c l·nh ®¹o. 



Sau khi ®· tËp hîp ®−îc ®Çy ®ñ sè liÖu råi th× tiÕn hµnh ph©n tÝch vµ

®¸nh gi¸ theo c¸c mÆt sau ®©y: 

- Ph©n tÝch sù cÊu t¹o vµ ph¸t triÓn cña ®éi ngò c¸n bé toµn ngµnh

nãi chung, tõng cÊp tõng khu vùc, tõng lo¹i c¸n bé nãi riªng. 

- Ph©n tÝch chÊt l−îng (phÈm chÊt chÝnh trÞ, vµ n¨ng lùc chuyªn

m«n: bao gåm c¶ quan ®iÓm, lËp tr−êng, t− t−ëng, n¨ng lùc c«ng t¸c, tr×nh

®é chuyªn m«n, nghiÖp vô, n¨ng lùc qu¶n lý vµ l·nh ®¹o, t×nh tr¹ng thÓ

lùc, v.v...) cña ®éi ngò c¸n bé nãi chung, tõng ®¬n vÞ, tõng cÊp, tõng lo¹i

c¸n bé nãi riªng, nh−ng chñ yÕu lµ ph©n tÝch chÊt l−îng c¸n bé l·nh ®¹o,

c¸n bé nghiªn cøu chÝnh trÞ, c¸n bé chuyªn m«n. 

Tõ nh÷ng ph©n tÝch trªn, rót ra nh÷ng kÕt luËn cÇn thiÕt, nh÷ng kÕt

luËn nµy cÇn dùa trªn c¬ së cña sè liÖu thèng kª ®· ®iÒu tra ®−îc vµ c¨n

cø vµo c¸c b¸o c¸o tæng kÕt c«ng t¸c tæ chøc c¸n bé hµng n¨m, vµo qua

tr×nh theo dâi t×m hiÓu c¸n bé 

- §Æc ®iÓm c¬ b¶n cña ®éi ngò c¸n bé toµn ngµnh nãi chung, tõng

®¬n vÞ, tõng khu vùc, tõng lo¹i c¸n bé nãi riªng. 

- §èi chiÕu víi yªu cÇu cña nhiÖm vô chÝnh trÞ chung cña §¶ng vµ

®−êng lèi ph−¬ng ch©m c«ng t¸c cña ngµnh th× chç m¹nh chç yÕu, −u

khuyÕt, nh−îc ®iÓm c¬ b¶n, t×nh h×nh bè trÝ, sö dông lùc l−îng c¸n bé cßn

kh©u nµo ch−a hîp lý, ch−a thÓ hiÖn ®óng víi ph−¬ng ch©m ®−êng lèi c¸n

bé cña §¶ng vµ ph−¬ng ch©m ®−êng lèi c«ng t¸c cña ngµnh, t×nh h×nh c©n

®èi lùc l−îng c¸n bé gi÷a c¸c kh©u c«ng t¸c, gi÷a biªn chÕ vµ tæ chøc,

gi÷a ®Þa ph−¬ng vµ trung −¬ng, gi÷a c¸c khu vùc, gi÷a c¸c lo¹i c¸n bé víi

nhau nh− thÕ nµo? 

- Nh÷ng thiÕu sãt, −u ®iÓm, trong viÖc chÊp hµnh ®−êng lèi chÝnh

s¸ch c¸n bé trªn c¸c mÆt: tuyÓn dông, ®iÒu ®éng, ®µo t¹o, ph©n phèi, ®Ò

b¹t, sö dông, v.v... −u, nh−îc ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm tån t¹i trong c«ng t¸c

c¸n bé. 
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Sau khi ®· ph©n tÝch thèng kª, ®¸nh gi¸ vµ kÕt luËn råi, th× cÇn ®Ò

ra ph−¬ng h−íng c«ng t¸c c¸n bé trong thêi gian tíi nh− cÇn nghiªn cøu

chÊn chØnh l¹i nh− thÕ nµo? CÇn nghiªn cøu ®Ò xuÊt nh÷ng chÝnh s¸ch chÕ

®é c¸n bé cÇn thiÕt nµo riªng cho ngµnh vµ chung cho §¶ng. Ph−¬ng

h−íng ®iÒu chØnh ph©n phèi bæ sung, båi d−ìng, ®µo t¹o, ®Ò b¹t.... 

II. Danh s¸ch c¸n bé lµ c¬ së ch¾c ch¾n cña viÖc qu¶n lý lùc l­

îng c¸n bé. Trªn c¬ së danh s¸ch thèng kª tæng hîp lùc l­îng c¸n bé

cÇn cã nh÷ng thèng kª chuyªn ®Ò cÇn thiÕt.

Muèn thèng kª lùc l−îng c¸n bé mét c¸ch chÝnh x¸c kÞp thêi, th×

viÖc quan träng ®iÒu tiªn lµ ph¶i lËp ®−îc danh s¸ch c¸n bé. HiÖn nay cßn

nhiÒu n¬i ch−a cã b¶n danh s¸ch c¸n bé. Trong ®ît ®iÒu tra c¬ b¶n lùc l

−îng c¸n bé võa qua, bé v¨n hãa ®· nghiªn cøu vµ in s½n danh s¸ch c¸n

bé theo mÉu thèng nhÊt, ®ång thêi h−íng dÉn cô thÓ tØ mØ c¸ch ghi chÐp. 

Danh s¸ch c¸n bé cã hai lo¹i: lo¹i danh s¸ch c¬ b¶n, vµ lo¹i danh

s¸ch  chuyªn ®Ò. Lo¹i danh s¸ch c¬ b¶n mµ ta gäi n«m na lµ sæ c¸i. Lo¹i

danh s¸ch nµy cã hai c¸ch ghi, mét lµ ghi theo tr×nh tù tõng ®¬n vÞ tæ chøc

(vÝ dô nh− BÖnh viÖn X ghi tõ Ban gi¸m ®èc, phßng y vô, phßng hµnh

chÝnh tæ chøc, phßng kh¸m, phßng X quang, phßng xÐt nghiÖm, råi ®Õn

tõng khoa, v.v...) hoÆc lµ ghi theo tr×nh tù chøc danh c¸n bé. Qua thùc tÕ,

chóng t«i thÊy ghi theo c¸ch thø nhÊt cã lîi h¬n, v× gióp cho cÊp trªn hiÓu

râ ®−îc sù bè trÝ c¸n bé ë tõng bé phËn trong ®¬n vÞ tæ chøc, qua ®ã,

kh«ng nh÷ng hiÓu lùc l−îng c¸n bé mµ cßn n¾m ®−îc c¶ c¬ cÊu tæ chøc

cña mçi ®¬n vÞ, h¬n n÷a tõ c¸ch ghi thø nhÊt c¬ quan qu¶n lý c¸n bé còng

dÔ chuyÓn sang c¸ch thø hai nÕu cÇn thiÕt. 

Sau khi ®· lËp ®−îc danh s¸ch c¬ b¶n råi th× c¬ quan qu¶n lý c¸n bé

cã thÓ dÇn dÇn lËp c¸c danh s¸ch chuyªn ®Ò cÇn thiÕt, vÝ dô nh−: c¸n bé

phô n÷, miÒn Nam, ng−êi d©n téc, lµ bé ®éi chuyÓn ngµnh, ho¹t ®éng tõ 
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tr−íc c¸ch m¹ng th¸ng T¸m, thuéc diÖn trùc tiÕp qu¶n lý vµ kÕ cËn qu¶n 

lý, cã triÓn väng, cÇn l−u trÝ, hoÆc nghØ v× mÊt søc, cã vÊn ®Ò nghi vÊn 

chÝnh trÞ, hoÆc quan hÖ lÞch sö phøc t¹p, cÇn ®iÒu chØnh, sö dông kh«ng 

hîp lý v× tr¸i ngµnh, tr¸i nghÒ, cÇn ®−îc båi d−ìng tËp trung vÒ chÝnh trÞ, 

v¨n hãa, nghiÖp vô, chuyªn m«n,khoa häc kü thuËt, v.v... (Chia theo 

ngµnh chuyªn m«n vÝ dô nh− nÕu lµ y tÕ th× chia theo khoa: Néi, Ngo¹i, 

S¶n, Nhi, X quang, XÐt nghiÖm, v.v... vµ chia theo tr×nh ®é: cao, trung, s¬ 

cÊp). 

Danh s¸ch c¬ b¶n th× c¸c ®¬n vÞ c¬ së ®Òu ph¶i lËp, cßn danh s¸ch 

chuyªn ®Ò th× chØ Vô tæ chøc c¸c Bé, Ban tæ chøc tØnh lËp. 

Danh s¸ch c¸n bé hµng n¨m hoÆc 6 th¸ng cÇn ®èi chiÕu gi÷a ®¬n vÞ 

c¬ së vµ cÊp qu¶n lý c¸n bé mét lÇn ®Ò ®iÒu chØnh hoÆc bæ sung. 

Danh s¸ch c¸n bé lµ c¬ së ®Ó thèng kª lùc l−îng c¸n bé mét c¸ch 

chÝnh x¸c, cã danh s¸ch c¬ b¶n vµ danh s¸ch chuyªn ®Ò th× c¬ quan qu¶n 

lý cã thÓ chñ ®éng thèng kª ®−îc c¸c mÆt khi cÇn thiÕt, kh«ng cÇn yªu 

cÇu cÊp d−íi b¸o c¸o, nh− vËy võa nhanh, võa ®Ó cho c¬ së kh«ng ph¶i 

lµm qu¸ nhiÒu thèng kª göi lªn trªn. 

Trªn ®©y lµ mét sè kinh nghiÖm b−íc ®Çu cña chóng t«i, xin giíi 

thiÖu víi c¸c ®ång chÝ tham kh¶o. 

 


