
C«ng t¸c ®iÒu ®éng c¸n bé ë tØnh H−ng Yªn 

NguyÔn S−¬ng

(Ban tæ chøc tØnh ñy H−ng - yªn) 

Qua h¬n mét n¨m lµm c«ng t¸c ®iÒu ®éng mét sè lín c¸n bé phôc

vô c¸c yªu cÇu míi cña §¶ng, tØnh H−ng - yªn chóng t«i ®· hoµn thµnh t

−¬ng ®èi tèt nhiÖm vô cña Trung −¬ng giao cho, ®ång thêi æn ®Þnh vµ kiÖn

toµn bé m¸y tæ chøc cña c¸c ngµnh, c¸c cÊp trong tØnh. Chóng t«i b−íc

®Çu rót ra mÊy kÕt luËn sau ®©y. 

1 - Lµm tèt c«ng t¸c t− t−ëng lµ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó hoµn

thµnh tèt nhiÖm vô ®iÒu ®éng c¸n bé. 

Tõ khi ®Õ quèc Mü më réng chÝnh trÞ x©m l−îc ë miÒn Nam vµ leo

thang ra ph¸ ho¹i miÒn B¾c, TØnh chóng t«i ®· nhËn râ tr¸ch nhiÖm cña

m×nh lµ ph¶i cung cÊp nhiÒu c¸n bé cho c¸c yªu cÇu míi vÒ s¶n xuÊt vµ

chiÕn ®Êu, gãp phÇn ®¸nh th¾ng giÆc Mü x©m l−îc. 

§Ó lµm tèt nhiÖm vô nµy, tØnh ñy H−ng - yªn ®· chñ ®éng sím nhÊn

m¹nh c«ng t¸c t− t−ëng, coi ®ã lµ kh©u quan träng hµng ®Çu. Tõ hai n¨m

tr−íc ®©y, chóng t«i ®· chuÈn bÞ t− t−ëng cho c¸n bé s½n sµng lªn tr−íc

khi c¸ch m¹ng cÇn ®Õn. Tr−íc t×nh h×nh míi, chóng t«i ®Èy m¹nh c«ng t¸c

gi¸o dôc b»ng nhiÒu h×nh thøc, ®éng viªn tinh thÇn yªu n−íc, chÝ c¨m thï

giÆc Mü cña c¸n bé ®¶ng viªn nh»m n©ng cao tr¸ch nhiÖm s½n sµng ®i bÊt

cø n¬i nµo, lµm bÊt cø viÖc g× khi Tæ quèc cÇn ®Õn, ®Ó b¶o vÖ miÒn B¾c

gi¶i phãng miÒn Nam, tiÕn tíi thèng nhÊt n−íc nhµ. 

ë kh¾p c¸c c¬ quan, c«ng tr−êng, xÝ nghiÖp, hîp t¸c x·, tr−êng häc... ®©u

®©u còng s«i næi th¶o luËn ®Ó qu¸n triÖt nhiÖm vô míi cña c¸ch m¹ng,yªu

cÇu míi vÒ c¸n bé. HÇu hÕt mäi ®ång chÝ ®Òu x¸c ®Þnh tr¸ch nhiÖm vµ coi

lµ vinh dù cña ng−êi c¸n bé, ®¶ng viªn, nÕu ®−îc ®i lµm nh÷ng nhiÖm vô

míi. Hµng ngµn bøc th− t×nh nguyÖn cña tËp thÓ vµ c¸ nh©n ®¶ng viªn tõ

kh¾p n¬i göi ®Õn TØnh ñy xin ®−îc ®i chiÕn ®Êu vµ phôc vô chiÕn ®Êu. RÊt

nhiÒu ®ång chÝ ®· phÊn khëi lªn ®−êng nhËn nhiÖm vô 
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míi, kh«ng chót do dù. NhiÒu ®ång chÝ kh¸c s½n sµng chê ®îi ®Õn l−ît 

m×nh, mét sè ®ång chÝ ®· nhiÒu lÇn ®Õn Ban tæ chøc bµy tá nguyÖn väng, 

khi thÊy m×nh ch−a ®−îc ®i. 

§i ®«i víi c«ng t¸c gi¸o dôc t− t−ëng cho c¸n bé TØnh ñy chóng t«i 

cßn chñ ®éng chuÈn bÞ t− t−ëng cho c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o c¸c ngµnh, c¸c 

cÊp s½n sµng ®¸p øng mäi yªu cÇu ®iÒu ®éng c¸n bé vµ bµn mét sè vÊn ®Ò 

nh»m qu¸n triÖt tinh thÇn, ph−¬ng h−íng, ph−¬ng ch©m cña Trung −¬ng 

vµ nh÷ng biÖn ph¸p cô thÓ cña ®Þa ph−¬ng vÒ c«ng t¸c nµy. 

Trong qu¸ tr×nh ®iÒu ®éng c¸n bé, ë mét vµi n¬i do ch−a lµm tèt 

c«ng t¸c t− t−ëng nªn ®· m¾c mét sè khuyÕt ®iÓm. Chóng t«i ®· tiÕn hµnh 

phª b×nh, kiÓm ®iÓm nªn ®· kh¾c phôc ®−îc mét sè khuynh h−íng kh«ng 

®óng nh−: lo kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch ngµnh m×nh mµ thiÕu khÈn 

tr−¬ng cung cÊp c¸n bé theo ®óng thêi gian quy ®Þnh; gi÷ c¸n bé l¹i, cö 

ng−êi kh«ng ®óng tiªu chuÈn ®i; xin c¸n bé th× ®Ò ra yªu cÇu qu¸ cao vÒ 

sè l−îng vµ chÊt l−îng hoÆc chØ muèn xin bæ sung c¸n bé n¬i kh¸c ®Õn 

mµ kh«ng m¹nh d¹n ®Ò b¹t c¸n bé trong ngµnh, t¹i chç, v.v... 

Nhê lµm tèt c«ng t¸c t− t−ëng nªn trong h¬n mét n¨m qua chóng 

t«i ®· ®¹t ®−îc kÕt qu¶ kh¸ tèt. Nãi chung c¸c ngµnh, c¸c cÊp ®· hoµn 

thµnh tèt chØ tiªu kÕ ho¹ch cña cÊp trªn giao. Trªn mét ngµn c¸n bé ®· 

®−îc cung cÊp cho chiÕn ®Êu, s¶n xuÊt vµ c¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c. Kh«ng 

nh÷ng chóng t«i b¶o ®¶m thùc hiÖn tèt yªu cÇu cña cÊp trªn mµ cßn lµm 

tèt yªu cÇu bæ sung, kiÖn toµn bé m¸y tæ chøc cña ®Þa ph−¬ng. 

§Ó b¶o ®¶m chÊt l−îng cña c«ng t¸c ®iÒu ®éng c¸n bé, chóng t«i ®· 

kÕt hîp thùc hiÖn nguyªn t¾c tËp trung quyÒn quyÕt ®Þnh vµo c¬ quan l·nh 

®¹o cña TØnh víi ph−¬ng ph¸p "ba tháa thuËn " (tháa thuËn víi n¬i cung 

cÊp c¸n bé, víi n¬i nhËn c¸n bé vµ c¸n bé ®−îc ®iÒu ®éng). Nhê ®ã ®· kÕt 

hîp tèt yªu cÇu cña tæ chøc víi nguyÖn väng cña c¸n bé, b¶o ®¶m ®oµn 

kÕt c¸n bé, ®oµn kÕt gi÷a c¸c c¬ quan ®iÒu ®éng cung cÊp vµ nhËn c¸n bé. 



2 - KÕt hîp chÆt chÏ gi÷a hai mÆt: cung cÊp cho yªu cÇu cña cÊp

trªn vµ bæ sung, kiÖn toµn ngµnh vµ ®Þa ph−¬ng m×nh. 

§i vµo tæ chøc thùc hiÖn, chóng t«i coi träng viÖc n¾m ch¾c l¹i t×nh

h×nh ®éi ngò c¸n bé trong tØnh ®Ó cã ph−¬ng h−íng, kÕ ho¹ch cô thÓ cho

tèt. 

Tr−íc hÕt, chóng t«i cïng víi phßng tæ chøc cña c¸c c¬ quan tØnh,

huyÖn kiÓm tra l¹i lùc l−îng c¸n bé vµ tiÕn hµnh thèng kª ph©n lo¹i: c¸n

bé l·nh ®¹o, c¸n sù, nh©n viªn, c¸n bé chuyªn m«n khoa häc kü thuËt lµ

bé ®éi chuyÓn ngµnh, lµ miÒn Nam tËp kÕt, miÒn B¾c, c¸n bé kÕ cËn cã

triÓn väng ®Ò b¹t, tuæi ®êi, søc kháe v.v... Nhê ®ã ®· ®¸nh gi¸ ®−îc t−¬ng

®èi ch¾c ch¾n lùc l−îng ®éi ngò c¸n bé chung, n¾m ®−îc kh¶ n¨ng nguån

cung cÊp tõng lo¹i c¸n bé ë tõng ngµnh, tõng ®Þa ph−¬ng, x¸c ®Þnh ®−îc

ph−¬ng h−íng vµ kÕ ho¹ch lÊy c¸n bé ë ®©u, møc ®é bao nhiªu, lo¹i c¸n

bé g×... lÊy trong thêi gian nµo, ai ®iÒu tr−íc, ai ®iÒu sau, v.v... 

Chóng t«i l¹i nhËn thøc r»ng: Do ph¶i ®iÒu ®éng hµng lo¹t c¸n bé

cã chÊt l−îng cho yªu cÇu cña cÊp trªn, c¸c ngµnh, c¸c cÊp trong tØnh sÏ

cÇn nhiÒu c¸n bé thay thÕ ®Ó duy tr× sù ho¹t ®éng b×nh th−êng. Do ®ã,

c«ng t¸c ®iÒu ®éng c¸n bé ph¶i mét mÆt b¶o ®¶m yªu cÇu cung cÊp, c¸n

bé cho cÊp trªn, mÆt kh¸c ph¶i kÞp thêi tæ bæ sung, m¹nh d¹n ®Ò b¹t c¸n

bé, t¨ng c−êng chÊt l−îng cho c¸c ngµnh, c¸c cÊp. V× vËy, chóng t«i ®Ò ra

ph−¬ng ch©m: ®iÒu c¸n bé ®i råi ph¶i ®Ò b¹t, bæ sung ng−êi thay thÕ ngay,

ph¶i b¶o ®¶m cã ng−êi thay thÕ th× míi ®iÒu ®i. Ph−¬ng h−íng lµ tËp

trung kiÖn toµn nh÷ng c¬ quan ®Çu n·o, nh÷ng chøc vô l·nh ®¹o chñ chèt

tr−íc råi míi ®Õn c¸c bé phËn kh¸c. C¬ quan tæ chøc c¸c ngµnh, c¸c ®Þa

ph−¬ng ph¶i ®ång thêi chuÈn bÞ c¶ hai yªu cÇu trong mét lóc; vµ khi

chóng t«i duyÖt vÒ ®iÒu ®éng th× duyÖt lu«n c¶ vÒ ®Ò b¹t, bæ sung. Lµm

nh− vËy th× thanh vµ gän. 

C¸c ®ît ®iÒu ®éng c¸n bé lÇn nµy lµ dÞp rÊt tèt ®Ó chóng t«i c¶i tiÕn

c¬ cÊu tæ chøc, nhÊt lµ tæ chøc ë c¬ së, mét vÊn ®Ò mµ tr−íc ®©y khã gi¶i 
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quyÕt. RÊt nhiÒu ®ång chÝ tham gia c«ng t¸c l©u vµ ®· qua t¸m n¨m kh¸ng 

chiÕn cã nhiÒu kinh nghiÖm l·nh ®¹o, ®· tõng c«ng t¸c nhiÒu n¨m ë c¬ së 

hoÆc c¸c ngµnh, nay ®−îc bè trÝ c¸c c«ng t¸c thÝch hîp gióp cho c¸c ®ång 

chÝ ®ã ph¸t huy kh¶ n¨ng cña m×nh trong c«ng t¸c míi. §ång thêi ®· ®Ò 

b¹t nh÷ng c¸n bé cã nhiÒu triÓn väng thay thÕ. Cã thªm sè c¸n bé míi 

nµy, c¸c tæ chøc ®¶ng ®−îc t¨ng c−êng vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng, sè c¸n 

bé trÎ vµ c¸n bé phô n÷ t¨ng lªn nhanh chãng. VÝ dô: sè ®¶ng ñy viªn ë 

x· ®iÒu ®i 427 ng−êi, th× ®−îc ®Ò b¹t, bæ sung míi lµ 711, n©ng tæng sè 

®¶ng ñy viªn ë x· tõ 1341 lªn 1605 ®ång chÝ. Trong nµy sè trÎ tõ 35 tuæi 

trë xuèng, tr−íc cã 340 ng−êi th× nay lµ 691; sè phô n÷ tr−íc cã 110, nay 

cã 237 ®ång chÝ, v.v... Nh÷ng c¸n bé míi nµy ®ang cã triÓn väng v−¬n lªn 

nhanh chãng. Do sù cè g¾ng trªn, ë rÊt nhiÒu x·, hiÖn nay phong trµo 

®ang ph¸t triÓn tèt, néi bé c¸n bé ®oµn kÕt, phÊn khëi. 

H¬n mét n¨m qua, chóng t«i ®· ®iÒu ®éng 17% tæng sè c¸n bé 

trong tØnh, nh−ng nh×n chung t×nh h×nh tæ chøc c¸c bé m¸y vÉn æn ®Þnh, 

mäi c«ng t¸c vÉn b¶o ®¶m, s¶n xuÊt chiÕn ®Êu vÉn ph¸t triÓn ®Òu ®Æn. Tuy 

nhiªn, lóc ®Çu còng cã mét sè lÖch l¹c nh− chØ chó träng ®Õn mÆt chiÕn 

®Êu, coi nhÑ s¶n xuÊt, chØ chó ý ®Õn yªu cÇu tr−íc m¾t, kh«ng thÊy hÕt 

yªu cÇu l©u dµi, g©y nªn t×nh tr¹ng x¸o trén trong tæ chøc, do ®ã mét sè 

n¬i gÆp khã kh¨n, lóng tóng. Nh÷ng hiÖn t−îng nµy ®· ®−îc kÞp thêi kh¾c 

phôc tèt. 

Chóng t«i xin giíi thiÖu mÊy ý kiÕn trªn ®©y, mong cïng c¸c ®ång 

chÝ trao ®æi, nh»m lµm cho c«ng t¸c ®iÒu ®éng c¸n bé ngµy cµng tèt h¬n. 

 


