XAY DUNG CHI BO VA PANG BO CO SO "BON TOT"

PANG BO NHA MAY GIAY HOANG VAN THU LANH PAO
TOT VIEC CAI TIEN KY THUAT.

LE MINH HA

Dua trén mot s6 mdy moc chuyén tir nha mdy gidy Dap - cau trong
nhiing ngay dau khang chién chong Phap, nha may gidy Hoang van Thu
thanh 14ap tir nam 1947. Tu d6 dén nay, nha may dugc moé rong ting budc,
doi ngili cong nhan tang 1én kha dong. Hau hét s6 cot can 1anh dao tir phan
xudng trd 1én, déu 1a cong nhan trudng thanh trong san xuat. Ciing vi vay,
céc doéng chi trong dang uy va gidm doc nha mdy hiéu biét va nam duoc
cong viéc cua nhau, luon luon doan két chit ché dé chi dao san xudt va
moi cong tac cua nha mdy, tao diéu kién t6t cho viéc lanh dao cai tién k¥
thuét san xuat.

Do nha mdy m& rong, hang loat cong nhan méi dugc bo sung. SO
nay chiém gin 3 phin 4 téng s6 cong nhan trong nha may. Hang loat
dang vién tir cdc noi khic dugc diéu vé€, hoac mdi dugc két nap tir trong
phong trao san xuat cia nha mdy. Nhin chung, s6 dang vién chua quen
lanh dao san xudt cong nghiép va s6 cong nhan con "non tay nghé",
chiém mot ty 1& tuong doi cao. Dang ty thiy can phai ti€n hanh mot loat
cong tic gido duc nham nang cao y thitc gidc ngd giai cép, phat huy tinh
than tu luc cdnh sinh cta thoi ky khdng chién, dé vuot moi khé khan,
hoan thanh nhiém vu san xuét; nang cao trinh do hiéu biét vé quan ly kinh
t€ cho can bd va cong nhan. Pang uy dac biét chd trong dén viéc phat
dong mot phong trao cai ti€n k¥ thuat rong rai trong can bg, dang vién va
quan ching cong nhan.

Tang cuong gido duc y thitc tu luc canh sinh, khac phuc tu t

uong bao thu.
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Di doi v6i viec nang cao y thifc trach nhiém phét trién san xuat,
thong qua viéc hoc tip cac van kién cua Dai hoi toan qudc 1an thit ba cua
Déang va cdc nghi quyét ctia Trung uong vé cong nghiép héa xa hoi chu
nghia, Dang uy di gido duc sau sic tinh than tu luc cdnh sinh cho dang
vién va cong nhan, nhan vién trong nha may. Qua gido duc, moi nguoi
thdy lai dugc tinh hinh ctia nha may trong thoi ky khang chién chdng giac
Phdp; may méc von da cii lai hu hong nhiéu, phai chip vé nhiéu; trinh do
ky thuat cua anh chi em cong nhan lai rat thip kém. Tuy nhién, trong
hoan canh khang chién gian khd, anh chi em da phat huy tri tué tap thé,
khic phuc moi kho khan, thi€u dau lam thém day, cai tién mdy moc theo
yéu cau san xuit cua minh. Két qua la cong nhan da vuot qua dugc nhiing
khé khian vé mdy moéc va ky thuat, phuc vu dic luc nhitng yéu cau cta
khang chién.

Ngay nay, so vé6i thoi ky khang chién, di€u kién san xuat va doi
song cua can bo va cong nhan da dugc cai thién. Tuy nhién, mady moéc con
c6 han va da xoc xéch nhiéu, chua ddp dng véi yéu ciu cua tinh hinh va
nhiém vu mdéi. Ching ta c¢6 phat huy manh mé tinh than tu luc canh sinh
va y thic 1am chu tap thé dé cai tién ky thuat, hop 1y hoa san xuat, thi
mdi ¢6 thé phat trién dugc san xuat.

Di doi véi viéc gido duc tinh than 1am chi, truyén thong tu luc canh
sinh mdt cach siu rong trong can bo, dang vién va quan ching cong nhan,
Pang Gty da m& rong cudc dau tranh tu tudng tudng trong quan ching,
gitip anh chi em dau tranh d€ khéic phuc tu tudéng bao thu, kim ham 6c
sang tao cua ho trong cong tac va san xuat.

Mot s6 nguoi cho ring: mdy méc & day do Phdp san xuét tir nhiing
nam 1917 - 1918, vira cii ky lai hu hdng nhiéu, thi€u phu ting thay thé, c6
trang bi thém may thi méi nang cao duogc san luong! Hoac: su6t may chuc
nam san xuat dudi su diéu khién ctia k§ su Phdp ciing chang cai tién duoc

gi, bay gio chi ¢6 cong nhan thi lam an sao dugc!...



Trong qua trinh gido duc tu tudng cac chi bd dang da gidp cong
nhan nhan ro: cong nhan la nguoi lam chi mdy mdéc, hang ngay 1am bén
mady, hiéu rd "tinh nét" cua ting c6 may, c¢6 thé phat hién ra nhitng chd
khong hgp 1y trong ciu tao cia mdy modc va trong thao tic clia minh, nén
nhat dinh s€ cai ti€n dugc né theo yéu ciu cta san xuat. Mot ngudi khong
lam duoc thi nhiéu ngudi nhat dinh sé lam duoc.

Do thong suét vé tu tudng va duoc su chi dao, c6 vii thudng xuyén
cua dang bo, dong dao cong nhan da hang hai tham gia phong trao cai tién
k¥ thuat cua nha may. SO sang kién cai tién k¥ thuat hang nam tang l1én va
dem lai nhiing két qua ro rét. Nam 1961 - 1962 nha may c6 192 sang kién,
ti€t kiém 184.700 dong; nam 1965 c6 63 sang kién, tiét kiém 355.600
déng. Céc chi bo 14y nhitng két qua cu thé ciia phong trao cai tién ky thuat
dé dong vién cong nhan, nham 1am cho moi ngudi tin tudng thém vao kha
nang sdng tao cua tap thé cong nhan; tiép tuc d4u tranh chong tu tudng bao
thu, ngai khé doi véi viée cai tién k¥ thuat.

Tap trung chi dao huéng vao khau san xuat trong yéu.

Liic ddu, Pang uy nha may chon phan xudng co khi dé chi dao
rieng. Qua thuc t€ thdy rang phuong hudng nay phuc vu cho viéc lam ra
san phdm ctia nha may, cht ban than né khong 1am ra san pham duogc. Vé
sau, Pang uy quyét dinh tap trung chi dao phan xudng seo, vi chinh day
mdi 12 noi 1am ra san pham. Chét lugng san pham tot hay xau, ning sudt
chung cua nha mdy cao hay thdp, déu do phan xudng nay quyét dinh ca.
Trong phan xudng seo gom ba bo phan: seo, cit va tuyén lua. Pang Gy da
huéng chi ty va ban quan déc phan xudng tip trung chi dao bo phan seo.

DPong chi bi thu dang Gy dugc cir xudng truc ti€p chi dao va gidp do
phan xudng seo. Mat khac, Pang Gy da tap trung luc luong cdc doan thé
quan ching va cdc ban, phong chuyén mon xudng dé giai quyét khau nay.

Céc dong chi bi thu doan thanh nién lao dong, thu ky cong doan, hoi
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trudng chi hoi phu nir... ca xi nghiép ciing xudng chi dao riéng & day, dé
lam t6t cong tac cung c¢d td chifc quin ching, dong vién cong nhan thi
dua cai tién ky thuat, hop 1y hoa san xuat, ddy manh san xuAt.

Do su chi dao tap trung, phan cong trach nhiém ro rang va biét di
sau di sat san xuat va quan ching, nén chi trong mot thdi gian ngan, phan
xuong seo da cho chay thit may seo s6 2. Lan thir dau "chan" bi hong;
nhung qua lan thir nay anh chi em da ndm dugc khau yéu dé stra lai.
Nhiing 14n thir sau, may da chay tot, nang cao chat luong san pham & phan
Xuong cao.

Su chuyén bién clia phan xudng seo doi hoi cdc ban, cdc phong
nhat 1a phong k¥ thuat phai luon luon di sat san xuét, san sang giup do vé
nguyén liéu va k¥ thuat, va dong vién ciac bd phan c6 lién quan chung stic
thuc hién nhiing sang kién cai tién clia anh em. Do nhin thay trién vong
sang sua cua viéc phuc hoi mdy seo s6 2, bd phan cung cap nguyén liéu
da kip thoi di cdc tinh dé t6 chiic viéc khai thac nita cho nha mdy. Su tinh
toan truéc d6 lam cho mdy khong phai cho nguyén liéu. Dong thoi, doi
hoi cac phan xudng khac nhu co khi, dién, bot.... phai thiét thuc gitp do
va hiép dong phan dau dé c6 thé dap ung duoc céc nhu ciu cua phan
xudng nay. Su chuyén bién & day thiic ddy dugc phong trao cai tién ky
thuat va hiép dong san xuét trong toan nha mdy. Sau mot qua trinh cai
ti€n, anh em da nang toc do0 may seo tir 28 mét/phiit 1én 45 mét/phiit; nang
sO gio chay mdy seo binh quan mdt ngay tr 20 dén 30; 1én 21 gio 18' va
sO ngay chay may tr 320 ngay nam 1964 1én 340 ngay nam 1965. Cac
phan xudng khéc ciing ¢4 nhitng cai ti€n quan trong nhim phuc vu phan
xudng seo. Phan xudng bot 1am ra dugc mdy chit nira, lam bang chuyén
vét nira vao godong dé chuyén cho ndi nau, nén da nhanh gap 8 lan chat
bang tay, nira chat déu va ngan thanh, ting khoi luong niu ctia méi noi

l1én gap rudi.



Tir nhitng kinh nghiém chi dao & phan xudng seo, trong ting thoi
gian, Pang uy da gidp cac chi uy & cadc phan xudng va bd phan khac, biét
nam va thic ddy nhitng khau chinh, viéc chinh trong timg lic dé c6 thé
nang cao hiéu suat lao dong & phan xudéng minh va phuc vu dic luc nhitng
yéu ciu cua phan xudng seo. Nho do, cic mdy seo da chay lién tuc, téng
san luong tang 1én khong ngtng, nam 1960 tang 400% so vGi ngay mdi
xay dung lai, nam 1965 tang 252% so v6i nam 1960, dong thoi nang chat
luong gidy loai mot 1én 93%.

Phat huy vai tro nong cot va lanh dao cua dang vién, két hop
chat ché cong nhan véi can b6 ky thuat.

Dé tiép tuc cung c6 va md rong phong trao cai ti€n kj thuat trong
nha mdy, Pang Gy nhéan thdy can phai phat huy duoc vai tro 1anh dao va
tién phong guong mau cua dong dao dang vién trong san xuat va cong tac.

Pang Uy chi truong dua sinh hoat chi by va t6 dang vao nén nép,
tang cudng phé binh va tu phé binh trong sinh hoat chi bo va t6 dang. Tir
sau khi thuc hién k& hoach phan diu "bon t6t", ndi dung sinh hoat chi bo,
t6 dang duoc cu thé va phong phd hon. Pang vién luon luon giip nhau
phat huy tac dung nong c6t va guong mau ctia minh. Tu tudéng an phan,
ngai kho & mot s6 dong chi dang vién da bi phé phan. Do gan lién viéc
phan dau thuc hién "bon t6t" véi cudc van dong cai tién k§ thuét, nang
cao chat luong san phdm ciia nha may, dang vién da c6 phuong huéng
phan d4u cu thé trong cong tdc 1anh dao san xuat va 1anh dao quin chiing;
Dang Gy ciing thong qua d6 ma kiém tra hoat dong cta tiing dang vién.
Thay Dang Gy di sat dang vién, guong mau lao dong san xuit va lanh dao
quan ching, cong nhan va can bo ky thuat cang viing tin & su lanh dao
ctia Pang va tin vao sttc minh.

bi do6i v6i viéc phat huy tac dung lanh dao cua chi bo, dang vién,
Pang uy rit chd trong viéc nang cao trinh do ky thuat cua cong nhan.

Bién phap dao tao chu yéu l1a huéng dan cong nhan kém cap 1an nhau tai



phan xudng. Pong thoi, gido duc anh em hoc tap 1an nhau, nhat 1a hoc tap
can bo ky thuat; co ging khai thdc nhitng hiéu biét ctia can bo ky thuat.
Su gitip d& cta tap thé, nhat 1a ciia cdn bo k§ thuat, da 1am cho nhiing dé
nghi cai tién ctia anh em dugc hoan chinh va ¢6 co s& khoa hoc hon. Can
bo k¥ thuat da gitp cong nhan nang cao tinh do hiéu biét vé mat 1y thuyét
khoa hoc, gitip anh em nang cao trinh do nghé nghiép... Nho su gidp do
nhu vay, & phan xudng seo da dao tao thém thém duogc sdu t6 trudng san
xudt; trude day can sdu nguoi ding mot mdy, nay chi can ba nguodi van
bao dam mady chay tot. Thuc t€ d6 gitp anh em cong nhan ngay cang chu
dong gan giii that su hop tac véi can bo ky thuat; cong nhan va can bo ky
thuat gitip nhau cung ti€n bo.

Doi v6i can bo ky thuat, Dang uy c6 gang tao moi diéu kién cho
anh em gan giii san xuat va cong nhan, cho hai 16p can bo k§ thuat ci va
moi that su hop tac va giip do 1an nhau. Mot mat Pang ty gido duc cho
anh em quan di€ém phuc vu san xuét va quan di€ém quan ching. Mat khac,
dinh 16 ché do tham gia san xuat hang tuan cho can bo k¥ thuat. Doi véi
sO anh, em md&i & truong ra, trong thoi gian dau, dua ho xudng truc ti€p
san xudt & cac phan xudng nhim gidp ho cing ¢6 nhiing hi€u biét da hoc
dugc va van dung nhitng hiéu biét d6 va san xuat. Nhiing bién phdp dé da
gitp anh em gan giii san xuat va cong nhan. S6 anh em nay da that su hoa
minh v6i cong nhan, ngay dém 1an 16n bén may méc. Ngoai viéc gidp do
nang cao giac ngd tu tudng, chi dao cong tac chuyén mon cua anh em,
lanh dao con quan tam didng midc dén diéu kién an & va cong tic cua sO
anh em nay. Nho ¢6 nhitng bién phép tich cuc ndéi trén, anh em can bo k¥
thuat cang hing say cong tac, ra stc tu dudng tu tuéng va trau doi nghé
nghiép. Mot s6 anh em da dugc két nap vao Dang.

Viéc phuc hoi may seo s6 2 va lam méi mdy seo s6 3 da néi 1én két
qua cua su hop tac, cong tac chat ché gilra cong nhan va can bo ky thuat
du6i su 1anh dao cua dang bo nha mdy. D6 1a két qua lao dong tap thé cla

cong nhan cii (nhitng dong chi da vé huu dugc moi dén tham gia y kién)



va cong nhan mdi, cua cong nhan va can bo ky thuat, cua 16p can bo ky
thuat méi va 16p can bo k¥ thuat cil.
%k *k

*

Trén day la mot s6 kinh nghiém budc dau cua dang bo nha may
gidy Hoang vin Thu. Dé ti€p tuc ddy manh phong tro céi tién k§ thuat,
Dang iy nha mdy dang chi trong hon nita viéc gido duc quan diém céch
mang ky thuat cta Pang cho dang vién va quan ching cong nhan; dong
thoi, phat huy hon nita tic phong lanh dao di sau sat san xudt va quan
ching, dé kip thoi phdt hién ra nhitng van dé mdi trong san xuét, thay
trudc dugce nhitng van dé k§ thuat can giai quyét, nhat 1a trong hoan canh
vlra san xudt, vira chi€n dau hién nay, dang gitp anh em c6ng nhan va can

bo k¥ thuat c6 phuong huéng phin dau cu thé trong tirmg thoi gian.



