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§¶NG Bé NHµ M¸Y GIÊY HOµNG V¡N THô L·NH §¹O 

TèT VIÖC C¶I TIÕN Kü THUËT. 

L£ MINH Hµ

Dùa trªn mét sè m¸y mãc chuyÓn tõ nhµ m¸y giÊy §¸p - cÇu trong 

nh÷ng ngµy ®Çu kh¸ng chiÕn chèng Ph¸p, nhµ m¸y giÊy Hoµng v¨n Thô

thµnh lËp tõ n¨m 1947. Tõ ®ã ®Õn nay, nhµ m¸y ®−îc më réng tõng b−íc,

®éi ngò c«ng nh©n t¨ng lªn kh¸ ®«ng. HÇu hÕt sè cèt c¸n l·nh ®¹o tõ ph©n

x−ëng trë lªn, ®Òu lµ c«ng nh©n tr−ëng thµnh trong s¶n xuÊt. Còng v× vËy,

c¸c ®ång chÝ trong ®¶ng ñy vµ gi¸m ®èc nhµ m¸y hiÓu biÕt vµ n¾m ®−îc

c«ng viÖc cña nhau, lu«n lu«n ®oµn kÕt chÆt chÏ ®Ó chØ ®¹o s¶n xuÊt vµ

mäi c«ng t¸c cña nhµ m¸y, t¹o ®iÒu kiÖn tèt cho viÖc l·nh ®¹o c¶i tiÕn kü

thuËt s¶n xuÊt. 

Do nhµ m¸y më réng, hµng lo¹t c«ng nh©n míi ®−îc bæ sung. Sè

nµy chiÕm gÇn 3 phÇn 4 tæng sè c«ng nh©n trong nhµ m¸y. Hµng lo¹t

®¶ng viªn tõ c¸c n¬i kh¸c ®−îc ®iÒu vÒ, hoÆc míi ®−îc kÕt n¹p tõ trong

phong trµo s¶n xuÊt cña nhµ m¸y. Nh×n chung, sè ®¶ng viªn ch−a quen

l·nh ®¹o s¶n xuÊt c«ng nghiÖp vµ sè c«ng nh©n cßn "non tay nghÒ",

chiÕm mét tû lÖ t−¬ng ®èi cao. §¶ng ñy thÊy cÇn ph¶i tiÕn hµnh mét lo¹t

c«ng t¸c gi¸o dôc nh»m n©ng cao ý thøc gi¸c ngé giai cÊp, ph¸t huy tinh

thÇn tù lùc c¸nh sinh cña thêi kú kh¸ng chiÕn, ®Ó v−ît mäi khã kh¨n,

hoµn thµnh nhiÖm vô s¶n xuÊt; n©ng cao tr×nh ®é hiÓu biÕt vÒ qu¶n lý kinh

tÕ cho c¸n bé vµ c«ng nh©n. §¶ng ñy ®Æc biÖt chó träng ®Õn viÖc ph¸t

®éng mét phong trµo c¶i tiÕn kü thuËt réng r·i trong c¸n bé, ®¶ng viªn vµ

quÇn chóng c«ng nh©n. 

T¨ng c−êng gi¸o dôc ý thøc tù lùc c¸nh sinh, kh¾c phôc t− t

−ëng b¶o thñ. 
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§i ®«i víi viÖc n©ng cao ý thøc tr¸ch nhiÖm ph¸t triÓn s¶n xuÊt, 

th«ng qua viÖc häc tËp c¸c v¨n kiÖn cña §¹i héi toµn quèc lÇn thø ba cña 

§¶ng vµ c¸c nghÞ quyÕt cña Trung −¬ng vÒ c«ng nghiÖp hãa x· héi chñ 

nghÜa, §¶ng ñy ®· gi¸o dôc s©u s¾c tinh thÇn tù lùc c¸nh sinh cho ®¶ng 

viªn vµ c«ng nh©n, nh©n viªn trong nhµ m¸y. Qua gi¸o dôc, mäi ng−êi 

thÊy l¹i ®−îc t×nh h×nh cña nhµ m¸y trong thêi kú kh¸ng chiÕn chèng giÆc 

Ph¸p; m¸y mãc vèn ®· cò l¹i h− háng nhiÒu, ph¶i ch¾p v¸ nhiÒu; tr×nh ®é 

kü thuËt cña anh chÞ em c«ng nh©n l¹i rÊt thÊp kÐm. Tuy nhiªn, trong 

hoµn c¶nh kh¸ng chiÕn gian khæ, anh chÞ em ®· ph¸t huy trÝ tuÖ tËp thÓ, 

kh¾c phôc mäi khã kh¨n, thiÕu ®©u lµm thªm ®Êy, c¶i tiÕn m¸y mãc theo 

yªu cÇu s¶n xuÊt cña m×nh. KÕt qu¶ lµ c«ng nh©n ®· v−ît qua ®−îc nh÷ng 

khã kh¨n vÒ m¸y mãc vµ kü thuËt, phôc vô ®¾c lùc nh÷ng yªu cÇu cña 

kh¸ng chiÕn. 

Ngµy nay, so víi thêi kú kh¸ng chiÕn, ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt vµ ®êi 

sèng cña c¸n bé vµ c«ng nh©n ®· ®−îc c¶i thiÖn. Tuy nhiªn, m¸y mãc cßn 

cã h¹n vµ ®· xéc xÖch nhiÒu, ch−a ®¸p øng víi yªu cÇu cña t×nh h×nh vµ 

nhiÖm vô míi. Chóng ta cã ph¸t huy m¹nh mÏ tinh thÇn tù lùc c¸nh sinh 

vµ ý thøc lµm chñ tËp thÓ ®Ó c¶i tiÕn kü thuËt, hîp lý hãa s¶n xuÊt, th×  

míi cã thÓ ph¸t triÓn ®−îc s¶n xuÊt. 

§i ®«i víi viÖc gi¸o dôc tinh thÇn lµm chñ, truyÒn thèng tù lùc c¸nh 

sinh mét c¸ch s©u réng trong c¸n bé, ®¶ng viªn vµ quÇn chóng c«ng nh©n, 

§¶ng ñy ®· më réng cuéc ®Êu tranh t− t−ëng t−ëng trong quÇn chóng, 

gióp anh chÞ em ®Êu tranh ®Ó kh¾c phôc t− t−ëng b¶o thñ, k×m h·m ãc 

s¸ng t¹o cña hä trong c«ng t¸c vµ s¶n xuÊt. 

Mét sè ng−êi cho r»ng: m¸y mãc ë ®©y do Ph¸p s¶n xuÊt tõ nh÷ng 

n¨m 1917 - 1918, võa cò kü l¹i h− háng nhiÒu, thiÕu phô tïng thay thÕ, cã 

trang bÞ thªm m¸y th× míi n©ng cao ®−îc s¶n l−îng! HoÆc: suèt mÊy chôc 

n¨m s¶n xuÊt d−íi sù ®iÒu khiÓn cña kü s− Ph¸p còng ch¼ng c¶i tiÕn ®−îc 

g×, b©y giê chØ cã c«ng nh©n th× lµm ¨n sao ®−îc!... 



Trong qu¸ tr×nh gi¸o dôc t− t−ëng c¸c chi bé ®¶ng ®· gióp c«ng

nh©n nhËn râ: c«ng nh©n lµ ng−êi lµm chñ m¸y mãc, hµng ngµy lµm bªn

m¸y, hiÓu râ "tÝnh nÕt" cña tõng cç m¸y, cã thÓ ph¸t hiÖn ra nh÷ng chç

kh«ng hîp lý trong cÊu t¹o cña m¸y mãc vµ trong thao t¸c cña m×nh, nªn

nhÊt ®Þnh sÏ c¶i tiÕn ®−îc nã theo yªu cÇu cña s¶n xuÊt. Mét ng−êi kh«ng

lµm ®−îc th× nhiÒu ng−êi nhÊt ®Þnh sÏ lµm ®−îc. 

Do th«ng suèt vÒ t− t−ëng vµ ®−îc sù chØ ®¹o, cæ vò th−êng xuyªn

cña ®¶ng bé, ®«ng ®¶o c«ng nh©n ®· h¨ng h¸i tham gia phong trµo c¶i tiÕn

kü thuËt cña nhµ m¸y. Sè s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt hµng n¨m t¨ng lªn vµ

®em l¹i nh÷ng kÕt qu¶ râ rÖt. N¨m 1961 - 1962 nhµ m¸y cã 192 s¸ng kiÕn,

tiÕt kiÖm 184.700 ®ång; n¨m 1965 cã 63 s¸ng kiÕn, tiÕt kiÖm 355.600

®ång. C¸c chi bé lÊy nh÷ng kÕt qu¶ cô thÓ cña phong trµo c¶i tiÕn kü thuËt

®Ó ®éng viªn c«ng nh©n, nh»m lµm cho mäi ng−êi tin t−ëng thªm vµo kh¶

n¨ng s¸ng t¹o cña tËp thÓ c«ng nh©n; tiÕp tôc ®Êu tranh chèng t− t−ëng b¶o

thñ, ng¹i khã ®èi víi viÖc c¶i tiÕn kü thuËt. 
TËp trung chØ ®¹o h−íng vµo kh©u s¶n xuÊt träng yÕu. 

 Lóc ®Çu, §¶ng ñy nhµ m¸y chän ph©n x−ëng c¬ khÝ ®Ó chØ ®¹o

riªng. Qua thùc tÕ thÊy r»ng ph−¬ng h−íng nµy phôc vô cho viÖc lµm ra

s¶n phÈm cña nhµ m¸y, chø b¶n th©n nã kh«ng lµm ra s¶n phÈm ®−îc. VÒ

sau, §¶ng ñy quyÕt ®Þnh tËp trung chØ ®¹o ph©n x−ëng seo, v× chÝnh ®©y

míi lµ n¬i lµm ra s¶n phÈm. ChÊt l−îng s¶n phÈm tèt hay xÊu, n¨ng suÊt

chung cña nhµ m¸y cao hay thÊp, ®Òu do ph©n x−ëng nµy quyÕt ®Þnh c¶.

Trong ph©n x−ëng seo gåm ba bé phËn: seo, c¾t vµ tuyÓn lùa. §¶ng ñy ®·

h−íng chi ñy vµ ban qu¶n ®èc ph©n x−ëng tËp trung chØ ®¹o bé phËn seo. 

§ång chÝ bÝ th− ®¶ng ñy ®−îc cö xuèng trùc tiÕp chØ ®¹o vµ gióp ®ì

ph©n x−ëng seo. MÆt kh¸c, §¶ng ñy ®· tËp trung lùc l−îng c¸c ®oµn thÓ

quÇn chóng vµ c¸c ban, phßng chuyªn m«n xuèng ®Ó gi¶i quyÕt kh©u nµy.

C¸c ®ång chÝ bÝ th− ®oµn thanh niªn lao ®éng, th− ký c«ng ®oµn, héi 
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tr−ëng chi héi phô n÷... cña xÝ nghiÖp còng xuèng chØ ®¹o riªng ë ®©y, ®Ó 

lµm tèt c«ng t¸c cñng cè tæ chøc quÇn chóng, ®éng viªn c«ng nh©n thi 

®ua c¶i tiÕn kü thuËt, hîp lý hãa s¶n xuÊt, ®Èy m¹nh s¶n xuÊt. 

Do sù chØ ®¹o tËp trung, ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm râ rµng vµ biÕt ®i 

s©u ®i s¸t s¶n xuÊt vµ quÇn chóng, nªn chØ trong mét thêi gian ng¾n, ph©n 

x−ëng seo ®· cho ch¹y thö m¸y seo sè 2. LÇn thö ®Çu "ch¨n" bÞ háng; 

nh−ng qua lÇn thö nµy anh chÞ em ®· n¾m ®−îc kh©u yÕu ®Ó söa l¹i. 

Nh÷ng lÇn thö sau, m¸y ®· ch¹y tèt, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm ë ph©n 

x−ëng cao. 

Sù chuyÓn biÕn cña ph©n x−ëng seo ®ßi hái c¸c ban, c¸c phßng 

nhÊt lµ phßng kü thuËt ph¶i lu«n lu«n ®i s¸t s¶n xuÊt, s½n sµng gióp ®ì vÒ 

nguyªn liÖu vµ kü thuËt, vµ ®éng viªn c¸c bé phËn cã liªn quan chung søc 

thùc hiÖn nh÷ng s¸ng kiÕn c¶i tiÕn cña anh em. Do nh×n thÊy triÓn väng 

s¸ng sña cña viÖc phôc håi m¸y seo sè 2, bé phËn cung cÊp nguyªn liÖu 

®· kÞp thêi ®i c¸c tØnh ®Ó tæ chøc viÖc khai th¸c nøa cho nhµ m¸y. Sù tÝnh 

to¸n tr−íc ®ã lµm cho m¸y kh«ng ph¶i chê nguyªn liÖu. §ång thêi, ®ßi 

hái c¸c ph©n x−ëng kh¸c nh− c¬ khÝ, ®iÖn, bét.... ph¶i thiÕt thùc gióp ®ì 

vµ hiÖp ®ång phÊn ®Êu ®Ó cã thÓ ®¸p øng ®−îc c¸c nhu cÇu cña ph©n 

x−ëng nµy. Sù chuyÓn biÕn ë ®©y thóc ®Èy ®−îc phong trµo c¶i tiÕn kü 

thuËt vµ hiÖp ®ång s¶n xuÊt trong toµn nhµ m¸y. Sau mét qu¸ tr×nh c¶i 

tiÕn, anh em ®· n©ng tèc ®é m¸y seo tõ 28 mÐt/phót lªn 45 mÐt/phót; n©ng 

sè giê ch¹y m¸y seo b×nh qu©n mét ngµy tõ 20 ®Õn 30; lªn 21 giê 18' vµ 

sè ngµy ch¹y m¸y tõ 320 ngµy n¨m 1964 lªn 340 ngµy n¨m 1965. C¸c 

ph©n x−ëng kh¸c còng cã nh÷ng c¶i tiÕn quan träng nh»m phôc vô ph©n 

x−ëng seo. Ph©n x−ëng bét lµm ra ®−îc m¸y chÆt nöa, lµm b¨ng chuyÒn 

vãt nöa vµo goßng ®Ó chuyÓn cho nåi nÊu, nªn ®· nhanh gÊp 8 lÇn chÆt 

b»ng tay, nöa chÆt ®Òu vµ ng¾n thanh, t¨ng khèi l−îng nÊu cña mçi nåi 

lªn gÊp r−ìi. 



Tõ nh÷ng kinh nghiÖm chØ ®¹o ë ph©n x−ëng seo, trong tõng thêi 

gian, §¶ng ñy ®· gióp c¸c chi ñy ë c¸c ph©n x−ëng vµ bé phËn kh¸c, biÕt 

n¾m vµ thóc ®Èy nh÷ng kh©u chÝnh, viÖc chÝnh trong tõng lóc ®Ó cã thÓ 

n©ng cao hiÖu suÊt lao ®éng ë ph©n x−ëng m×nh vµ phôc vô ®¾c lùc nh÷ng 

yªu cÇu cña ph©n x−ëng seo. Nhê ®ã, c¸c m¸y seo ®· ch¹y liªn tôc, tæng 

s¶n l−îng t¨ng lªn kh«ng ngõng, n¨m 1960 t¨ng 400% so víi ngµy míi 

x©y dùng l¹i, n¨m 1965 t¨ng 252% so víi n¨m 1960, ®ång thêi n©ng chÊt 

l−îng giÊy lo¹i mét lªn 93%. 

Ph¸t huy vai trß nßng cèt vµ l·nh ®¹o cña ®¶ng viªn, kÕt hîp 

chÆt chÏ c«ng nh©n víi c¸n bé kü thuËt. 

§Ó tiÕp tôc cñng cè vµ më réng phong trµo c¶i tiÕn kü thuËt trong 

nhµ m¸y, §¶ng ñy nhËn thÊy cÇn ph¶i ph¸t huy ®−îc vai trß l·nh ®¹o vµ 

tiªn phong g−¬ng mÉu cña ®«ng ®¶o ®¶ng viªn trong s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c. 

§¶ng ñy chñ tr−¬ng ®−a sinh ho¹t chi bé vµ tæ ®¶ng vµo nÒn nÕp, 

t¨ng c−êng phª b×nh vµ tù phª b×nh trong sinh ho¹t chi bé vµ tæ ®¶ng. Tõ 

sau khi thùc hiÖn kÕ ho¹ch phÊn ®Êu "bèn tèt", néi dung sinh ho¹t chi bé, 

tæ ®¶ng ®−îc cô thÓ vµ phong phó h¬n. §¶ng viªn lu«n lu«n gióp nhau 

ph¸t huy t¸c dông nßng cèt vµ g−¬ng mÉu cña m×nh. T− t−ëng an phËn, 

ng¹i khã ë mét sè ®ång chÝ ®¶ng viªn ®· bÞ phª ph¸n. Do g¾n liÒn viÖc 

phÊn ®Êu thùc hiÖn "bèn tèt" víi cuéc vËn ®éng c¶i tiÕn kü thuËt, n©ng 

cao chÊt l−îng s¶n phÈm cña nhµ m¸y, ®¶ng viªn ®· cã ph−¬ng h−íng 

phÊn ®Êu cô thÓ trong c«ng t¸c l·nh ®¹o s¶n xuÊt vµ l·nh ®¹o quÇn chóng; 

§¶ng ñy còng th«ng qua ®ã mµ kiÓm tra ho¹t ®éng cña tõng ®¶ng viªn. 

ThÊy §¶ng ñy ®i s¸t ®¶ng viªn, g−¬ng mÉu lao ®éng s¶n xuÊt vµ l·nh ®¹o  

quÇn chóng, c«ng nh©n vµ c¸n bé kü thuËt cµng v÷ng tin ë sù l·nh ®¹o 

cña  §¶ng vµ tin vµo søc m×nh. 

§i ®«i víi viÖc ph¸t huy t¸c dông l·nh ®¹o cña chi bé, ®¶ng viªn, 

§¶ng ñy rÊt chó träng viÖc n©ng cao tr×nh ®é kü thuËt cña c«ng nh©n. 

BiÖn ph¸p ®µo t¹o chñ yÕu lµ h−íng dÉn c«ng nh©n kÌm cÆp lÉn nhau t¹i 



ph©n x−ëng. §ång thêi, gi¸o dôc anh em häc tËp lÉn nhau, nhÊt lµ häc tËp 

c¸n bé kü thuËt; cè g¾ng khai th¸c nh÷ng hiÓu biÕt cña c¸n bé kü thuËt. 

Sù gióp ®ì cña tËp thÓ, nhÊt lµ cña c¸n bé kü thuËt, ®· lµm cho nh÷ng ®Ò 

nghÞ c¶i tiÕn cña anh em ®−îc hoµn chØnh vµ cã c¬ së khoa häc h¬n. C¸n 

bé kü thuËt ®· gióp c«ng nh©n n©ng cao t×nh ®é hiÓu biÕt vÒ mÆt lý thuyÕt 

khoa häc, gióp anh em n©ng cao tr×nh ®é nghÒ nghiÖp... Nhê sù gióp ®ì 

nh− vËy, ë ph©n x−ëng seo ®· ®µo t¹o thªm thªm ®−îc s¸u tæ tr−ëng s¶n 

xuÊt; tr−íc ®©y cÇn s¸u ng−êi ®øng mét m¸y, nay chØ cÇn ba ng−êi vÉn 

b¶o ®¶m m¸y ch¹y tèt. Thùc tÕ ®ã gióp anh em c«ng nh©n ngµy cµng chñ 

®éng gÇn gòi thËt sù hîp t¸c víi c¸n bé kü thuËt; c«ng nh©n vµ c¸n bé kü 

thuËt gióp nhau cïng tiÕn bé. 

§èi víi c¸n bé kü thuËt, §¶ng ñy cè g¾ng t¹o mäi ®iÒu kiÖn cho 

anh em gÇn gòi s¶n xuÊt vµ c«ng nh©n, cho hai líp c¸n bé kü thuËt cò vµ 

míi thËt sù hîp t¸c vµ gióp ®ì lÉn nhau. Mét mÆt §¶ng ñy gi¸o dôc cho 

anh em quan ®iÓm phôc vô s¶n xuÊt vµ quan ®iÓm quÇn chóng. MÆt kh¸c, 

®Þnh râ chÕ ®é tham gia s¶n xuÊt hµng tuÇn cho c¸n bé kü thuËt. §èi víi 

sè anh, em míi ë tr−êng ra, trong thêi gian ®Çu, ®−a hä xuèng trùc tiÕp 

s¶n xuÊt ë c¸c ph©n x−ëng nh»m gióp hä cñng cè nh÷ng hiÓu biÕt ®· häc 

®−îc vµ vËn dông nh÷ng hiÓu biÕt ®ã vµ s¶n xuÊt. Nh÷ng biÖn ph¸p ®ã ®· 

gióp anh em gÇn gòi s¶n xuÊt vµ c«ng nh©n. Sè anh em nµy ®· thËt sù hßa 

m×nh víi c«ng nh©n, ngµy ®ªm lÉn lén bªn m¸y mãc. Ngoµi viÖc gióp ®ì 

n©ng cao gi¸c ngé t− t−ëng, chØ ®¹o c«ng t¸c chuyªn m«n cña anh em, 

l·nh ®¹o cßn quan t©m ®óng møc ®Õn ®iÒu kiÖn ¨n ë vµ c«ng t¸c cña sè 

anh em nµy. Nhê cã nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc nãi trªn, anh em c¸n bé kü 

thuËt cµng h¨ng say c«ng t¸c, ra søc tu d−ìng t− t−ëng vµ trau dåi nghÒ 

nghiÖp. Mét sè anh em ®· ®−îc kÕt n¹p vµo §¶ng. 

ViÖc phôc håi m¸y seo sè 2 vµ lµm míi m¸y seo sè 3 ®· nãi lªn kÕt 

qu¶ cña sù hîp t¸c, c«ng t¸c chÆt chÏ gi÷a c«ng nh©n vµ c¸n bé kü thuËt 

d−íi sù l·nh ®¹o cña ®¶ng bé nhµ m¸y. §ã lµ kÕt qu¶ lao ®éng tËp thÓ cña 

c«ng nh©n cò (nh÷ng ®ång chÝ ®· vÒ h−u ®−îc mêi ®Õn tham gia ý kiÕn) 



vµ c«ng nh©n míi, cña c«ng nh©n vµ c¸n bé kü thuËt, cña líp c¸n bé kü 

thuËt míi vµ líp c¸n bé kü thuËt cò. 

*                 * 

* 

Trªn ®©y lµ mét sè kinh nghiÖm b−íc ®Çu cña ®¶ng bé nhµ m¸y 

giÊy Hoµng v¨n Thô. §Ó tiÕp tôc ®Èy m¹nh phong trµo c¶i tiÕn kü thuËt, 

§¶ng ñy nhµ m¸y ®ang chó träng h¬n n÷a viÖc gi¸o dôc quan ®iÓm c¸ch 

m¹ng kü thuËt cña §¶ng cho ®¶ng viªn vµ quÇn chóng c«ng nh©n; ®ång 

thêi, ph¸t huy h¬n n÷a t¸c phong l·nh ®¹o ®i s©u s¸t s¶n xuÊt vµ quÇn 

chóng, ®Ó kÞp thêi ph¸t hiÖn ra nh÷ng vÊn ®Ò míi trong s¶n xuÊt, thÊy 

tr−íc ®−îc nh÷ng vÊn ®Ò kü thuËt cÇn gi¶i quyÕt, nhÊt lµ trong hoµn c¶nh 

võa s¶n xuÊt, võa chiÕn ®Êu hiÖn nay, ®Æng gióp anh em c«ng nh©n vµ c¸n 

bé kü thuËt cã ph−¬ng h−íng phÊn ®Êu cô thÓ trong tõng thêi gian. 

 


