QUAN TRIET HON NUA YEU CAU TANG CUONG
SU LANH PAO CUA PANG VA TIEN HANH CONG TAC
XAY DUNG PANG TRONG CUQC VAN PONG CAI
TIEN QUAN LY HQOP TAC XA NONG NGHIEP
Nguyén Khai

Gan chat cudc van dong cai tién quan ly hop tac xa, cai
tién ky thuat véi xay dung chi bo, dang bo co s6 ""bon tot"

Budc vao cudc van dong cai ti€n quan ly hop tac xa, cai tién k¥ thuat

1an nay, nhiéu cip Uy dia phuong do nam viing phuong cham ting cudng
su 1anh dao cua cac cap uy dang, nhit 1a & co s6: Pang ay truc ti€p lanh
dao, chi bo, hop tdc xa tu 1am,huyén ty chi dao chit ché nén da chi y gan
cudc van dong dé véi cudce van dong xay dung chi bo, dang bo co s "bon
tot". Mot s6 dong chi bi thu, thuong vu tinh ty Lang Son, Tuyén Quang...
da truc ti€p chi dao viéc gan chat hai cudc van dong & nhitng xa trong
diém dé lay kinh nghiém chi dao chung. Ban huyén uy céc huyén Kién -x
uong (Thai -binh), Hai -hau (Nam -ha), Trang dinh (Lang -son), v.
V.. ba huéng din cu thé viéc xay dung chi bo "bon t6t" trong céc budc
cong tac ctia cudc van dong. Mot s6 noi da chd y giai quyét chi bo kém,
dang vién kém trong thoi gian chuédn bi dé tao diéu kién thuan loi trudc
khi tién hanh dot cai ti€én quan ly hgp tac xa tap trung.

Qua dot cai tién quan ly hop tidc xa vira roi, nang luc 1lanh dao cta
céc t6 chic co sO dang & nong thon duoc nang cao thém mot bude. N6i
chung cac dang bo, chi bo da tu dam duong viéc lanh dao cudc van dong,
da di sau hon nita trudc vao cong tac quan ly hop tac xa, vao khoa hoc k¥
thuat nong nghiép dé thuc hién tham canh ting ning suat phan ddu dat 5
tan mot héc ta ca nam. Nhiéu noi da dao tao duoc nhiéu cian bo méi cho co
s0, tang thém sinh luc méi cho doi ngii can bo ¢ nong thon, tao di€u kién

can ban cho viéc kién toan dang uy, chi uy va ban quan tri, doi san
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xudt cta hgp tic xa. Pong thoi da lam cho can bo, dang vién, xa vién
quén triét dudng 16i, chinh sdch cta Dang, khiac phuc dugc nhiéu hién
tuong khong guong mau chap hanh chinh sach, tai chinh khong minh
bach, v. V..., do d6, su doan két thong nhat trong t6 chic ctia Pang duoc
chat ché hon; mdi quan hé gita Pang va quan ching thém mat thiét.
Nhi€u xa vién wu td da duoc két nap vao Pang, lam cho co sd cua Dang
dugc mé rong hon trude.

Qua thuc tién dot 1 clia cudc van dong cai tién quan 1y hop tac xa
lan nay, ching ta cang thay rd: noi nao quan triét va van dung ding
phuong cham ma Trung wong dé ra cho cac cap uy; tich cuc xay dung chi
bo, dang bd co so theo yéu ciu "bon tot" nham nang cao nang luc lanh
dao cta t6 chiic co s& dang thi cudc van dong cai tién quan ly hop tic xa
dat két qua tot. N&u chi bo cia Pang khong manh, khong thuc su 1anh dao
cudc van dong thi du ¢6 nhi€u cdn bo lam thay, cé dat ra nhi€u phuong
4n, k& hoach hay ciing khong 1am chuyén bién mot cich vitng chic tinh
hinh dia phuong. Khi cdn bo rit di, phong trao khong thé tién lén duoc,
"cai" ma khong "tién. Chiing ta cang tham thia 16i day cua H6 Chu tich:
"Can phai ra stic ciing ¢6 chi bd & nong thon. Chi bo tot thi ban quan tri
m&i tot. Ban quan tri tot thi xa vién méi doan két va hang hai san xuét,
hop tdc xd méi cung c6 va phét trién tot". RS rang cudc van dong ci tién
quan 1y hop tdc xa doi hoi chiing ta phai ting cudng su lanh dao cua td
chitc co s6 dang d6i véi cudc van dong. D6 1a diéu kién can ban, quyét
dinh nhat, bao dam su thang loi clia cudc van dong ciing nhu moi cong tac
6 nong thon.

Thuc tién ching minh rang: xay dung chi bo, dang bod co s& "bon
tot" gan chat v6i cudc van dong cai tién quan 1y hop tdc xa nham nang cao
nang luc 1anh Pao clia t6 chiic co sO clia Pang 1 cin thiét. Vi xay dung
dang phai gan chat véi nhiém vu chinh tri, phai 1ay viéc thuc hién nhiém
vu chinh tri 1am noi dung phan diu; dong thoi thong qua viéc thuc hién

nhiém vu chinh tri ma khong ngiing cling ¢6 t6 chiic dang vé tu tudng va



t6 chic. Chu trong nang cao y chi phan dau cach mang, rén luyén, boi
dudng lap trudng quan diém giai cip; nang cao tinh do quan 1y kinh t€, k¥
thuat cho can bd dang vién; dao tao can bd; kién toan cip uy va ti€n hanh
cong tac phat trién dang; chan chinh lai t6 chitc cho phlt hgp véi don vi
san xuat cua hop tac xa.

Vi vay, viéc gan chit cong tidc xay dung chi bo "bon tot" véi cudc
van dong cai ti€én quan 1y hop tac xa la lam cho cong tic xay dung Dang
c6 noi dung phong phu, thiét thuc; cian bo, dang vién dugc gido duc, boi
dudng trong thuc tién 1anh dao san xuét va hop tac xa.

Nhu vay, chiing ta c6 thé khang dinh ring hai cudc van dong dé cé
quan hé mat thiét v6i nhau, thic ddy 14n nhau, c6 két hop chit ché hai
cudc van dong mdéi ¢6 thé dat duoc noi dung, yéu cdu cua timg cudc van
dong. Viéc gan chat hai cudc van dong 1a mot yéu cau khach quan va cép
thi€t. N6 doi hai cac cap uy dang phai nhan thiic cho rd mo6i quan hé dé6
dé chi dao viéc két hop cho chit ché, cu thé va thudng xuyén. Khuynh h
udéng don thuan cai ti€n quan ly hop tic xa, coi nhe cong tic xay dung chi
bo, dang bo co s& 1a phién dién, sai 1am; trén nhan thic va trong thuc t€ 1a
khong nhan 16 vai trd 1anh dao clia t6 chic dang.

Thuc tién con cho ta thdy : néu lam tot cong tic xay dung Pang
trong cudc van dong cai tién quan 1y hop tic xa chiang nhitng xay dung d
uoc chi bo, dang bd co s& "bon t6t" ma con nang cao chat Iugng lanh dao
clia cdc cdp uy trén nhat 1a cap huyén; cai tién dugc 1€ 16i 1am viéc va tac
phong cong tac clia cac cap theo phuong huéng di sau, di sat co s6. Qua
cudc van dong cai tién quan 1y hop tac xa, huyén Gy Kién- xuong da nim
vitng tinh hinh, dic diém ting ving san xuét trong huyén, gitp ting noi
xac dinh duoc phuong huéng san xuat thich hop. Huyén iy da nim can bo
co s, ndm hop tdc xa kha cu thé. Huyén Gy Trang- dinh da chuyén manh
xudng xa, tao ra nhitng dién hinh timg mat dé chi dao phong trao chung;

lanh dao phoi hop chat ché cac nganh ctia huyén phuc vu cho cudc van
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dong cai tién quan 1y hop tac x4, v. v... Cac ban huyén uy khac néi chung
déu c6 tién bo ro rét vé mat chi dao nong nghiép, da dap ung dugc mot
phéan yéu cdu cla tinh hinh dia phuong. Thuc t€ d6 chi ring: mot khi cap
huyén chuyén manh xudng x4, thuc su bét tay vao viéc xay dung chi bo dé
ti€én hanh cudc van dong cai tién quan ly hop tac xa s€ lam cho co s& dang
va hop tac xa chuyén manh. Co s& chuyén bién c6 tic dung nguoc lai, doi
hoi céc cdp, nhat 1a cap huyén phai dugc kién toan vé moi mat dé co du
stic dua phong trao toan huyén tién I1én. Do d6 di doi véi viéc cung co6 co
s& dang, cing c6 va phat trién hop tdc x4, ching ta phai coi trong diing
muc viéc kién toan cap huyén, theo phuong huéng xay dung huyén uy
"bon t6t". Coi d6 1a mot khau quan trong can duge cung c6 kip thoi nham
dap ung cho yéu cau lanh dao cudc van dong cai ti€n quan 1y hop tac xa
doi véi nhiém vu san xuat, chién diau chung hién nay.

Phuong huéng va néi dung xay dung to chiic co s dang trong
cudc van dong

Xay dung Pang trong cudc van dong cai tién quan 1y hop tic xa
theo phuong huéng nao, nodi dung bao gébm nhitng van dé gi? D6 1a nhiing
vén dé chiing ta can that nhat tri dé 1am cho t6t.

Dé thuc hién nhitng muc tiéu, yéu cdu méi d6i v6i nong nghiép,
cudc van dong cai tién quan 1y hop tac xa, cai tién ky thuat 1an nay 1la mot
cudc phat dong manh mé phong trao quan ching & co s két hop véi viéc
cai tién va tang cuong cong tac chi dao cua cdc cip, cdc nganh, nham thuc
hién t6t nhiém vu chuyén hudng kinh t€ va bao dam hoan thanh thing loi
k& hoach Nha nudc trong hai nam t6i. Cudc van dong cai tién quan 1y hop
tdc xd 1an nay dé ra nhiing yéu cAu mdi va quan trong, nhu tap trung xay
dung co s& vat chat, k§ thuat, dwua manh khoa hoc ky thuat vao san xuét
nong nghiép; ti€p tuc hoan thién quan hé san xuit méi & nong thon, v. V...
Né&u ching ta khong kip thoi nang cao nang luc 1anh dao cua chi bo, dang

bo co s& [én mot budc méi, thuc hién tieu biéu cho 1ap trudng quan diém
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clia giai cap cong nhan & nong thon thi cudc van dong khong thé thu duoc
két qua. Vi vay, cong tic xay dung Dang phai theo phuong huéng chung
12: nang cao nang luc 1anh dao cta t6 chiic co s& cuia DPang; tao moi diéu
kién dé chi bo, dang bo co s& c6 thé tu dam dwong viéc 1anh dao cudc van
dong va du nang luc dua phong trao tién 1én; dong thoi thong qua cudc
van dong ma kién toan t6 chiic co s& cua Pang vé moi mat theo yéu ciu
xay dung chi bo, dang bod co s& "bon tot".

Di doi véi viée kién toan t6 chiic ciia Pang & co s& can chi y kién
toan su lanh dao ctia cac cap, nhat 1a cap huyén.

Viéc kién toan su lanh dao cta t6 chic dang phai dugc quan triét,
thuc hién tot trong ca ba budc cua dot van dong cai tién quan 1y hop tac
x4, nhét 12 phai 1am t6t ngay tir ldc chuén bi cho cudc van dong tap trung.
Vi vay, ching ta phai c6 k& hoach cu thé, thiét thuc dé gin véi xay dung
chi bo, dang bo co s& theo yéu cau "bon tot" véi cudc van dong do. Can
coi trong may van dé sau day:

Nang cao nang luc l1anh dao toan dién cua t6 chic co s& dang, doi
vGi cudc van dong 1a van dé quan trong truc hét va bao trim nhat. Cong
tdc tu tudng, t6 chitc clia Pang phai xoay quanh va lam t6t yéu ciu nay.
Nang cao nang luc 1anh dao ctia t6 chiic co s& dang d6i vé6i cudc van dong
l1a 1am cho chi bo, dang bo co s& thuc su di sau lanh dao cong tac quan ly
hop tdc x4, di sau vao khoa hoc ky thuat dé phat trién san xudt. Muon vay
truéc khi budc vao dot van dong tap trung, cdc cap ty can chuén bi t6t vé
tu tudng va to chiic cho cdc chi bo. Cu thé 1a phai phit dong tu tudng dang
vién, phat huy khi thé€ san xuat chong My, ctiu nudc, nang cao tinh than
trich nhiém cha can bd, dang vién doi v6i cudc van dong, lam cho moi
dang vién xac dinh r6 vai tro lanh dao clia minh trén tiing cuong vi khac
nhau, boi dudng cho cap uy, dang vién nim vitng nhitng chi thi, nghi
quyét cua Trung wong vé cai tién quan 1y hop tdc xa; ndm viing nhitng van

dé chinh vé cong tac quan ly, vé k¥ thuat tham canh tang nang suat. Di
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do6i vé6i viéc boi dudng chinh tri, tu tudng, chi bo can di sau vao cong tac
chudn bi cudc van dong, thuc su nim chéc tinh hinh quan ly san xuat, lao
dong va tai vu cta hogp tac xa. Can tang cuong luc lugng dang vién cho
nhitng mit cong tac 16n ctia hop tdc xa nhu thiy 1oi, cdc t6 chic k§ thuat,
chuyén mon khac cua hop tac xa.

Nhiing cong tac trén nham lam cho chi bo ¢6 dl nang luc lanh dao,
gitp do hop tac xac dinh dugc phuong huéng san xuét, ddy manh tham
canh tang nang suét dat 5 tan mot hécta ca nam. Pong thoi lam t6t cong
tac chi€n dau va phong khong nhan dan.

Mot van dé quan trong 1a phai phdt huy vai tro 1anh dao tap thé cua
chi bo, dang bo xa. Trong qué trinh cudc van dong phai t6 chic cho dang
vién ban bac truéc nhitng cong viéc s€ dua ra ngoai xa vién, nhu phuong
huéng san xuit, k& hoach xay dung co s& vat chat, ky thuat va bién phap
quan ly cta hop tdc xa. Cac dang vién can duoc thao luan k§ dé thuc su
nhat tri trong noi bo va quyét tam phan dau dat két qua tot cho cudc van
dong. Kién quyét khic phuc tinh trang thi€u dan chi, quan liéu, doc doén,
coi thudng tap thé clia mot s6 can bo co s& hién nay. Cé nhu vay, chiing ta
mdi phét huy duogc tri tué tap thé cuia dang vién, thuc hién t6t nguyén tac
tap trung dan chu cua Pang. Song, khi 1anh dao thuc hién cac chu truong
ctua chi bo phai thuc hién day di duong 16i quan ching cua Dang, phai
thuyét phuc quéan chiing, lang nghe y kién cua quan ching dé kiém tra lai
chu truong ctia minh.

Kinh nghiém vira qua cho ta thady mot s6 cip uy vi chua quan triét
va lam ddng tinh than phuong cham lanh dao cudc van dong & co sd 1a
dang uy truc ti€p chi dao, chi bo, hgp tac xa tu lam, cho nén khong tich
cuc boi dudng can bo 1anh dao; phét huy vai trd 1anh dao tap thé cta chi
bo, dang bo xa. Co6 noi da coi t6 chitc ctia Pang nhu t6 chitc ciia hop tac
x4. Can bo xudng xa chi chid y nidm ban quan tri dé tién hanh cai tién quan

Iy hop tac xa, chi bo dang khong ban bac, thuc su lanh dao cudc van



dong. K&t qua la cong tac cai tién quan ly hgp tac xa c¢6 noi khong dat yéu
cau, phai di dudng vong, kéo dai thoi gian. Khuyét di€m d6 chinh 12 da ha
thap vai tro 1lanh dao cua Pang; khong quan triét yéu cau cua cudc van
dong cai tién quan ly hop tac xa la tang cuong su 1anh dao ctia Bang doi
v6i hop tdc x4 va san xuét. Ching ta cAn khiac phuc nhitng thi€u sot trén
day, nang cao vai trd 1anh dao cua t6 chiic co s dang, dé hoan thanh tot
nhitng dot cai ti€n quan 1y sap tdi.

Lam t6t cong tdc t6 chiic ctia Pang: Sau khi da dé ra duoc nhiém
vu, phuong hudng va cac bién phdp cta cudc van dong cai ti€n quan 1y
hop tdc xa, cong tdc t6 chic cia Dang ¢ tdc dung quyét dinh. Ching ta
khong thé xem nhe cong tic nay.

Ngay tir ldc chuin bi cho cudc van dong, ching ta da phai chd
trong kién toan céc cap uy co sd, nhat 1a phai bé sung kién toan nhing vai
trd chti chot cho dang Gy xa va lua chon nhitng dong chi t6t nhat dé kién
toan cac ban chi ity méi (sau khi da hgp nhat hop tac xa, hop nhat cac chi
bd). Yéu cau cua viéc kién toan nay la tang thém sinh luc méi cho c6t can
lanh dao dang uy, chi uy, cho co quan lanh dao & co s&. Cap uy vién phai
12 ngudi ¢6 quan diém 1ap trudng vitng vang: c6 nang luc, hiéu biét vé san
xudt, chién ddu, c6 kién thic vé ky thuat san xuat, vé xay dung dang, vé
nghiép vu chuyén mon, c6 tin nhiém vé6i dang vién va quan ching. Viéc
dinh s6 lugng va co céu cap uy cling nhu viéc phan cong cdp iy vién phai
theo phuong hudng, yéu cau trén ma van dung cho sat hop véi tinh hinh
dac diém ctia timg noi. Can lam t6t viéc kién toan t6 chiic ctia Pang trong
thoi gian chudn bi dé cén bo thuc su 1anh dao, di sau vao cudc van dong.
Dai v6i cac ban chi Gy ¢ nhitng noi méi sat nhap hop tac xa, can bo tri
ngay nhiing vai trd 1dnh dao chu chét dé tao diéu kién cho viéc lanh dao
hop tidc xa méi. Ngoai ra, can ¢6 k€ hoach dao tao, boi dudng nhiing cin

bd chu chot ctia hgp tac xa, ciia cac doi san xudt va chuyén mon.



Trong dot vira qua, mot s6 noi c¢6 khuynh huéng dé dén buéc ba
cta dot van dong tap trung mdi kién toan t6 chitc; do d6 nhitng cdn bo
méi duge dua vao cac bo may cua dang bo, hop tac xa rat ling ting, vi
khong duoc bdi dudng ddy du ngay tir lic chudn bi tién hanh cudc van
dong. Cin nhan rang: trong ba budc clia cudc van dong chiing ta cling tié€n
hanh kién toan t6 chiic, nhung dé chi 1a hoan thanh cong viéc cua thoi ky
chuan bi, khong nén thay déi, xdo tron khong cén thiét. Chiing ta cin 6n
dinh doi ngii cot can lanh dao ngay tir dau cudc van dong va tién tGi
chuyén mon héa can bo.

Cai tién quan ly hop tac xa la cudc phat dong quan ching sau rong,
nhiéu xa vién tré, uu td méi ndi lén. Chiing ta can kip thoi boi dudng ho
dé két nap vao Pang, 1am cho cong tdc phat trién dang duoc ti€n hanh
thudng xuyén, lién tuc. Trong khi ti€n hanh phat trién dang, phai coi trong
chét luong hon s6 lugng, bao dam tiéu chuin dang vién. Can hudng vao
nhiing doi san xuat, doi chuyén mon chua cé hoac c6 it dang vién, lam
cho co s& clia Dang dugc an siu trong quan chdng xa vién.

& nhitng noi hop nhét hop tac x4, can sip xép lai t6 chic dang cho
an khép véi don vi san xudt ctia hop tac xa. Trong d6 phai chi trong t6
dang an khép véi doi san xudt, chuyén mon. Phai 1am cho t6 dang phat
huy duoc vai tro 1anh dao va thuc hién t6t ché do, chiic trach cia minh.

bi ding duong 16i quan ching, chong tac phong quan liéu ménh
1énh. Qua dot 1 clia cudc van dong cai ti€n quan 1y hop tac xa lan nay,
ching ta cang thay ré hién tugng quan liéu, ménh 1énh xa roi quan chiing
clia can by dang vién 1a tuong doi phd bién va kha niang. Cong viéc cla
hop tac xa khong dua ra ban bac, giai thich cho xa vién thong su6t dé 1am.
C6 noi gap viéc kho khan khong chd y phat dong tu tudng quan chiing ma
dung bién phap hanh chinh don thuin d€ bét xa vién 1am. Tinh trang pho

bién 1a chua thuc hién tai chinh cong khai, lam cho quin ching xa vién



nghi ngd, thic mac, khong yén tAm san xuét. Tham chi ¢6 noi ding nhiing
thti doan tinh vi dé de doa, han ch€ quyén dan chti ctia quéin ching.

Nhitng hién tuong trén da di trdi duong 16i quan ching cua Dang,
xa roi lap trudng, quan diém cua giai cap vo san. Trong céc dot cai tién
quan 1y hop tdc xa sap tdi, chiing ta can kién quyét khiac phuc nhitng thi€u
s6t do.

Can nhan rang, cdch mang 1a su nghiép ctia quan ching. Quan
ching da gidc ngo, hang hai lam cach mang thi viéc kh6 khan, méi mé
dén dau quan ching ciing lam dugc. Quan ching xa vién & nudc ta rat
gidu 1ong yéu nudc, yéu chil nghia xa hoi, cam thu dich rat sau sic, tuyét
déi tin twdéng vao Pang. D6 1a nhiing co sd viing chic dé ching ta tin
tudng sau siac vao quan ching, manh dan dua quan chiing tién 1én, khong
rut ré theo dudi quan ching.

Trong khi ti€n hanh cudc van dong cai ti€n quan 1y hop tac xa, cac
chi bo, dang bo xa can di sau phat dong mot khi thé chéng My, citu nude
that so6i ndi lién tuc, quyét tam xay dung hop tdc xa, doan két chat ché
chung quanh t6 chitc cia Dang. Phai bao dam quyén lam chu tap thé cla
Xa vién. Moi cong viéc cua hgp tac xa phai thuc su dua ra xa vién ban bac,
va dat dudi su gidm séat cua quan ching xa vién. Hét stc tranh 16i lam viéc
quan liéu ménh lénh, dan cht hinh thidc, chi don thuan dua vao bién phap
hanh chinh khong tich cuc gido duc phat dong quan chiing. Phai dua vao
quan chung c6 t6 chiic, dua vao nhitng phan tir tién ti€n d€ mo rong viéc
phé binh, tu phé binh trong cic hop tic xa, lam cho xa vién c6 thii do
manh dan phé binh nhitng khuyét di€ém ctia can bo, dang vién.

Kinh nghiém thuc tién cho ta thay: tuyét dai da s6 quan ching rat
sang suot, ¢ y thiic xay dung, phé binh ding mic nhitng thi€u sét cla
can bd, dang vién, co y thiic bao vé can b, mac du ngudi dé ¢ thi€u sot,
khuyét diém. Néu chiing ta t6 chic cho cdn by, dang vién cong khai tu

phé binh truéc quan ching va dong vién quan chiing phé binh, nhan xét su



lanh dao cua chi bo, dang vién thi s€ lam cho m6i quan hé giita quan
ching va Dang thém mat thiét; s€ phat huy dugc tinh tich cuc cach mang
clia quan ching.

Tang cuong su chi dao cua cac cap, nhat la cap huyén doi véi
hai cudc van dong

bi doi véi viéc nang cao nang luc lanh dao cta chi bo, dang bo co
s doi v6i cudc van dong, cac cdp uy trén nhat la cap huyén ciling phai
tang cudng su lanh dao ctia minh, phai chuyén manh xuéng chi dao, gitp
d& co s6. Huyén uy phai cung dang uy xa gitp cac hop tic xa lam tot
cudc van dong. Phai thuc hién nguyén tic 1anh dao tap thé cta huyén uy
doi v6i hai cuoc van dong. Cac dong chi huyén Gy vién phai nim viing
yéu cau, noi dung va cdch tién hanh hai cuoc van dong dé gidp da chi bo,
dang bo xa. Huyén Uy cin nim viing tinh hinh, dic Diém vé san xuit, vé
t6 chiic dang & timg viing dé gidp co s xdc dinh dugc phuong huéng san
xuat méi, tap trung giai quyét nhitng khau yéu, khau co ban dé ddy manh
san xuat nong nghiép, giip d& xa kip thoi sua chita nhitng léch lac trong
khi tién hanh cudc van dong. Kinh nghiém thuc tién cho ta thdy: muén
lanh dao t6t, bi thu huyén Uy phai thuc su chi dao trong diém dé 1ay kinh
nghiém chi dao chung hai cudc van dong; kip thoi phé bién kinh nghiém
ctua di€ém cho dién. Huyén uy céan lanh dao chit ché cac doan thé, cac
nganh phoi hop v6i nhau dé phuc vu t6t ca hai cudc van dong. Budc dau
kién toan nhitng bo phan gitip huyén uy kiém tra, don d6c cong tdc xay
dung Dang va cong tdc quan 1y hop tdc x4, ddy manh san xuat. Lam t6t
nhiing viéc nay la thié€t thuc gép phan xay dung huyén ty "bon tot".

Cap tinh phai kiém tra chat ché&, don doc cap huyén phai 1am t6t hai
cudc van dong. Phai chi dao riéng & nhitng viing khac nhau dé 14y kinh
nghiém chi dao chung. Bi thu tinh Gy va cac Gy vién thuong vu can di sau

vao trong diém, tao ra nhitng dién hinh t6t dé phd bién cho céc noi.
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Trong qua trinh tién hanh cudc van dong, cac cap uy dang can chi
dao chat ché viéc gan lién xay dung chi bo, dang bo co sd "bon tot" véi
cudc van dong cai tién quan 1y hop tic xa. Dong thoi két hgp phan dau xay
dung huyén uy "bon tot". Cip uy phai la trung tam phoi hop ké hoach va
thong nhit chi dao cho ting t6 chic co s& ciia Pang. Phai chi y béi dudng
vé kién thic xay dung Déang cho cédn bd xudng gitp xa, va cip uy co sd, cu
thé 1a t6 chitc hoc tap k§ nghi quyét ctia ban bi thu vé cuoc van dong xay
dung chi bg, dang bo co s¢ "bon tot". Dot 1 vira qua, mot s6 noi chua lam
tot cong tac xay dung chi bo chinh vi cdp uy khong chd trong boi dudng
cho cdn bo vé cong tic dang, khong chi dao phoi hop chit ché cdc ban
chuyén mon cua cép uy.

Ban t6 chifc céc cap can tich cuc, chi dong hon nita gitip céc cap uy
chi dao chit ché hai cudc van dong, c6 k& hoach cu thé dé huéng dan co s
ti€n hanh cudc van dong xay dung chi bo gan vdi timg budc cong tac cla
cudc van dong cai tién quan ly hgp tac xa. Cling nhu sau cudc van dong,
sau mdi budc, mdi dot van dong can kip thoi so két va tong két cong tac
xay dung Dang dé€ pho bién kinh nghiém; dong thoi gidp cip Uy chi dao
cac budc, cac dot van dong sau. Doi v6i nhitng noi chua ti€n hanh cudc
van dong cai tién quan 1y hop tac x4, ban t6 chiic cic cap can gilp cap uy
hudng dan céc chi bo, dang bd co s& nghién ciiu, hoc tap bay bai hoc kinh
nghiém xay dung chi bo, dang bo co s "bon tot" trong bdo cdo tong két &
hoi nghi do Trung wong triéu tap va dat k& hoach phan dau "bon tot" cua

dia phuong, don vi minh.

€dited with Infix PDF €ditor
() - free for non-commercial use.

To remove this notice, visit:
2 wwuw.iceni.com/unlock.htm


http://www.iceni.com/unlock.htm

