XAY DUNG CHI BO VA PANG BO CO SO "BON TOT"

CAC CHI BQ THUOC HUYEN UNG HOA TIEN HANH
TU PHE BINH CONG KHAI TRUOC QUAN CHUNG VA
PHAT PONG QUAN CHUNG PHE BINH SU LANH PAO

CUA CHI BO.

NGO VAN THiN
Bi thu huyén uy ung - hoa, Ha - tay.

Tir gitta thang 5 - 1966, huyén tng - hoa trudc nhitng nhiém vu hét stc
nang né ma Dai hoi 1an thd tdim cta Dang bo huyén da néu ra, dic biét la
nhiém vu didy manh tham canh ting nang suét, nhiém vu xay dung chi bo,
dang bo co s6 "bon tot" va huyén uy "bon tot".

Huyén uy chiing t6i nhan dinh: mu6n hoan thanh t6t nhitng nhiém vu
trén, phai phat dong quan ching, nang cao khi thé tién cong cach mang cla
quin chiing, trudc mat 12 1am vu mua 1966 that t6t dé ba mot phan cho vu
chiém. Phai khic phuc tu tudng hitu khuynh, bao thu, tri tré, chong tham 6
lang phi, nang cao y thiic t6 chiic, ky luat, va chong tdc phong quan liéu ménh
1énh, hong hach véi quan chiing, nhat 1a ctia can bo, dang vién co s& dang can
tr& viéc thi hanh cdc chu truong, chinh sach cua Pang.

Xudt phat tr nhan dinh trén, huyén uy ching t6i chi truong mé mot
dot tong két vieéc 1anh dao san xuét vu dong - xuan 1965 - 1966, binh bau lao
dong tién tién sau thdng didu nam va ban k& hoach ddy manh san xuat vu mia
6 cac dang bo, chi bo, hop tac xa va phat dong quan ching phé binh su lanh

dao ctia dang bo, chi bo va ban quan tri hgp tac xa.
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Muc dich dot nay nhim lam cho t6 chic co s& dang, dang vién va ban
quan tri hop tdc xa nhan 16 uvu, khuyét diém ctia minh trong 1anh dao san xuat,
chién diu, chip hanh chinh sach cua Dang va Chinh phl, nang cao mot budc
tinh than lam chu, phat huy tri tué va 6c sang tao cia quan ching trong san
xudt, chap hanh chinh sach, ciing ¢6 mai lién hé giita Pang va quan ching.

Thong qua dot nay rén luyén thém mot bude tu tudng, tic phong cua
can bo, dang vién, cung c¢6 doi ngii can bo xa, nhat 1a cac ban dang uy, chi
iy, chti nhiém hop tac xa, doi trudng san xuat.

Chung to6i ti€n hanh theo ba budc:

BuGc mot: Ban chidp hanh dang bo hop kiém di€ém su lanh dao cla
minh trudc hoi nghi toan dang bo vé 1anh dao san xudt dong - xuan va chién
dau, chap hanh chinh séach, lién hé v6i quan ching, quan tadm téi doi song
quan chiing va thao luan vé k&€ hoach san xuat vu mua 1966.

Budc hai: Chi bo va ban quan tri hop tdc xa kiém diém trudc xa vién
va phat dong quan ching phé binh su lanh dao cua chi bot heo ndi dung nhu
trén, ti€p do binh bau lao dong tién ti€n sdu thdng diu nam va dé quin ching
tham gia y kién vé€ nhiém vu, k€ hoach san xuit vu mua. Day l1a buéc quan
trong nhat. Cac chi bo thudng dua vé cdc doi san xudt dé 14y dugc nhiéu y
kién ctia quan ching hon.

Budc ba: Chi bo hop lai, téng két y kién phé binh, nhan xét clia quin
ching, ti€n hanh phé binh tu phé binh, phan tich vu khuyét di€ém cla ting
dang vién (két hop véi y kién phé binh clia quan ching) nhan xét dang vién
"bon tot" va dé nghi trén xét duyét chi bo "bon tot" néu thay da di€u kién.

Toan bo thoi gian dot nay, tap trung 1Am trong mot thang dé phat huy
két qua lam vu mua cho kip thoi vu.

Qua dot nay, ching toi thiy dat dugc nhiing két qua 16n sau day.
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Mot la: nang cao thém mot budc y thiic lam chd, tinh than trach
nhiém, nhat 1a d6i v6i san xudt va san sang chién ddu cua quan ching va can
bo, dang vién. San xuat vu mia dugc ddy manh: thdi vu nim nay lam sém
hon moi nam 15 ngay, cay bita k§ hon, cdy ding tudi ma, cdy thing hang
nhiéu noi dat 80, 90% dién tich, chuan bi phan bon rudng tang nhiéu, khong
con hién tugng cay chay. Nam ngodi, ca vu toan huyén dung c6 600 tan voi,
nam nay md&i dau vu da dung 1.000 tan. Cac loai phan héa hoc, phan xanh
dugc chid y dung nhiéu. Cong tac thuy 1oi duge ddy manh. Viéc trir sau bénh,
chong bo ray duoc theo doi thuong xuyén, phat hién va chita kip thoi.

Trong Déang c¢6 su chuyén bién t6t d6i v6i san xudt. Trong cdn bo,
dang vién, hién tugng chay quanh hop tic xa, khong tham gia lao dong da
giam nhiéu. Trai lai, cdc dang vién déu bo tri sdp xé&p cong tac dé truc ti€p
tham gia lao dong v6i x4 vién, cham lo dong rudng, kiém tra cic khau ky
thuat. Quan ching rat phan khdéi da néi: "Ca lam an nhu th€ nay, chiing toi
khong lo ma da, lda mong, khong lo thu nhap kém nita".

Cac mat cong tac phong khong nhan dan, san sang chié€n dau ciing c6
nhiéu tién bo. Haim ho, giao thong hao dugc dao thém hoac stra sang lai cho
tot. Cac doi dan quan, tu vé, phong chita chay... duoc cung c¢6. S6 dong dang
vién da tham gia cac doi truc chién, cac doi dan quan, tu vé.

Céc chinh siach 16n nhu thu mua luong thuc, chia hoa loi v. V... lam
dang hon, t6t va nhanh hon. Trudc day con 26 hgp tac xa chia hoa 1gi theo
doi nay chi con 4, s6 nay dang dugc giai quyét tot. Trong 29 hop tac xa, quan
chiing da phat hién dang vién va quan chdng tham 6 34.000d va 1.900 can
thoc. Pa c6 74 dang vién va 25 quan chiing tra lai 26.000d va 1.000 cén thoc.

Nhiing thanh tich trén day vé san xuat va chap hanh chinh siach duong
nhién c¢6 nhiéu nguyén nhén, song trong dé viéc chi bo tu phé binh trudc

quan ching da gép mot phan kha quan trong.



Hai la: da lam cho méi lién hé gitra Pang va quan chiing mét thiét hon
trudc; quan chdng tin tudng & Pang hon. Pong thoi cung ¢6 su doan két noi
bd hop tac xa.

Ba la: qua dot nay da gitp cho huyén biét duoc chdé manh, ché yéu cua
cac dang bo, chi bo dé c6 k& hoach gilp d& sit, nam vitng hon doi ngii cot
can & xa, hop tdc x4, biét dang vién nao tot, dang vién nao cé van de. N6
gitp cho viéc b6 tri cOt can & xa ding hon. Pa xit 1y hon 20 c6t can ¢6 sai
lam nghiém trong trong viéc chap hanh chinh sach va quan hé khong tot véi
quan ching. Viéc nhan xét dang vién "bon tét", chi bo "bon tot" ¢é co s lam
chinh xac vi qua viéc phé binh cua quan chidng va binh bau lao dong tién
tién, quan chdng da danh gia dang vién nao t6t, dong chi nao chua tét, gidp
cho chi bo thdy o vu khuyét diém cua timg dang vién. Ciing chinh nho dé6
ma ndi bd Pang doan két hon trudc.

Song d6 chi méi 1a két qua budc dau. Chiing t6i con phai ti€p tuc cing
c0, phat huy két qua va ti€p tuc lam t6t hon.

Bén canh két qua trén, dot nay con ton tai mot s6 van dé sau day:

O nhitng noi co s& yéu, can bo, dang vién chua phat huy dan cha ding
muc, viéc phé binh ctia quan chiing con yéu, méi néi chung, chua di sau,
ngai n6i khuyét diém clia cén bo sé bi tri, anh hudng t6i doi song, t6i viéc
hoc hanh cuia con cdi v.v...

Tuy phéan khoi song néi chung quan ching con dang cho doi thai do
stra chita, kiém diém cta cén bo, dang vién. Cho doi thai do xir 1y d6i véi can
bo, dang vién c6 sai 1am khuyét diém nang.

Nhitng dang vién c6 sai 1am nang thi bi quan tiéu cuc. SO sai lam vira
va nhe thi dé dat, s6 c6 tham 6 lo boi thuong, s¢g mat dia vi. Cac dang vién
khac phan khai tich cuc nhung dang trong chd thai do xtr 1y cta trén véi loai

c6 sai lam.



Qua cong viéc da lam, ching toi bude dau rdt ra may kinh nghiém sau
day.

I - Phai lam cho can bd, dang vién tir trén xuong duéi thong suot
chu truong cua huyén uy, that su tin tuéng 6 quan ching.

Khi dé ra chu truong nay, ngay trong huyén uy ciing con mot doi dong
chi ngai ngling, chua that tin tuéng, so quan ching phé binh lung tung, sg
mat cOt can, sg ndi bo ling cung.

0 co s& tuy muc do c¢6 khac nhau giita dang bo, chi bd manh va kém
nhung déu cé ban khoin so quin ching khong hiéu cong tdc cla chi bo,
dang vién sé phé binh khong khach quan, sg quan ching da kich, khong bau
minh 1a lao dong tién ti€n, sg mat uy tin, dia vi... Noi nao cot can lanh dao
c6 sai 1am nghiém trong trong chap hanh chinh sach, tham 6, héng hach vé6i
quan ching thi cang ngai va khong cho quan ching phé binh minh.

Véan dé mau chot & day la cac dang vién chua tin tudng vao quin
ching, chua tin kha nang, stc siang tao ciing nhu thai do phé binh khach
quan, xay dung ctia quan chuing.

Nam dugc tinh hinh tu tudng ctia can bo, dang vién nhu trén, ching toi
mot mat giai thich loi ich viéc ndy d6i v6i van dé ddy manh san xuat, chién
dau, chap hanh chinh sach, doi véi viéc cing ¢6 mai lién hé gitta Bang va
quan ching... Mat khac chiing toi 14y thuc t&€ da qua tir khang chién dén nay
ctia nhan dan tng - hoa doi véi viéc bao vé PBang, bao vé can bo, chi rd, néu
ta kiém diém t6t, thanh khan tiép thu va stra chita khuyét di€ém sai 14m, khong
nhitng khong gidu duoc quan ching, ma khong kiém diém thi cang mat uy tin
nhiéu hon. Pong thoi chiing t6i cling néi r6 chinh sidch d6i v6i nhiing dang

vién c6 sai 1dm nghiém trong bién thanh khan tu phé binh va stra chita.
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Di doi vdi viéc giai thich trén, chiing t6i chi dao dién hinh ba loai xa:
kha, trung binh, kém, 14y thuc t€ noi d6 quan ching phé binh ding mitic nhu
thé ndo do dé giai quyét tu tudng cho cén bo. Nhu vay, tu tudng can bo, dang
vién duoc 6n dinh dan, va cdc dang vién quyét tam lam. Trong qua trinh d6
ching toi theo ddi chat dé€ uén nan léch lac, trao d6i kinh nghiém kip thoi.

Thuc t€ sau nay chiing minh: quan ching phé binh rat khach quan,
ding mitc uu, khuyét di€ém cta cén bo, dang vién. Khong nhiing thé, quan
chiing con lién hé, tu phé binh, phé binh 14n nhau vé tinh than thai do khong
ding doi v6i san xudt va chién dau, chap hanh chinh sach. Quan ching con
phan tich, phé phan nhiing thdi do phé binh thi€u xay dung, da kich cua
nhiing phan tu lac hau, bao vé uy tin cho can bo, dang vién.

2 - Phai biét gin viéc kiém diém, phé binh nhiing vu, khuyét diém
trong cong tac da lam véi viéc ban ké hoach thic day nhiém vu trung
tam trudc mat.

Trudc day ching toi cling chu truong sau moi dot cong tac quan trong
déu lanh dao cac dang bo, chi bo rut kinh nghiém. Song c6 1an coi trong viéc
kiém diém cong tic di qua nhung khong két hop véi viec ban thuc hién
nhiém vu trung tam sip t6i, hodc cé két hop ban nhung lai thudong c6 khuynh
huéng hoac coi nhe viéc rat kinh nghiém da qua, hodc coi nhe viéc ban thuc
hién nhiém vu trung tam sap tdi.

Dot nay, s& di ching toi lam ¢6 két qua vi mot mat ching toi coi trong
viec kiém diém, rit kinh nghiém 1anh dao vu san xuat dong - xuan cla cdc
dang bo, chi by, mat khdc rat coi trong dung nhitng kinh nghiém dé dé 1anh
dao viéc ddy manh san xuat vu mia, va chap hanh cdc chinh sich khac. Do
biét coi trong ding mic ca hai mat, bi€t gan hai mat d6 chat ché véi nhau
trong qua trinh tu phé binh cua chi bd va phat dong quan ching phé binh, cho

nén viéc tu phé binh va phé binh di ding huéng, khong lan man, vun vit.
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Quan ching phé binh rat tap trung va néu duoc nhiéu y kién bo ich. Trong
qué trinh phé binh va tu phé binh nhu trén, tir dang vién t6i quan ching déu
thdm thia truéc nhitng thi€u sét, khuyét di€ém da qua, thay rd trach nhiém cua
minh séap t6i. Nhu vay vira tranh dugc khoi pham khuyét di€ém cii, vira phat
huy duoc wu diém trudc trong cong tdc trung tam truéc mat. Do d6, sau khi
tu phé binh va phé binh, can bo, dang vién va quan ching két thanh mot khoi
lao ngay vao san xuat vu mua vGi khi th€ méi chua timg cé trong huyén
ching toi.

3 - Phai lanh dao chat ché viéc chi bo tu ki€ém diém truéc quan chiing
di doi v6i viéc phat huy dan cha doi véi quan chiing, va kién quyét sta chita
khuyét diém ma quan ching da phé binh.

Thai do tu phé binh, phé binh ding muc la yéu t6 dam bao thanh cong
cta dot nay. Nhan thitc nhu vy nén ching toi da rat coi trong hai khau nay.

D6i v6i chi bo, chiing toi 1anh dao chit ché viéc tu kiém diém cla céc
dang vién. Ching t6i huéng cho cdc dang vién kiém di€ém vé mit lanh dao
san xuat, chién dau, chap hanh chinh sich va van dé quan tam t6i doi song
quan ching. Khi kiém diém néu ca vu diém va khuyét diém. Chidng toi cho
ring néu chi bo lam t6t ban tu kiém di€ém s& ¢6 tdc dung I6n ngoai quin
chiing. Vi vay ching t6i phan cong cac dong chi huyén Gy vién, cac can bo
huyén vé giip cho xa va chi bo. Noi nao lam chua t6t, chua dua ra quan
chiing. Khi ra bao cdo truéc quan ching, chi bd khong viét bao cédo roi doc.
Doéng chi bi thu can cif vao su kiém diém cia chi b, trinh bay miéng ting
vin dé dé quan ching dé theo ddi. Vi néu bat cdc dong chi viét bdo cdo
mang ra doc, quan ching nghe khé nam véan dé, dé ngan.

Mat khac ching toi néu r6 cac chi bo phai phat huy dan cha day du

do6i v6i quan ching, khong duge ap ché; kim ham da kich quan ching phé



binh, du la viéc phé binh d6 chua ding hoan toan hoac khong ding. Phai
tranh thanh minh trong lic quan ching dang phé binh.

Sau khi quan chdng phé binh, y kié€n nao ding, bi thu chi bo ding ra
ti€p thu. N€u sai phai sta. Xét chua stra ngay dugc phai néi ro thoi gian nao
s€ stra. Doi v6i ¥ kién phé binh chua ding hoac khong ding, s€ trinh bay lai
dé quan chung rd.

Chinh nho 1am t6t khau kiém diém, tu phé binh ctia chi bo va phat huy
dan chi, nén quin ching chang nhitng da thang than phé binh su lanh dao
ctia chi bd ma con phé binh cic chi bo, dang vién ¢6 sai 1am vé chap hanh
chinh sach, tham 6, héng hach véi quan ching.

Nguoc lai, nhitng noi chua lam t6t cac khau d6 thi quan ching cé y
kién ngay. Vi du & hgp tiac xa Kim - bong xa Ngii - 140, khi quan ching phé
binh mot dang vién, dong chi dang uy vién xuong du voi thanh minh. Quan
ching néi: "quan 16n lai bénh quan bé", "quan lai bénh quan". & hop tac xa
Kién - trung, quan chiing da noi: "cdc anh chua ki€m thao thanh that, ching
toi phé binh cling vo ich".

4 - Phai lanh dao chat ché, uén nan léch lac kip thoi va kién
quyét xu tri nhitng can bo, dang vién cé sai lam nghiém trong.

Dot tu phé binh va phat dong quan ching phé binh nay hoan toan méi
meé. Vi vay phai chid trong lanh dao chat ché€. Trudc hét phai rat coi trong
lanh dao vé tu tudng. Cin lam cho trén dudi thong sudt cha truong nay va
phai 6n dinh tu tudng cho cdn bo, dang vién trudc khi tién hanh tu phé binh.
Vé mit lanh dao t6 chic, phai coi trong viéc chi dao dién hinh 14y kinh
nghiém chi dao chung. Khi da ti€n hanh rong khép, phai theo di chat, kiém
tra don doc thuong xuyén. C6 hién tuong léch lac can kip thoi u6n nan. Can

dé phong thai do lam qua loa chiéu 1é.

€dited with Infix PDF €ditor
() - free for non-commercial use.

To remove this notice, visit:
2 wwuw.iceni.com/unlock.htm


http://www.iceni.com/unlock.htm

Vé6i nhitng dang vién cé sai 1am nghiém trong do quin ching phat
hién sau khi ki€m tra lai, phai kién quyét va kip thoi xir trf tiy theo 16i ning
nhe. Nhu vay méi lam cho quan ching tin tudng, phan khai.

V6i két qua va kinh nghiém vira qua, ching t6i du dinh tién t6i dua
viéc chi bd tu phé binh cong khai truéc quan chiing va phat dong quan ching
phé binh chi bo thanh mot nép sinh hoat binh thuong sau khi hoan thanh mot
nhiém vu trung tam, coi dé 12 bién phap quan trong d€ nang cao y thic lam
chu ctiia quan ching, y thic trach nhiém cta cin bo, dang vién, nang cao
trinh do va nang luc 1anh dao cta chi bo va that chat méi quan hé gitta Dang
va quan ching.

Trudc mat, chiing toi s& 1am may viéc sau day:

Mot 13, phat dong dot "dang vién cam thé nhan cham séc dong rudng".
Viéc nay dang ti€n hanh rong khap va da tic dung tot téi san xuét va anh
hudng t6t d6i véi quan ching, quan ching thém tin tudng & Pang va nang
cao y thic san xuat cia quan ching.

Hai 1a, ciing c6 cac dang uy, chi uy, ban quan tri hgp tac xa, cac doan
thé quin chiing, iy ban hanh chinh, vi qua dot phé binh clia quan chiing vira
qua da gidp cho huyén uy ching t6i danh gia ding doi ngii cot can. Dua vao
dot phé binh cua quan ching két hop véi su theo doi nhan xét tir trudc téi nay
cta huyén Uy, ching toi s& dé bat cat nhic nhiing cdn bo, dang vién tré, tich
cuc, du tiéu chudn vao cuong vi 1anh dao, thanh thai nhitng dang vién pham
sai lam nghiém trong, khong dugc quan ching tin nhiém, khong du tiéu
chuén.

Ba 13, thic ddy nhitng dang vién tich cuc, tot trong dot vira qua, tié€p
tuc 6n dinh tu tudng loai dang vién, cdn bo c6 khuyét diém, sai 14m vi s6 nay
dang c6 hién tugng bi quan, tiéu cuc hodc de dat trong cong tic vi s¢g pham

khuyét diém.



Bon 13, tiép tuc thadm tra nhitng vu, viéc ctia cdn bo, dang vién ma quin
ching phét hién, dé c6 chinh sach xir 1y cho ding mic 1am cho quéan ching
va ca dang vién thém tin tuéng & duong 161, chinh sach cta Dang va Chinh
pht.

Lam t6t nhiing viéc trén, ching toi tin phong trao ¢ huyén ching toi

con thu dugc két qua tot hon nita.
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