TO CHUC VA LE LOI LAM VIEC

MOT VAI KINH NGHIEM VE KIEN TOAN SU LANH PAO

CUA TINH UY LANG SON

Nguyén Pic
Bi thu tinh uy Lang Son
Nang cao stic chién ddu cia Dang nhim ddp dng yéu ciu chong
MY, ctru nudc la nhiém vu rat quan trong hién nay. Cudc van dong xay
dung chi bo va dang bo co s6 "bon tot", cudc van dong huyén uy "bon tot",
chinh 12 nhitng cudc van dong nham tiang cudng su lanh dao va chi dao
thuc hién cua cac cap b dang trudc tinh hinh méi. Trong toan b hé théng
cua Pang, cdp tinh gitt mot vi tri rat 16n. Chiu trach nhiém trudc Trung
uong va chiu trach nhiém truéc quan ching nhan dan dia phuong vé phong
trao san xuat, chién dau va cac mat hoat dong khac cua tinh, cap tinh cé d
uoc kién toan vilng manh thi méi cé diéu kién qudn triét, van dung va thuc
hién thang loi moi dudng 16i, chinh sach va nhiém vu ma Trung uong giao
cho dia phuong. Mit khac néu cép tinh khong dugc kién toan, néu cong
tac 1anh dao va chi dao thuc hién cta tinh Gy khong duoc tang cuong, thi
cudc van dong xay dung chi bd va dang bo co sé "bon tot", cudc van dong
xay dung huyén ty "bon t6t" s€é gap kho khan, va két qua thu dugc s€ bi
han ché. Vi vay, muon nang cao stic chién ddu ctia Pang mot cach toan
dién va c6 hé thong, khong thé khong kién toan cap tinh va su lanh dao
ctia cac tinh ty. Qua kinh nghiém thuc t&€ cia Trung wong may nam gan
day, ching toi xin phat bi€u mot s6 suy nghi budc diu vé viéc ting cudng

su 1anh dao cua tinh y dé cdc dong chi cung tham khao.

I. Gan yéu cau Kkién toan su lanh dao cua tinh uy véi viéc thuc

hién nhiém vu chinh tri cia dia phuong
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Hién nay do Am muu xam luoc ctia d€ quoc My, mién Béc nudc ta
c6 nhiém vu vira san xuit, vira chién dau; ching ta vira phai ra stc tang
cudng luc luong vé moi mit dé d4anh bai cudc chién tranh phd hoai clia
gidc M§, vira phai ddy t6i ba cudc cdch mang vé k¥ thuat, vé quan hé san
xuat, vé van hoéa va tu tudng dé cé du diéu kién 1am tron nhiém vu hau
phuong 16n doi véi tién tuyén mién Nam, ra stic ung ho dong bao rudt thit
mién Nam trong su nghiép giai phéng dan toc, thong nhat T quoc. N6i
chung toan qudc, yéu cau nang cao stc chién dau cua Pang, tang cuong
su lanh dao clia dang bo cac cap 1a nham ddp ung doi hoi cia nhiém vu
chinh tri n6i trén.

Tuy nhién, vi méi tinh lai ¢6 vi tri va dic di€ém riéng, vi trach nhiém
cuia céap tinh 13 phai cu thé héa nhiém vu chung cua Dang, phu hop véi
hoan canh thuc t€ cua dia phuong, cho nén noi dung va yéu cau kién toan
su 1anh dao cla céc tinh Gy khong thé nhat loat giong nhau. Dua vao kinh
nghiém thuc t€ cua Lang Son miy nam qua, chiing toi thdy rang, s& di
phong trao Lang Son c6 chuyén bién tién bo va thu dugc it nhiéu thanh
tich trén cdc mat cong tac, s di stc chién dau cua dang bo duoc tang
cuong va chat lugng l1anh dao cua tinh uy it nhi€éu duoc nang 1én, chinh 1a
vi tinh Uy di ¢6 gang di sau vao vi tri, trach nhiém cua Lang Son, cd ging
van dung dudng 161, chinh sach ctia Trung vong vao diéu kién cu thé clua
dia phuong, dé tir d6 xac dinh cho rd nhiém vu chinh tri cu thé cua dia
phuong, ¢6 gang phan tich nhitng mau thuin noi tai cuia phong trao va
nhitng nhugc diém trong cong tdc 1anh dao clia dang bo dé 1am cin cit xay
dung phuong huéng tién 1én.

May nam trudc day, cung véi viéc Lang Son budc vao k€& hoach 5
nam lan thit nhat, nhiing hién tugng tiéu cuc da dugc boc 10 va dan dan trd
nén phd bién trén nhiéu linh vuc: phong trao hop tic hda nong nghiep
dang tur ti 1& trén 80% s6 ho nong dan tut xuéng con hon 40%; dién tich,
san lugng, nang sudt lda va cac loai cay trong trong nhitng nam nay ciing

bi chiing lai hoac bi giam stt; nghia vu luong thuc va cac chi tiéu thu mua



khac déu khong dat k& hoach; co s& vat chat ky thuat néi chung xay dung
dugc con qua it. Trong khi d6, dang bo Lang Son - méac du 1a mot dang bo
c6 truyén thong cdch mang tir 1au - lai gidm chan tai cho, thi€u khi thé
vuon 1én, thi€u mot su nhat tri cao do trong tu tudng va hanh dong ctua doi
ngll can bo, dang vién. Trong tinh hinh nhu vay, 1o rang 1a Lang Son chua
lam tron dugc trach nhiém clia mot tinh mién nudi & bién gidi, chua day
manh dugc san xuat, quéc phong, tri an va cac mat cong tac khac, chua
tao ra dugc diéu kién dé phat trién kinh t€ va van héa, chua phat huy duoc
kha niang cdch mang clia mién nidi dé déng gép vao su nghiép chung, dé
cai thién doi song ctia cdc dan toc mién nii, lam cho mién ndi tiing budc
tién kip mién xuoi.

Nho su chi dao va gitip d& truc ti€p cua Trung uong, thong qua viéc
hoc tap va dau tranh tu tudng trong noi bd Pang, ching t6i da dan dan
nhan ra thuc chat sai 1am hitu khuynh trén céc linh vuc tu tudng va to
chic ctia dang bo, dan din nhan thitc 6 dic diém va vi tri quan trong cla
Lang Son d6i vé6i su nghiép cach mang chung ctia cac nude, do do, trén
cac mat cong tac kinh t€, chinh tri, quan su, xay dung Pang... ching t6i
da ting budc quan triét duoc duong 16i cia Trung wong va tim dugc
huéng di cho minh.

Gan v6i yéu cdu xay dung dang bo Lang Son thanh mot dang bo
vitng vé tu tudng, manh vé t6 chitc, nhim khac phuc triét dé nhitng biéu
hién hitu khuynh, du stc doan két va lanh dao nhan dan céc dan toc, mo
rong va cing c6 quan hé san xuit méi, ddy manh cidch mang ky thuat va
c4ach mang van héa, 1am tot cdc nhiém vu quoc phong va tri an, dé timg
budc dua mién nii tién kip mién xuoi, ching toéi da ra siic chap hanh y
kién chi dao cta Trung uong, ra sttc phan dau kién toan su lanh dao cua
tinh iy, d€ nang cao siic chién dau ctia tinh Gy trén cdc mat tu tudng, t6
chic va tic phong. Ching t6i da tién hanh phé binh va tu phé binh trong
noi bo Tinh Gy nhim truéc hét khac phuc nhitng biéu hién hitu khuynh

ctia ban than Tinh uy. Dong thoi chiing t6i da ¢6 gang nghién citu va van



dung nghi quyét ctia cac hoi nghi Ban Chip hanh trung uwong may nam
gan day sao cho phu hgp véi thuc t€ Lang Son, ¢6 giang xdc dinh rd va tap
trung luc lugng hoan thanh tét trong tam cong tic clia dia phuong trong
ting thoi gian. Cac bo mon tham muu gidp viéc Tinh Gy ciing duoc kién
toan nhim tang cudng su lanh dao cla Tinh Gy d6i v6i nhitng nhiém vu
chu yéu (xay dung Pang, san xuat va hop tac héa, quoéc phong va tri an).
Lé 16i lam viéc cling duoc chan chinh nhim ddy manh cong tac diéu tra
nghién citu ctia Tinh Gy tao diéu kién cho Tinh Uy ndm viing thuc t€, sit co
s& va sat cap dudi. Qua trinh kién toan su 1anh dao cta Tinh iy may nam
gan day ciling la qua trinh phan dau vuon 1én cta toan dang bo trudc yéu
cau thuc hién nhiém vu chinh tri ctia dia phuong.

Nam 1964 d4anh d4u budc chuyén bién méi ctia dang bo Lang Son,
ciing 12 nam m& dau qué trinh phan d4u dé cling cd va ting cudng su 1anh
dao clia dang bo néi chung, dé kién toan cong tac lanh dao va chi dao
thuc hién cua Tinh Gy ndi riéng.

Cho dén nay, trai qua gan ba nam phan diu lién tuc ctia nhan dan va
dang bo Lang Son, chiing t0i da tao ra dugc mot budc chuyén bién trong
phong trao céc mit cua Lang Son: phuc héi va 6n dinh phong trao hop tac
hoéa; mot bo phan cac hop tac xa da dugc xay dung v6i quy mo 16n va dua
1én cép cao; k¥ thuat tham canh tang nang suit da budc dau duoc ap dung;
mot sO cong trinh thuy lgi dd duoc hoan thanh; dién tich, san luong, nang
suat lda va céc loai cay trong déu dat ké hoach; thi hanh t6t nghiép vu doi
v6i Nha nudc; cdc mat quoc phong tri an... déu ¢6 tién bo; doi song cua
nhan dan cac dan toc da dugc cai thién thém mot budc.

Nhu vay 12 qudn triét tinh than cua Trung wong trong viéc gan lién
yéu cau kién toan su lanh dao cta tinh Gy vé6i viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri cua dia phuong, chiing toi da ¢6 duoc huéng di ding va budc dau

da tao ra duoc co sO dé tiép tuc tién lén.
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II. Kién toan su lanh dao cua tinh uy, chu yéu va trudc hét la
kién toan vé mat chat luong

Trong qua trinh san xuat va chién dau, dang bd Lang Son tu rén
luyén minh va chat lugng lanh dao cua tinh uy da dugc nang cao thém
mot buéc. Kinh nghiém thuc t&€ da chi cho chiing t6i thiy rang: muon tang
cudng su lanh dao va chi dao thuc hién cua tinh uy, khong thé xem nhe
viéc kién toan tinh uy v€ mat s6 lugng. Néu cap uy khong duogc ciu tao du
s6 ngudi can thiét dé bao dam cdc mit cong tdc clia dia phuong, néu céc
bo mo gitp viéc cta tinh Gy khong dugc ting cudng hoic bd sung di cdn
bo va nhan vién c6 nang luc, cé thé 1am tron chic ning tham muu cla
minh thi tdc dung lanh dao cta tinh ty nhat dinh s€ bi han ché. Tuy nhién,
vi stic chién ddu cua tinh uy khong phai dugc bat ngudn chu yéu tir viec
kién toan bo may t6 chiic vé mat s6 luong, cho nén van dé then chot c6 y
nghia quyét dinh chinh la yéu cau nang cao chit luong cua tinh uy, lam
cho tinh ty that su trd thanh trung tam lanh dao phong trao toan dién cua
dia phuong.

Trong thuc t&, chi ¢6 dua trén co s& nang cao chit lugng lanh dao
cta tinh Gy, cdc bd mon, cdc nganh va cic can bo lam viéc xung quanh
tinh méi c6 diéu kién phdt huy duoc diy du vai trdo va chic trach cua
minh.

Xuat phat tir nhan thiic vé vi tri ctia cap tinh - 1a cap c6 trach nhiém
van dung va thuc hién mot cach chi dong, linh hoat,y d6 chién lugc ctua
Trung uong trong hoan canh cu thé cia dia phuong, 13 cip c6 vi tri quan
trong trong toan bo day chuyén lanh dao cua Pang va Nha nudc - may
nam qua theo tinh than chi dao cua Trung wong, tinh uy Lang Son da phan
dau nang cao chat luong 1anh dao clia minh, cu thé 1a da ¢ ging 1am cha
dugc tinh hinh trén co s& két hop duong 16i chinh sach cua Trung uong

v6i thuc t€ dia phuong, da c6 gang tap trung va phadt huy stic manh tap thé
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cta tinh uy trong viéc dinh ra nhiing cht truong phu hgp véi doi hoi ctua
phong trao va trong viéc t6 chitc thuc hién nhitng quyét dinh do.

Pé dam bdo chat lugng 1anh dao cia tinh Uy, méi quan tam trudc
hét cua ching toi 1a phan diau xay dung su doan két nhat tri trong noi bo
tinh Gy, nang cao dang tinh va nhiét tinh cdch mang cta cac dong chi cap
uy vién. Thong qua thuc t€ chi dao cdc mat cong tac cta tinh Gy, két hop
vGi viéc hoc tap tham nhuan cac nghi quyét ctia Trung wong véi viec dau
tranh noi bo, tu phé binh va phé binh trong tinh Gy, chiing t6i da ting
budc xay dung duoc su nhét tri trong tinh uy doi v6i nhiém vu ctia dang
bo dia phuong, ting budc xay dung dugc su thong cam giita can bo thudc
nguoi cic dan toc khac nhau, tao di€u kién cho tinh Gy trd thanh hat nhan
doan két toan dang bd. Puong nhién, xay dung su doan két nhit tri trong
tinh Gy khong phai 1a mot qua trinh gian don, tu phat. Su doan két nhat tri
ndy chi c6 thé duoc hinh thanh trén co s& nang cao tinh dang cla céc
déng chi cap Uy, trén co s& rén luyén khong ngimg vé pham chat va dao
dtic cach mang cua tap thé cap uy, luon luon biét dat loi ich chung cua
Dang lén trén nhiing 1oi ich cd nhan. Mat khéc, 1€ 16i 1am viéc dan chu,
thai do khiém ton, ton trong va lang nghe y kién clia nhau, tinh than hop
tac va giip d6 nhau mot cach that su vi su nghiép cach mang, cling c6 tac
dung rat 16n, gép phan lam cho cac dong chi trong tinh uy tang thém su
thong cam va hiéu biét 14n nhau.

Chat luong 1anh dao cua tinh Gy khong chi biéu hién & pham chat
chinh tri va nhiét tinh cdch mang ctua cac dong chi cap uy vién. N6 con
dugc biéu hién & trinh do, kién thiic va kha nang lanh dao cua tinh Gy. N6i
cach khdc, chat lugng 1anh dao nay cin duoc cu thé hoéa trong nhitng
quyét dinh diing dan cta tinh Gy trén cdc linh vuc san xuét va chién du,
trong kha niang clia timg déng chi cip Uy vién, khéo biét t6 chic va chi
dao thuc hién nhiing nghi quyét tap thé cia tinh Gy. Dé giai ddp yéu cau
nang cao trinh do hi€u biét va niang luc clia cac dong chi cap y, may nam

vira qua, mot mat chdng toi ctt can bo vé hoc cac 16p huan luyén & Trung



wong, mat khac ching toéi c6 ging thong qua thuc t€ cong tic, dua vao
phuong phép chi dao riéng va cic hoi nghi so két, téng két dé giip do
nhau boi dudng nang luc ciia minh. Pong thoi, Tinh Gy ciing coi trong
viéc kién toan cac b0 mon tham muu, coi trong viéc sit dung va phat huy
vai tr0 cia cac can bo chuyén mon va can bo k§ thuat. Thoi gian qua,
nhitng hoi nghi chuyén dé cua Tinh Uy, dugc chuin bi chu ddo, da 1a
nhitng dip t6t dé Tinh Gy chiing t6i hoc tap, két hop 1y luan véi thuc tién
va nang dan trinh do lanh dao toan dién cia minh. Nho su dong gdp tich
cuc cta cdc can bd quan su, cua cac can bo khoa hoc ky thuat, tinh Gy
Lang Son da xay dung dugc phuong an tac chién, huan luyén tot cac luc
luong vii trang, xay dung duoc quy hoach thay 1oi chung cua tinh, thiét k&
va thi cong mot s6 cong trinh 16n buéc dau dua dugc khoa hoc ki thuat
vao céc dia hat kinh t&€ ctia mién nui.

Cai tién phuong phdp va tac phong cong tac ciling 1a bo phan khong
thé thi€u trong qua trinh phan d4u nang cao chit lugng 1anh dao cua tinh
uy. Két hop véi viéc phan cong phan nhiém trong nodi bd tinh uy, ching
toi da phan rd chiic nang va nhiém vu ctia co quan dang va co quan chinh
quyén, dé cao vai trd ctia t6 chitc chinh quyén, phdt huy chic niang clia bo
mdy chinh quyén va cla cdc doan thé quan ching trong viéc thuc hién
nhiing cong tac trung tdm cta dang bo va nhan dan dia phuong. Do khong
phai sa vao nhiing hoat dong su vu, co quan tinh iy va cdc bd mon gitp
viéc cua tinh Gy c6 diéu kién di sau vé co s6, ting cudng cong tac kiém tra
va nghién ctu thuc t€, kip thoi phat hién va udn nian nhitng sai léch trong
qua trinh thi hanh ciac nghi quyét ciia BPang va Nha nude. Ching toi co
ging phin dau dé xay dung nén nép chi dao riéng trong cong tc cua tinh
uy.

Qua chi dao riéng, ching to6i khong chi dé ra yéu cau xay dung mot
s6 dién hinh cho cdc mat cong tac cua tinh, ma dua vao chi dao riéng, véi
cuong vi 1a cap tinh, chiing toi con tu dé ra cho minh yéu cau dic két kinh

nghiém d¢€ lanh dao chung phong trao toan tinh, dua vao chi dao riéng dé



xay dung su nhat tri vé tu tudng va hanh dong cua tinh Uy, nang cao
phong trao quan ching, nang cao can bd va nang cao nang luc lanh dao
ctia ban than cdp Gy ching toi.

Pé tao diéu kién cho cic dong chi trong tinh Uy thudng xuyén nim
dugc tinh hinh chung ctia phong trao, luén luén quan tam dén cong tac
xay dung Dang, va c6 thé gép phan tich cuc nhat vao viéc thdo luan céc
quyét nghi chung cua Dang, ching t6i da phan cong cac dong chi uy vién
thuong vu vira phu trach phdi & trén tinh, vira phu trach huyén, ciac dong
chi cép ty vién vira phu trach nganh, vira phu trach chi dao riéng & co s6.
Thong qua chi dao riéng & co s6 va phu trach huyén, cdc dong chi trong
tinh Uy da khic phuc duoc nhuge diém chuyén mon don thuén, cang thdy
rd yéu ciu ctia cap dudi va cua co s, do d6 da c6 phuong hudng cai tién
va nang cao chat lugng cong tac cua ting nganh. Riéng doi véi bi thu, tuy
tinh 0y giao cho trach nhiém phu trach chung va khong rang budc vao
mot huyén hoidc mot nganh cu thé nao, nhung nhu vay khong c6 nghia 12
bi thu chi c¢6 nhiém vu ki€ém tra va don doc chung. Nguge lai, dong thoi
v6i trach nhiém chung vé toan bd cong tic cua tinh uy, trong tiing thoi
gian nhit dinh, can ci vao yéu cau clia phong trao, tinh uy da doi hoi bi
thu phai nam viing cdc khau trong tam, di sau nghién citu va gitp tinh ty
gidi quyét nhitng van dé then chét nhat. Qua kinh nghiém ban than ching
toi thay rang: 1€ 16i phan cong, phan nhiém trén day, thoi gian vira qua, da
c6 tdc dung thuc t& phat huy trf tué tap thé cua tinh Gy va gitp nang dan
nang luc 1anh dao toan dién cua tinh iy Lang Son ching toi.

II1. Kién toan tinh uy di doi véi kién toan hé thong lanh dao
cac nganh, cac cap cua dang

Su chuyén bién tién b cua phong trdo Lang Son duoc bat nguén
khong chi tir két qua kién toan lanh dao ctua ban than tinh uy, ma con
duogc bat nguon tir két qua kién toan hé thong 1anh dao cic nganh, céc cép

cua bang. Trai qua kinh nghiém thuc t&€ cua nhiing nam truéc day, ching
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t0i da nhan thic duoc ring: muoén day t6i phong trao chung, khong thé chi
kién toan tinh uy va cac nganh cép tinh; riéng tinh iy manh, con huyén ay
va dang Uy co s& yéu, thi phong trao chung van gap kh6 khan; hon nita
kién toan tinh Gy va kién toan hé thong lanh dao chung ctia dang la c6
quan hé hitu co v6i nhau. N6i dén tang cuong cép tinh, kién toan su 1anh
dao va chi dao thuc hién cua tinh Gy 1a bao ham ca yéu ciu nang cao stic
chién dau cuta cac cip huyén va co so.

Di doi v6i qua trinh kién toan tinh ty, va kién toan bd may cép tinh,
ching t6i da phan ddu dé nang cao stic chién dau cta cdc huyén ly va
dang uy co s&. Thong qua cudc van dong xay dung chi b va dang bo co
s "bon tot" vira qua, chiing toi da tién hanh viéc nam lai doi ngii c6t cdn &
x4, dua ra khoi cac cuong vi phu trach mot s6 can bo va dang vién khong
du tiéu chuén, déng thoi boi dudng va dé bat nhitng phan tir vu ti méi xudt
hién trong thuc tién dau tranh. Gan véi nhiém vu t6 chifc va 1anh dao quéin
ching hoan thién quan hé san xuat mdéi, ddy manh cach mang k§ thuat va
van héa & dia phuong, dong gép nghia vu doi véi Nha nude, ching toi da
ting budc nang cao gidc ngd chinh tri va nang luc lanh dao cua cac chi tuy
va dang Uy co s6, phian ddu thanh toan tinh trang kém nat ciia mot so t6
chic dang & nhitng ving xung yéu.

Tang cuong su lanh dao va chi dao thuc hién ctia cac huyén uy ciing
la m&i quan tam thuong xuyén cta chdng toi. V€ mat nay, ngoai viéc phan
cong moi dong chi Gy vién thuong vu theo doi va gitip d6 mot huyén ty
da lay Trang- dinh 1am noi chi dao riéng vé cong tic kién toan cép huyén.
Thong qua chi dao riéng huyén Trang- dinh, ching t6i da cd ging nghién
ctu va gidp céc huyén nhan rd vi tri va dic diém cla dia phuong minh,
nhan r6 yéu cau cua tinh doi véi huyén va kha nang cua timg huyén, nhan
o chd manh va chd yéu cia mdi huyén dé c6 phuong huéng phan dau v
von lén. Sau méi cong tac cu thé da duoc chi dao rieng & Trang- dinh nhur:
x4y dung chi bo va dang bo co s¢ "bon tot", cai ti€n quan ly va cai tién k¥
thuat cua cac hop tac xa san xuat nong nghiép...
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tinh ty déu cling vé6i huyén ty Trang- dinh so két, duc rit kinh nghiém dé
phé bién cho cdc huyén khac. Nghi quyét méi day ctia Trung uwong Déang
v€ viéc kién toan cip huyén 1a hoan toan phut hop véi doi hoi cla thuc tién.
Chung t6i da t6 chiic viec pho bién va nghién cttu nghi quyét cua Trung
wong trong tinh Gy va trong cdc huyén y. Gan véi viéc thuc hién nhiing
nhiém vu cu thé va truGc mit cta dia phuong, thong qua chi dao riéng
huyén Trang - dinh, tinh Gy da nghién cttu k€ hoach gitdp d& cac huyén ay
phan dau theo yéu cau "bon tot".

Sau nita kinh nghiém thuc t€ cia Lang- son ciing cho thdy rang: dé
kién toan su lanh dao cua tinh uy va tang cuong cép tinh, su gitp dd va chi
dao cua cdc nganh & trung vong va & khu déng mot vai tro rat 16n. Nhiéu
nganh & trung uong va khu da gitp d& cho lang Son quén triét tinh than
cac nghi quyét cua Trung wong Pang va Chinh phu, gitp dao tao va boi d
udng can bd chuyén mon, gitp chi dao vé nghiép vu va ky thuat. Thiéu su
chi dao va gitip d& clia cac nganh trung wong va & khu, cong tac lanh dao
toan dién cla tinh Gy nhat dinh s€ gap khé khan. Hién nay, thi hanh nghi
quyét chuyén hudng t6 chifc trudc tinh hinh méi ctia Bo Chinh tri, mot s6
nganh & trung uong da phan cap quan 1y cho tinh, tang thém trach nhiém
ctia cép tinh truGe doi hoi cia nhiém vu chong My, ctiu nude. Trong nhiing
diéu kién nhu vay, dé bao dam lam tron trdch nhiém ctia minh truéc Trung
wong va trudc quan ching nhan dan dia phuong, tinh Gy khong thé khong

tranh tha su gidp d& va chi dao clia cdc nganh cap trén.
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