TANG CUONG REN LUYEN TAC PHONG LANH DAO
TRONG TINH HINH MOI
Song Hao

Rén luyén tac phong 1a mét yéu ciu cia nhiém vu boi dudng
can bo.

Tac phong thudc hinh thai y thirc x4 hoi, phan anh ton tai khach
quan. N6 14 biéu hién cu thé ctia quan diém tu tuéng thanh nhitng yéu cu
c6 tinh nguyén tac dé chi dao hanh dong, chi dao viéc giai quyét cac moi
quan hé giita chii quan va khach quan, giita ldnh dao va quan chung, gitta
c4 nhan va to chic...

Tac phong 14 biéu hién cta 1ap trudng, quan diém tu tudong ra hanh
dong, bat ctr mot hanh dong nao ctia con ngudi déu do 1ap trudng quan
diém tu tuong chi phdi. Tac phong thé hién tinh tu tudng va tinh giai cip
r0 rét.

Tac phong con la théi quen, phong cach, tap quan trong hoat dong
con nguoi thudc giai cap nhat dinh. Phong cach va thoéi quen dy do diéu
kién sinh hoat vat chat, ddu tranh san xudt, ddu tranh giai cép trong xa hoi
tao nén. Vi vdy, né co tinh chét truyén théng va ké thira.

Noi tac phong 12 biéu hién cua quan diém tu tudng, 1a phan anh cia
ton tai khach quan khéng c6 nghia 13 ¢ tu tudng tot thi tu nhién c6 tac
phong t6t mot cach diy du ngay duoc, vi mdi con ngudi ching ta déu
moi tir xa hoi cli bude sang xa hoi mai, con chua hoan toan got sach duoc
nhimg tan du tu tudng tap quan cta xa hoi cii, con phai trai qua déu tranh,
rén luyén trong qué trinh hoat dong thyc tién 1au dai méi xay dung dugc
tac phong tbt, khac phuc dugc nhitng tic phong xau. Tap quén, phong
cach tbt dep cua giai cAp cong nhan va nhan dan lao dong chi c6 dudi su
lanh dao cta dang Mac - Lénin méi dugc phat huy diy du. Vi vay mot

yéu cau khach quan 1a phai tich cuc boi dudng, rén luyén, nhat 1a rén



luyén trong thyc té ddu tranh mai c6 thé co duge tac phong tot dep, tac
phong cach mang.

Tir ngdy thanh 14p dén nay, trai qua may chuc nim d4u tranh, Pang
ta dd dan dan xay dyng va hinh thanh tic phong truyén théng cta minh 13
Iy ludn lién hé thyc té, di duong 16i quan ching va phé binh ty phé binh.

Tir trude dén nay, Pang ta van thuong xuyén yéu ciu dang vién va
t6 chitc Pang rén luyén va xy dung tac phong tot dé lanh dao va to chuc
thuc hién cac chi truong, duong 161 va chinh sach cta Dang.

Trai qua dau ranh va rén luyén trong thuc tién phong trao quin
chung, sb rat dong can bo, dang vién ciing nhu to chirc dang di néu cao
tac phong lanh dao tdt, di sdu vao thuc tién chién dau, thuc tién san xuat
lién hé mat thiét voi quan chiing, dem hét tai nang tri tué, van dung nhimng
hiéu biét cach mang cta minh kién quyét thuc hién cac duong 16i chinh
sach cua Pang.

Trong ndong nghiép c6 phong trao lam rudng tang san luong, di sau
vao cach mang k¥ thuét. Trong cong nghi¢p c6 phong trao phat huy sang
kién, cai tién ky thuat, hop ly hoa san Xuat. Trong van hoc nghé thuat c6
phong trao vin nghé si ra tién tuyén, vé déng rudng, vao nha may dé sang
tac va biéu dién. Trong cac nganh khoa hoc k¥ thuat, nhiéu can bo nghién
clru da ¢6 gang di sdu vao thuc tién san xuat chién dau, di sdu vao con
ngudi va thién nhién dit nudc ta dé nghién ciru, phat minh, sang ché.
Trong quan doi, nhiéu cip ty, can bd lanh dao, chi huy da thudong xuyén
di sau xuéng dai d6i, di vao chién s, qua ting tran chién dau, di vao tung
mit hoat dong cua don vi dé nghién ciru, phat hién cac van dé chi dao xay
dung va tac chién ctia quan doi.

Tuy nhién, bén nhiing tic phong t6t dep do, cling con c6 nhiing tac
phong x4u can duogc khic phuc. L6i 1am viée quan liéu dai khai, thiéu

diéu tra nghién ciru, thiéu xuat phat tir thuc té, khong di sat co sd, khong



cu thé, thiéu chinh xac, kém khan truong, 1é mé, chAm chap... con kha
nhiéu va dang anh hudng dén chét luong cong tac.

Tinh hinh va nhiém vu cach mang hién nay khong nhitng yéu ciu
c6 mot 1ap trudng quan diém vitng vang ma con phai boi dudng duoc tac
phong t6t dep dé lam tron nhiém vu lanh dao cta Pang. Pang ta di 1a
dang lanh dao chinh quyén, cong cudc cai tao xa hoi chu nghia da can ban
hoan thanh, trach nhiém cta cac to chirc dang trong viéc 1anh dao xay
dung kinh té, phat trién van hoa, cham lo doi séng ciia quan chung rat
ning né. Cudc dau tranh chéng My, ctru nude ctia nhan dan ta ciing rat 4c
liét, khan truong. Trong thodi binh, rén luyén tic phong di quan trong,
trong thdi chién lai cang quan trong va cap thiét hon, vi nd anh huong
tryc tiép dén doi séng va sinh ménh ciia quan chung, anh huong dén viéc
t6 chirc luc luong, phat dong quan chung chién dau va chién thing ké thu.
Su nghiép chdng My, ciru nude va xay dung chil nghia x4 hoi hién nay c6
nhiéu vin dé méi mé, phic tap hon trude: ching ta phai vira chién dau
vira san xudt; nhiém vu chién ddu hién nay khong hoan toan giéng nhu
trong cudc khang chién chéng Phap trudc diy; nhiém vu san xudt va
cham lo doi séng cho quan ching trong khang chién chéng My ciing
khong hoan toan giéng nhu trong thoi ky khang chién chdng Phap trudc
day. Nhiém vu xay dung kinh té, cach mang tu tudng va van hoa, cach
mang k¥ thuat phai tién hanh trong hoan canh khang chién 13 mot nhiém
vu hét sirc to 16n va kho khin phirc tap; cac dia phuong lai duge phéan cap
quan ly vé kinh té, c6 quyén han va trach nhiém nang né hon, pham vi
cong viéc rong 16n hon trude nhiéu. Nhitng hiéu biét, phuong phap cong
tac cii cia chung ta khong dii, can c6 nhiing hiéu biét méi, co tac phong
va phuong phéap cong tac t6t thi mdi ganh vac dugc nhitng nhiém vu ning

né, phtrc tap do.



Vi vay, viéc bdi dudng 1ap truong quan diém cach mang ciing nhu
viéc chuyén manh tac phong ldnh dao theo yéu cau thoi chién hién nay 1a
van dé rat cap thiét.

Puong 16i, chu truong chdng My, ciru nude ciing nhu viée chuyén
huéng xay dung kinh té di duoc Trung wong xac dinh rd rang. Hién nay
van dé dit ra la yéu cAu can bo, dang vién ta phai c6 lap truong quan
diém vimg, phuong phap tu tuéng dung va tac phong lanh dao tbt, biét
van dung sang tao duong 16i chu truong ciua Pang, gioi tuyén truyén to
chirc quan chung, bién cac dudng 16i chinh sich cua Pang thanh sic
manh co thé "doi non 1§p bién" du sttc danh bai moi muu do6 xam luge
ctia dé quoc My va bon tay sai.

Lap truong, quan diém, phuong phap tu tuong va tac phong 1a stc
manh cua nhirng cdn bd va td chirc cach mang. Thiéu mét trong nhiing
diéu kién do, stc chién dau s& bi giam sut. Thirc t& d3 ching minh, co
duong 16i chi truong dung, c6 1ap truong vimg, cé kién thirc, kinh
nghiém chuyén mén tét, c6 nhiét tinh cach mang cao, nhung khong c6 tac
phong va phuong phép 1anh dao tot thi ciing khong thé phat huy hét hiéu
lyc 1anh dao, khong phat huy duogc luc lugng cua quﬁn ching cling nhu
strc manh clia co' s& vat chét ky thuat. Tac phong x4u, to chirc thue hién
kém c6 khi con 1am cho chi truong ding ciing bi that bai, gay r6i ren vé
duong 16i, 1am hao phi stc lyc cua quan ching, cia Pang va Nha nudc,
dan dén nhiing t6n that dang 18 c6 thé tranh duoc.

Noi dung va yéu ciu tiing cwong rén luyén va chuyén hwéng tac
phong hién nay.

Ba tac phong co ban cua Pang ta:

- Ly luén lién hé véi thuc tién, di duong 16i quan chung, ty phé

binh va phé binh 1a tac phong cong tac co ban cuia Pang ta.



Nhiing tac phong nay xuat phat tir thé gidi quan, tir 1y luan vé nhan
thirc va 1y ludn vé phuong phép cia chi nghia Mac - Lénin tuc 1a tir
nhimg quan diém co ban nhat cta chii nghia duy vat bién ching va duy
vat lich sur.

Thuec tién du tranh cdch mang ciia Pang ta da chiing minh cac tac
phong d6 13 hoan toan dting dan.

Trong ba tac phong d6, bao trim nhét 13 tac phong 1y luan lién hé
v6i thyc tién, vi théng nhat gilta 1y luan va thuc tién 14 mot nguyén tac
cin ban clia chi nghia Mac - Lénin. Ly luan lién hé thuc tién via la
nguyén tic cach mang, vira 1a tic phong, phuong phap cong tic cach
mang. Thyc tién khong c6 1y luan huéng dan thi thanh thyc tién mu, 1y
luan ma khong lién hé véi thuc tién 13 Iy luan sudng. Ly luan lién hé véi
thue tién 13 thong nhét giira biét va 1am, 1y luan soi dudng cho thyc tién,
qua hanh dong thyc tién ma khong ngimg nang cao 1y luan.

Thuyec tién 1a hoat dong cta con nguoi tao ra diéu kién dé xa hoi ton
tai va phat trién. Chu nghia Mac - Lénin coi thuc tién san xuat va dau
tranh giai cAp déu rat quan trong, 13 hai thyc tién co ban cta xa hoi c6 giai
cap.

Tac phong 1y luan lién hé véi thyc tién biéu hién trong hanh dong 1a
cach 1am viéc cach 13nh dao c6 diéu tra nghién ctru, moi chu truong, chinh
sach, ké hoach déu xuét phat tir tinh hinh thuc té, nguyén vong, kha nang
cua quﬁn chung, 1a cach lam viéc cu thé, siu sat, truc tiép vol quﬁn ching;
1a tac phong néi va l1am di d6i, két hop giira cha trwong, nghi quyét va to
chuc thuc hién, gitra ké hoach va bién phap.

- Tac phong di dudng 16i quan chung 14 tac phong cach mang nhét.
Moi hoat dong d4u tranh cach mang, d4u tranh san xuit déu do quén
ching tién hanh. Moi chu truong, 1y ludn, kinh nghiém dang, sai déu duoc

kiém nghiém trong thuc tién ttrc 1a trong moi hoat dong cua quan



chung. Tach roi quan chung thi Pang chi con 13 mot s6 nguoi co 1ap, mat
hét sirc manh.

Do do, n6i dén 1y luan lién hé véi thuc tién cling tic 1a phai lién hé
v6i nhitng hoat dong phong phu sinh dong ctia quan chiing trong cac linh
vuc san xudt va dau tranh giai cip.

Tac phong di dudong 161 quan ching biéu hién ¢ chd biét két hop
dung dan gitta 1anh dao va quan chung, 1am viéc duogc tap thé, lang nghe
y kién quan chung, nim duoc yéu ciu va nguyén vong cua quan chung,
biét hoc tap, duc két kinh nghiém ciia quan chung dé chi dao quan chiing
tién 1én mai.

- Tu phé binh va phé binh 1a quy luét phat trién ctia Pang, 13 vii khi
dau tranh noi bo, dong thoi ciing 13 tac phong va phwong phép lanh dao
co ban cuia Pang ta. Muc dich cua no la dé biéu duong, co vii cai tot,
khuyén khich cho mit cach mang tién bo phat trién, phé phan khic phuc
khuyét diém, sai 1am, ting cuong doan két nhat tri, cai tién cong tac, cai
tién lanh dao, xay dung t6 chuc, xay dung co quan, xdy dung con ngudi
ngay cang tién bo.

C6 qua thuc tién, dwa vao quan chung ma kiém nghiém 1y luan,
kiém tra chu truong hanh dong, tién hanh tu phé binh va phé binh méi co
thé phan rd dau la chan ly, dau 1a sai 1am, cai gi tién bo, cai gi lac hau, dé
phat huy wu diém, khic phuc khuyét diém dé xay dung dugc con nguoi
t6t, hoan thanh dugc moi nhiém vu.

Mot trong nhitng diéu kién rat quan trong cho stc song cua Pang,
1a cho Pang théng nhat 13 phé phan két qua hoat déng ctia minh. Diing
cam va cong khai phé binh cac khuyét diém, nhugc diém, sai 1am cua
minh, tim ra bién phap khac phuc n6 1a 1am theo quy luat phat trién cta

Pang Mac - Lénin. V.L.Lénin viét: "Tyu phé binh 13 tuyét ddi can thiét cho



su sdng ctia moi ngudi va cho Pang. Khong c6 gi tim thuong hon 1a chu
nghia cha quan tr man"'.

Tac phong tu phé binh va phé binh biéu hién cu thé 1a khong bao
gid chu quan théa man, ludn ludn 14y két qua thuc té dé ddi chiéu phé
phan cong tac, tim ra diém manh, diém yéu, khong ngimg cai tao ban
than, cai tién cong tac cua cac td bang 1a viéc thyc hién tdt nén nép tur
phé binh va phé binh, so két, tong két kinh nghiém trong cip uy, trong co
quan ciing nhu dbi véi timg can bo, dang vién. Tac phong ty phé binh va
phé binh la tdc phong lam vi¢c khong s¢ khuyét diém, dam lam, dam phu
trach, thang than phan tich dung, sai va kién quyét stra chira khi mac
khuyét diém, sai lam.

Nhiing tac phong lanh dao co ban iy ctia Pang 1a mot trong nhitng
diéu kién dé tao thanh stc manh vé t6 chirc hanh dong cua Pang ta, yéu
cau mdi can bo, dang vién déu phai rén luyén, bdi dudng, ngay cang tham
nhuan va van dung tdt trong hanh dong thuc té cong tac va lanh dao cua
minh.

May yéu cau cu thé vé rén luyén tac phong trong tinh hinh méi:

1 - Két hop chadt ché gitra 1anh dao chinh tri, tu tudéng va lanh dao
t6 chuc, gilta cha truong va thuc hién, quyét tim va bién phap. Kién
quyét tip trung ning luc tri tué to chirc thuc hién tot chi thi, nghi quyét
cua Dang.

Lanh dao chinh tri, tu tuéng va 1anh dao td churc 1a ba mat théng
nhat khong thé thiéu duoc va quan hé khang khit voi nhau. Trong cac mit
do, 1anh dao chinh tri, tu tudng 1a van dé mau chdt, 1a cong tac quan trong
nhat. Lanh dao t6 chitic 1a hét sirc quan trong va can thiét, 1a diéu kién dé
thuc hién su 1anh dao vé chinh tri, tu tuong. Néu khong nam viing lanh

dao chinh tri, tu tudng thi hanh dong dé bi lac huodng. Néu khong chu

' Lénin, toan tap, tiéng Nga, tap 8 tr.418



trong lanh dao t6 chirc thi chu truong ké hoach dé thanh noi suong. Cho
nén két hop gitra lanh dao chinh tri, tu tudng va lanh dao td chirc vira la
ndi dung cong tac lanh dao vua 1a tac phong, phuong phép lanh dao cua
t6 chirc, can bo cach mang ching ta.

Do d6, d6i v6i moi nhiém vu tir 1anh dao chién dau, san xuat t6i
cong tac xdy dung Dang va cac cong tac khac, muén thu duoc két qua tét,
déu phai két hop chat ché giita 1anh dao chinh tri, tu tuong va lanh dao t6
chtec.

Pé bao dam san xuat, va chién dau ludn ludn gianh théng loi, viéc
nghién ctru thyc tién dé c6 chu truong dung, va viéc néu cao tinh than
trach nhiém chinh tri phat huy tinh ndng dong chi quan cia moi nguoi,
tim ra nhitng bién phap pht hop véi thuc tién dé thuc hién tot chi truong,
1a hai nhiém vu ctia cong tac lanh dao.

Chung ta déu biét luc c6 chu truong dung roi thi mau chét 1a két
hop viéc xay dung quyét tam, dong vién nhiét tinh cach mang véi viéc
tim moi1 bi¢n phap cu thé dé to chirc thuc hién, kién quyét lam cho cac
chu truong ctia Pang, qua thuc tién dau tranh tré thanh com 4o cua quin
chung, thanh két qua tiéu diét dich, thanh nhiing théng loi trén cac mat
chién du, san xuit va doi séng... 1a rat quan trong.

Hién nay, dang con tinh trang hdi hop nhiéu, hoi hop dai, giéy to
lam ma chat luong nghi quyét khong cao, nhiéu van dé con thiéu thiét
thie, cha truong phuong hudng chung c6 ban bac, nhung con thiéu bién
phap cu thé c6 hiéu qua, chua quan tam day du dén viéc chi dao thyc hién
chu dédo, chua thuc su coi trong 1anh dao chinh tri, tu tuéng va lanh dao
t6 chirc, nhat 1a 1anh dao t6 chirc trong khi thuc hién nhi¢ém vu. T4ac phong
két hop gitta chu trwong va thuc hién, giita quyét tim va bién phap, thong

nhat gitra néi va 1am ¢6 noi con chua dugc tot.



Puong 16i cha truong, nghi quyét ctia Pang thudng chi néu 1én
dugc nhimg phuong hudng co ban chung nhét, khong thé néi chi tiét cho
tat ca cac dia phuong, cac nganh, cac don vi. Yéu cau cua viéc thuc hién
dudng 161, chinh séch, chi thi cta bang 1a vira phai nghi€ém chinh triét dé,
vira phai sang tao, linh hoat cho phu hop véi thuc té dia phuong. Cho nén
mot mit can phai niam that viing ndi dung, thuc chét cua cac chi thi, nghi
quyét cta cap trén, mot mit phai di sdu diéu tra nghién ctru, nim vitng,
diéu kién, dic diém cua dia phuong, ctia don vi.... dé co ké hoach t6 churc
thuc hién tdt, hoan thanh duoc nhiém vu cua dia phuong, don vi minh.
D6 chinh 1a sy chap hanh nghiém tac nhét, 13 biéu thi tinh than trach
nhiém chinh tri cao ddi véi dang, va cling la tinh than phu trach trudc
quan chiing va phong trao dia phuong.

Hién nay, & mot s6 noi van con tinh trang khong tdt 1a c6 mot sd
chi thi, nghi quyét quan trong ctia Pang chua dugc nghién ciru ki ludng
va chap hanh triét dé, hodc cai gi phu hop vé6i y kién riéng cia minh thi
tich cuc khan truong, cai gi kho khan hay nghi 13 chua that lién quan dén
loi ich cua dia phuong, don vi minh thi c6 thai do tuy ti€n, lam cAm
ching, ¢ noi lai hay qua nhin manh khé khin cua dia phuong, ctia don
vi, ma chua that tich cuc phén dau chép hanh triét dé, c6 noi lai ¢6
khuynh huéng chap hanh mot cach don gian, hoi hot, sao chép chi thi,
nghi quyét trén thanh ctia dia phuong, chua nghién ctru k¥, nam viing noi
dung tinh than cta chi thi, nghi quyét trén va suy nghi van dung dé dé ra
chu truong bién phap thuc hién cho sat vdi tinh hinh dia phuong, don vi
minh.

Trong tinh hinh khan truong va nhiém vy nang né hién nay, dé tién
hanh cong tac tdt, hoan thanh dugc nhiém vu mdi to chirc dang, can bd
dang vién can tich cuc rén luyén tac phong két hop chit ché gitta 1anh dao

chinh tri, tu twéng va lanh dao t6 chuc, gitra chu truong va thuc hién, gitra



quyét tam va bién phap. Phai co quyét tim cao, ¢ nhiéu bién phap thiét
thue. Kién quyét rén luyén tac phong di siu vao to chtrc thyc hién, chip
hanh mot cach nghiém chinh va sang tao cac chi thi, nghi quyét cua
Dang.

2 - Tang cuong rén luyén tac phong 1am viéc vira dan chu tap thé,
vura tap trung ky luat.

Tap trung dan cha 1a nguyén tic sinh hoat chinh tri, nguyén tic to
chtrc cia Pang. Pong thoi ciing 13 phong cach 1am viéc, tac phong lanh
dao cua Bang Mac - Lénin.

Trong moi hanh dong cua can bo dang vién chung ta, phai két hop
dung dan gitra hai mat dan chu tap thé va tap trung ky luat.

Dan chu tap thé 1a dé néu cao trach nhiém chinh tri chung, binh
d'flng, moi nguoi déu co nghia vu ddi véi dang, ddi vé6i cach mang, la dé
tap trung tri tu€, tai nadng cia moi nguodi thanh tai nang chung cia Pang,
cua cach mang.

T trude dén nay, Pang ta di co nhiéu kinh nghiém va co tac
phong truyén thdng 1a 1am viéc dan chu tap thé. Nho co dudng 161 ding
va tac phong lanh dao tdp thé dan chu, nén Pang ta ludn luén doan két
nhat tri trong ndi bd va lién hé mat thiét voi nhan dan thanh mot khoi
vitng chic, da khic phuc nhiéu kho khin, vuot qua nhiéu thir thach, tap
trung dugc nang luc tri tué cua moi nguoi thanh sirc manh to 16n va da
gianh duoc hét thang loi nay dén thang loi khéc.

Tinh hinh nhiém vy hién nay cang doi hoi phai hét strc chu ¥ rén
luyén tac phong lam viéc dan chi trong ndi bd Pang, dong thoi dan chu
v6i quan chung nhan dan. Cang nhitng lc khé khin phirc tap nhat, cang
can phai phat huy tri tué, tap thé cta toan Pang, nang cao tinh tich cuc
cht dong ciia can bo dang vién, dong thoi phai dua vao quan ching, lang

nghe ¥ kién moi ngudi, 1am tbt cong tac tuyén truyén giai thich dudng 16i,



nhiém vu, ké hoach va du dinh ctia minh, 1am cho quén chung thong sudt,
ludn ludn chu dong sang tao khéc phuc moi kho khan, hoan thanh tdt
nhiém vy. Dan chil khong phai chi yéu 14 van dé thai do "vui vé", "doan
két"... ma 13 c6 tac phong, phuong phap linh dao tot dé phat huy stc
manh, tap trung tri tué ciia quan chung thanh sttc manh chung.

Mot sb can bd lam viée theo 161 "hanh chinh", pham chu nghia
ménh 1énh, quan liéu. Trong thoi chién, cang dé c6 khuynh hudng vin vao
diéu kién chién tranh dé han ché dan chu tap thé trong Bang, vi pham dan
cht v6i quan ching; d& c6 xu hudng dung bién phap hanh chinh ménh
1énh trong khi thuc hién nhiém vu.

Tinh trang quan liéu, ménh 1énh, gd ép quan chung, thiéu tuyén
truyén giai thich cho quan ching thong nhiém vy, thiy rd viéc phai lam,
khoan tring viéc cho dudi ma it huéng dan, gitp d& thiét thuc, con biéu
hién trong mot s6 can bo, dang vién.

Trong hoan canh chién dau khan truong, c6 dong chi néu khé thyc
hién dugc dan chu tap thé, thuc hién dan chu tap thé d& mat thoi co chién
dau. Kinh nghiém cta cac dang uy da lanh dao chién ddu thang loi déu
x4c minh 13 1anh dao tap thé dan chu chiang nhiing 14 can thiét, 1a nguyén
tdc, ma con la viéc rat tdt. Lanh dao tap thé dan chu trong chién diu 1a
biét tap trung tri tué ctia quan ching, cua can bd thanh tri tué cta lanh
dao, cua chi huy, biét léy tap thé dan chu 1am co sé, 1am chd dya cho ca
nhan phu trach manh dan giai quyét cac vin dé khan truong trong chién
dau, dan chi tap thé 1am tot khong nhitng khong anh huéng dén thoi co
chién ddu ma con bao dam chién dau thang loi. Néu thyuc hién nguyén tic
tap trung dan chi ma lam han ché viéc phét huy tai ning tri tug, tinh than
trach nhi€ém cé4 nhan, anh huong khong tdt dén viéc hoan thanh nhiém vu
1a viéc thuc hién chua t6t va van dung chua dung nguyén tic. Chung ta

déu biét, moi nguyén tic hanh dong cta chung ta déu nham hoan thanh



nhiém vu, néu nguyén tic nao lam tro ngai cho viéc gianh théng loi thi
nguyén tic d6 khong phu hop.

Déi v4i cong tac lanh dao trong hoan canh binh thuong ciing nhur
trong chién tranh ciung véi viéc mé rong dan chu, phai ting cudng tip
trung va ky luat, bao dam sy lanh dao tap trung thong nhét vao Trung
wong va vao cac cap uy.

Noi tap trung thong nhét 1a théng nhat vé duong 16i, chu truong,
phuong cham, nguyén tic. Tap trung 13 tip trung vao Trung wong, vao
cap uly, vao co quan lanh dao, khong phai tip trung vao c4 nhan.

Dan chi tap thé va tap trung ky luat khong mau thudn, ma 1a thé
théng nhat. Dé két hop dung dan giira tap trung va dan chi, phai biét phat
huy déan chu cho tot, dan cha thyuc sy va phai biét tap trung trén nguyén
tic, ché do 1anh dao, ché d6 chi huy cua Bang va Nha nudc, tap trung vao
cip uy, vao co quan chi huy lanh dao, bao dam hiéu lyc cao nhit cta lanh
dao va chi huy.

Tap trung ky ludt con thé hién ra tinh than triét dé chap hanh chi
thi, nghi quyét trén, kién quyét hoan thanh t6t moi nhiém vy, khé khin
méy cling vuot qua, khong v lai cho doi, khong bo tay, khuét phuc trudce
moi hoan canh.

Tap trung ky luat trén co s¢ dan chu tap thé 13 lanh dao va chi huy
dua trén co s& nam virng nghi quyét, dudng 161, chinh sach cta Pang cua
cap uy, tin vao ning lyc cia minh kién quyét diing cam thuc hién chuc
trach dé lam tron nhiém vy dé hoan thanh sy nghiép ctia Dang.

Chung ta d& xudng viéc rén luyén tac phong lanh dao tap trung trén
co so dan chu, tap trung vao co quan lanh doa, vao cip Uy, nhung phai
phé phan khuynh hudng tip trung may moc, quan liéu, tip trung quyén
hanh vao cé nhan, bé tay cép dudi, 1am cho moi ngudi y lai, bi dong, mat

sang tao, khong dam chiu trach nhiém.



DPong thoi ching ta cling chéng dan cha hinh thire, ty do tan man,
1am mét hiéu lyc 1anh dao chi huy va sttc manh cua tap thé.

3 - Rén luyén tac phong cu thé, sau sat, co kiém tra don ddc.

Lam viéc cu thé, sat dudi chinh 1a biéu hién cu thé cua tac phong 1y
luan lién hé thuc tién va tac phong di dudng 16i quan ching.

Di sau di sat dudi 1a & ndm viing tinh hinh, nghién ctru nguyén
vong, kha niang hoat dong ctia quan ching, phat hién nhitng van dé chi
dao, nham hoan thanh moi nhiém vy, dua phong trao quﬁn ching tién 1én
mali.

Nguodi can bd phu trach khong nhirng chi biét ra ménh 1énh, chi thi,
ma con phai biét huéng dan bién phap cho dudi hoan thanh nhiém vu. B6
tri cong tac, giao viéc cho dudi phai cu thé rd rang, nhung tat nhién ciing
khong nén 1am mat chii dong sang tao cia quan ching.

Di sau di sat nghia 1a di vé dong rudng, di vao nha may, vao cc co
s& hoat dong ctia quan chung, di xudng don vi dé tim hiéu tinh hinh va
qua thuc té ma nghién ctru chu truong ké hoach dang thuc hién, tim ra
nhiing kinh nghiém sang kién tét dé bodi dudng cho quan ching, dong thoi
b sung stra chita nhitng chi truong ké hoach nao khong phu hop.

bang vién, can bo ta can rén luyén tac phong cu thé, noi it lam
nhiéu, ndi va 1am di d6i, tac phong tryc tiép "mat thay tai nghe, tay so,
miéng noi", hiéu thau nhitng khé khan cua dudi khi giao nhi€ém vy, luén
ludn quan tam gitp 4 dudi giai quyét kho khan trong khi thuc hién
nhiém vu.

Sau sat khong c6 nghia la luc nao cling phai ¢c6 & co sé, lic nao
cling phai chay di moi noi, ma van dé cha yéu 1a khi xudng co s, xudng
don vi phai c6 muc dich nghién ctru, nam viing tinh hinh, tam tu, nguyén
vong clia quan chiing, xu huéng cua tinh hinh; siu sat 1a dé giup d& quan

chung tién by, tim moi cach boi dudng tao dieu kién cho quan ching



hanh dong, dinh ra chii truong ké hoach cho sat dé quan ching hoan
thanh mo1 nhiém wvu.

Tir ngay thanh 1ap dén nay, trai qua nhiéu thoi ky dau tranh lac bi
mat, luc cong khai, luc 1anh dao khang chién, lac 13nh dao xay dung kinh
té, lac vira lanh dao xdy dung, vura 1anh dao chién dau nhu hién nay.
Dang ta luon luén cha y cham lo xay dung, rén luyén cho dang vién, can
bd tac phong cu thé, sau sat, ti mi dé 1anh dao quan ching thuc hién cac
duong 16i, cha truong cta Pang.

Trong thyc té dau tranh, nhiéu can bd, dang vién da guong miu tin
tuy vuot moi kho khan, khong quan gian nguy, khong s¢ hy sinh, di sau
vao moi linh vuc hoat ddng ctia quan chung, cing quan chung chién dau
san xuit hoan thanh cic nhiém vu cta bang. Can bg, dang vién quan doi
ta thuong phat biéu: "Sau mot tran chién diu, sau mot 1an ra tién tuyén,
thi nhan thire vé nhiém vu sau sac hon, hiéu ké dich day di hon, cang tin
tudng vao tri tu¢ cia PBang, sitc manh cua nhan dan ta, 13p truong nang
luc duge toi luyén cing ran hon".

Bén canh mit t6t 14 cha yéu, hién nay ciing con ¢6 tinh hinh 1a it di
xubng dudi hodc ¢o di xudng dudi nhung tac dung con it. Cach di chua
t6t, thuong mai di xuéng nghe bao céo, hoi y tinh hinh cua cap oy dudi,
co quan dudi ma chua di vao quan chung ¢ co s, nén phat hién cac van
dé chi dao con cham chap thiéu sau sic. Hoidc xuéng dudi ma chi nang
don dbc ké hoach, chi tiéu, phé phén duéi nhiéu hon 1a gitip d& thiét thuc.

Di xudng co so, di sat thuc té, nhung phai rén luyén tic phong
nghién ctru, diéu tra, thu thap tinh hinh, lang nghe y kién dé nghi cua
quan ching, suy nghi phat hién nhitng van dé dat ra cho lanh dao can giai
quyét dé 1am cho tinh hinh chuyén bién tét. Pong thoi phai biét két hop
giita lanh dao vé&i quan ching va chuyén mon, biét so két, tong két rat

kinh nghi¢m dé chi dao cac mat cong tac trén moi linh vuc. Thong



thuong khi thuc hi€én mot cong tac 16n can c6 chi dao riéng, dot pha mot
diém dé chi dao chung. Qua kinh nghiém d6t pha ma thic day chung
phong trao, thuc sy nang cao hiéu sudt cong tac, ning suit lao dong, chat
lwong chién dau.

Van dé nay hién nay ciing con nhitng khuyét diém. C6 noi do tu
tudng gian don ngai kho, ngai khé chua chi y d6t pha mot noi dé chi dao
riéng hodc c6 chi dao riéng nhung lai thiéu bdi dudng thuong xuyén, nén
dién hinh khong dugc nang cao ma lai sut kém di, viéc téng két kinh
nghiém va pho bién kinh nghiém cta noi chi dao riéng ciing khong sau
sac, khong chat ché, nén tac dung ddi voi phong trao chung bi han ché.

4 - Rén luyén tac phong chién du, cach mang, chinh xac, khan
trudng, thich hop véi thoi chién theo phuong huéng quan su hoa.

Tac phong chién du, cach mang, khan truong, chinh xac va c6 ké
hoach 1a tac phong cu thé cua Pang ta, 1a tic phong clia ngudi can bd
cach mang.

Pang ta sinh ra va 16n 1én trong cudc chién dau séng chét véi ké
thi; trong 10 lira cach mang s6i suc ciia quan chang. Trudc Cach mang
thang Tam, Pang hoat dong trong diéu kién ké dich hang ngay, hang gid
huy dong bo mdy thong tri dan 4p cua ching, dé chong pha cach mang,
tim moi cach pha hoai cac co sé cua Pang, hoat dong trong diéu kién nhu
vy, nén ngoai 1ap truong kién dinh, ning luc cong tac ra, con can phai co
tac phong chién dau cach mang rét cao.

Subt trong thoi ky hoat dong bi mat, cac co quan lanh dao, cic to
chtrc ctia Pang, cic dang vién déu phai co tic phong chién dau, gon gang,
bi mat, khan truong, canh giac cao d6. O mdi co quan, mdi co s& hay
trong cong tac td chuc quﬁn ching d4u tranh, mit tinh, biéu tinh, bai
cong... déu phai co chu truong ké hoach hanh dong, déu phai co tac

phong quan su dé chién dau véi ké thu.



Trong cudc khang chién chéng Phép, chiing ta cling dd phat huy tac
phong quin sy héa, rén luyén sinh hoat thoi chién, néu cao tac phong
chién dau cach mang dé tién hanh moi mit cong tac trong khang chién.

Hién nay, trong su nghiép chdng My, ctru nudc, xay dung, bao vé
chu nghia xa héi & mién Béc va tién hanh cach mang dan toc dan chu ¢
mién Nam, ching ta dd c6 luc luong quan ching cich mang va cé luc
luong vii trang rat to 16n, c6 nhiéu co sé xi nghiép, nha may, kho tang, bo
may t6 chirc ciing to 16n hon trude nhiéu. Bé huy dong hét sirc nguoi, stc
cua phuc vu chién d4u, san xuét va bao vé san xuét, ching ta can phai rén
luyén tac phong chién d4u, khan truong, chinh xac theo phuong hudng
quan su hoa.

Trong lanh dao chién dau va san xuat hién nay, néu tac phong don
gian, khong chinh xéc, thiéu khan truong thi chit luong hoat dong cia cac
t6 chire, ciia moi ngudi s& khong cao trong chién déu dé bo 15 thoi co, pham sai
1am vé chi huy Ianh dao, tham chi gay ton hai dén luc luong ctia quan doi;
trong san xuit sé bo 1§ thoi vu, hong ké hoach, khong dat chi tiéu, chat
lugng bi gidm sut, cho nén c6 chu truong dung, c6 nhiét tinh cach mang
cao, ¢o kién thirc kinh nghiém chuyén mén tét, nhung tac phong kém ciing
khong du sttc manh hoan chinh dé chién thang thién nhién, chién thing ké
dich, hoan thanh nhiém vu.

Nghi quyét Bo chinh trj Trung wong Péang, thang 7 nim 1965 da
nhan manh: "Yéu ciu cua lanh dao, chi dao san xuét va chién dau trong
hoan canh ma1 hién nay doi hoi phai co6 tac phong va phuong phap cong
tac nhanh nhen, khan truong, sinh hoat phai gian di, b6 may phai gon
gang. Moi cdp, moi nganh, can bo va dang vién déu phai chuyén huéng
tac phong cong tac theo phuong huéng quan sy hoa. Phai tang cuong di

sat dudi, truc tiép giai quyét kip thoi cac kho khin cua cip dudi, phai



dam chju trach nhiém dé gidi quyét cong viéc dugc dut khoat, mau le,
nhét 1 trong trudng hop phai d6i phé khan truong..."

- Yéu cau vé tinh than lam viéc 1a phai luén luon chu dong, khan
truong, gon gang bi mat, va canh giadc cao do. Moi vi¢c déu phai co ké
hoach chu d3o, co diéu tra nghién ctru, c6 phdi hop véi cac nganh, co
phan coéng, phan nhiém cho timg cép, timg ngudi rd rang, cd to chirc chi
huy chat ché.

Céc dong chi phu trach va can bd chu tri cac cap can tiép xic voi
dudi, voi quﬁn ching, sat véi yéu cau cua thyuc té chién diu, san xuit... dé
nghién ctru giai quyét cong viée duge sat hop, nhanh chong.

Phai manh dan bo noi lam vi¢c qua nhiéu céip, nhiéu mac, phai bd
b6t gidy to, don gian thu tuc. Khiac phuc 16i lam viéc chdm chap, hinh
thirc, khong phi hop véi thoi chién.

Trong san xuat cling nhu trong chién dau hién nay, can co tac
phong di vao nhitng nhiém vu quan trong, kho khin nhat, phat huy cao do
tinh than chién diu, cach mang, tinh than ra mit tran, ra tién tuyén, xung
phong nhén nhitng nhiém vu khé khin nhat. Can bd chi tri cang phai néu
guong tbt vé tac phong dé lanh dao, diu dit moi ngudi hoan thanh nhiém
vu. Can c6 phong cach 1am viéc nghiém tac chac chin nhung tao bao, co
gan tap trung luc luong lam nhirng viéc tuy kho khan nhung c6 y nghia
quyét dinh nhat dé day manh san xudt va chién dau. Hét stc tranh 16i 1am
viéc do dy, dan déu, chung chung, khong dam quyét doan cong viéc,
khong dam tap trung luc lugng, khong dam chiu trach nhiém.

Tac phong chién dau, cach mang khan trwong, chinh xac c6 ké
hoach, theo phuong hudng quan su hoa 14 tic phong da trd thanh truyén
thong ctia Pang ta. Tac phong niy dugc hinh thanh trong qua trinh dau

tranh 1au dai dé hoan thanh cac nhiém vu ciia Pang. Trong tinh hinh thoi



chién hién nay, ching ta can ra stc rén luyén tac phong dy dé phat huy
strc manh 1anh dao, nang cao hi¢u suét cong tac hon nira.

Phai lam gi dé chuyén manh va rén luyén tac phong hién nay?

Tac phong thudng chuyén cham hon khé khian hon cac mat khac
trong viéc bdi dudng rén luyén con ngudi. Thoi quen nép sbng, tdp quan
cii 1au doi c¢6 sttc manh kim ham rat ghé gém. Vi vay, viéc rén luyén tac
phong 13 mot van dé khong don gian, n6 ¢ 1y nghia cach mang to 16n.
Phai d4u tranh 1au dai gian kho méi thanh cong trong viéc rén luyén tac
phong. Khau then chot 1a rén luyén quan diém thuyc tién, quan diém quan
chung, quan diém giai cap, d6 ciing 1a rén luyén 1ap trudng phuc vu nhan
dan, phuc vu cach mang. C6 rén luyén tu tudng, cing cd lap trudng tot
méi ¢6 co so rén luyén tac phong. Rén luyén tic phong 13 phai gan lién
v6i du tranh rén luyén tu tudng, cho nén phai phan dau bén bi, lau dai,
gian kho, kién quyét, diing cam nhu chién du trén mat tran sing dan véi
quan thu.

Cudc dau tranh dé rén luyén va cai tién tac phong ciing 13 mot cudc
dau tranh trong cac to chirc dang, t6 chic chinh quyén, to chic quan
chiing va trong mdi ngudi chiing ta. N6 c6 nhitng khia canh con gay go
phuc tap hon 1a dau tranh tu tuong. Vi vdy, phai rén luyén nghiém tac,
hang ngay hang gid, chiu kho uén nan, tu minh sira chira. Phai phat dong
thanh phong trio quin ching rén luyén va cai tién tic phong, lam cho
moi ngudi déu stra d6i, khic phuc tac phong x4u, rén luyén tic phong tot.
Phai gy thanh phong trao chung, ¢ t6 chirc 1anh dao dé cung sira chira,
thi mai co két qua tdt. Theo kinh nghiém & mat sb dia phuong, don vi,
khi tap thé chua c6 su chuyén bién chung, thi c4 nhan sira chira ciing kho
khan, tap thé khong cung sta chita, thi ci nhan ciing khong sira chita

duoc tot, thim chi ¢6 khi con bi nhitng ¥ kién lac hau ché bai da kich.



Phuong phap rén luyén la ca nhan phai nghiém tac, ty nguyén tu
giac, to chirc phai c6 1anh dao, nhan xét, phé phan, biéu duong kip thoi
nham khuyén khich tac phong tét, khic phuc tac phong x4u.

Ngoai viéc chuyén bién vé quan diém, nhan thirc, con can thyc hién
t6t cac ché 46, 1am cho viée rén luyén tic phong thanh nén nép thudng xuyén
(nhu ché d6 can bo di Xuéng dudi, luan luu Xuéng dia phuong, ra don vi
cong tac, tham gia lao dong, ché do thAm nhap thuc té xay dung dién hinh,
ché d6 tiép xtic ciia co quan Pang va Nha nudc v6i nhan dan, ché do tu
phé binh va phé binh....). Thuc ra, nhiéu ché do da duoc xay dyng nhiing
viéc thue hién chua duoc tot, thuong van va 1am viéc theo nép cli. Pay l1a
cudc d4u tranh 1au dai gian kho phai ¢ diing khi, co quyét tAm lai phai co
lanh dao, dong vién, hudng dan, giup d& cé kiém tra dén doc thi méi thyuc
hién duoc tot. dong thoi phai qua dau tranh thuong xuyén moi xay dung
dugc tac phong tbt trong cac td chirc Pang, to chirc quan ching va trong
moi can bd va dang vién chiing ta.

Trong viéc chuyén bién tac phong, vai trd hat nhan cua cp uy 1a
rat quan trong. Cép 0y can chuyén manh, chuyén trudc dé lanh dao can bo
dang vién va quan ching chuyén theo. Tac phong t6t cta cac dong chi chu
tricac cap co tac dung néu guong, thuc day, cd vii can bd dang vién
rat 1on.

Su nghiép cach mang ctia ching ta hién nay rat ning né, gian kh
nhung nhat dinh thing loi, cudc ddu tranh rén luyén va xay dung tac phong
cling 1a cudc diu tranh cach mang khong phai dé dang, nhung chung ta
cling nhat dinh sé& thanh cong. Chung ta tin tudng tu hao vé tic phong tbt
dep ctia Pang ta, chung ta phai thiy rd trach nhiém 1a rén luyén bdi dudng
phat huy tac phong d6 dé thiic day su nghiép cach mang vi dai ctia Pang

dén toan thang.



