Vai két qua va kinh nghiém bwéc dau cia Cam Giang
trong viéc thi hanh Nghi quyét cia Trung wong vé "kién
toan sy lanh dao va chi dao thuc hién cua cac huyén ay"

Vi Bic Puong
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(Hai Duong)

Thi hanh Nghi quyét cia Ban bi thu Trung wong Pang vé viéc
"kién toan su lanh dao va chi dao thuc hién cua cac huyén uy", duoc su
chi dao tich cuc, cu thé va chit ch& cua tinh uy Hai Duong, vira qua
huyén Gy Cam Giang da nghién ctru Nghi quyét cua Ban bi thu, va Nghi
quyét cta tinh uy Hai Duong, cin ctr vao d6 kiém diém phong trao trong
huyén, kiém diém sy 1anh dao va chi dao thuc hién cua minh, déng thoi dé
ra phuong hudng, ndi dung va bién phap cu thé d¢é diy manh phong trao
trong huyén, phan déu dé trg thanh huyén uy "bén tot" va cac huyén uy
vién thi dat tiéu chudn huyén ty vién "bdn tét". Chung toi cling d3 bit tay
vao viéc kién toan tung budc sy 1anh dao va chi dao ctia ban than minh.

Qua budc dau thuc hién Nghi quyét cua Ban bi thu, ching toi xin
manh dan trao d6i vai cac déng chi mot vai két qua va kinh nghiém.

1 - Pau tranh dé x4y dung sy nhat tri vé ddnh gia phong trao huyén
va sy lanh dao, chi dao ctia huyén uy.

Trude khi chiing t6i bt tay vao thi hanh Nghi quyét ctia Ban bi thur,
tinh uy Hai Duong da nhan dinh phong trao va sy lanh dao, chi dao cua
huyén uy Cam Giang nhimg nam gan day c6 cd ging va tién bo trong mot
s mit cong tac nhu: 1am thity loi, giao thong, chap hanh cac chinh sach...
nhung con nhiéu mit chwa manh, chuyén bién con cham chap, chua viing
vang, ndi bd chua that sy doan két nhét tri, trinh dd t6 chirc va chi dao thuc
hién con phai bdi dudng nhiéu, tinh hinh co sé con gip nhiéu khokhan,
phai c6 gang cung cd. Nhan dinh trén day cua tinh iy Hai Duong rat phu

hop véi tinh hinh thuc té ctia phong trao Cam Giang



va chi & nhitng khuyét diém nhugc diém cua dang bd ching toi noi
chung, cia Huyén uy chang toi ndi riéng. Diéu phai dic biét quan tam 1a
trong ndi bd Ban thuong vu huyén uy va Huyén chung t6i, tuy khong co
van dé gi va cham 10n, nhung c¢6 hién tuong khang tang, giita mot s6
d6ng chi chua that nhét tri voi nhau trong viéc danh gia phong trao, danh
gia can bo; do do, anh huong khong tdt toi nhiét tinh cong tac. Mat khac,
sau budc dau duoc thong bao vé Nghi quyét cua Ban bi thu, chung toi
thdy nhiéu dong chi huyén uy vién chua nhan thirc sau sic vi tri cta cp
huyén, trach nhiém cua huyén ty va timg huyén oy vién, mot s con chua
that tin tuong c6 thé phin dau xay dung duoc huyén ty "bdn tén". Co
dong chi dd noéi "Trung uong dé ra thi rat hay, rit dung, nhung Cam
Giang x4y dung duoc huyén ty "bdn t6t" thi con rat 1au, vi con ung ning,
co sO& dang con yéu, ndi bd chua that sy doan két, phé'm dau xay dung
duoc chi bd, dang bo co sd "bon tot" con kho, nita 1a xdy dung huyén ay
"bon tot" thi rong qua!"

Trude tinh hinh d6, chung t6i da nghién ctru dé cb ging nim viing
Nghi quyét caa Ban bi thu va Nghi quyét cua tinh iy Hai Duong, dua
vao d6 suy nghi tim ra cac bién phap dé xay dung su nhat tri va quyét tim
trong toan dang bd, dong vién toan dang bo tin tudng, phan khai xay dung
huyén ty, "bdn tot" va cac huyén ty vién phan dau dat tiéu chuan huyén
iy vién "bén tot'.

Huyén ty ching t6i dit yéu cau cu thé phai dat duoc: trén co so
nam viing Nghi quyét cua Ban bi thu, Huyén Uy can tién hanh dau tranh
phé binh, ty phé binh mot cach nghiém tic va manh mé dé xay dung bang
duoc sy nhét tri trong ndi bo vé danh gia mat manh, mat yéu cua phong
trao, kiém diém siu sic nhitng thiéu sot chii quan ctia Huyén uy, dong thoi
vach dugc phuong hudng, ndi dung va dé ra cac bién phap cu thé dé kién

toan su 1anh dao va chi dao thuc hién ctia Huyén uy, phén dau xay



dung huyén ty "bén tot". Ching toi quan tAm trudc hét viée danh gia
phong trao trong huyén va kiém diém wu, khuyét diém vé lanh dao, chi
dao ctua Huyén uy, vi trong van dé nay ching t6i chua that sy thong nhat
v6i nhau: mit khac c6 danh gia dung dan phong trao, kiém diém sau sic
trong Huyén uy va ting huyén uy vién thi méi tdng cuong dugce su doan
két nhat tri, nang cao dugc nhiét tinh cdch mang, tinh than trach nhiém, y
chi phan d4u vuon 1én cho mdi dong chi trong Huyén ty va cling méi nd
co s& dé vach ra phuong huéng phan dau cho dang bo va phuong huéng,
ndi dung, bién phap kién toan Huyén ty duoc dang dan.

Nham dat yéu ciu trén, truéc khi Huyén ay hop nghién ctru Nghi
quyét ctia Ban bi thu va kiém diém ban than minh, ching toi da chi dong
t6 chirc toa dam giita Ban thudng vy huyén ty véi dai biéu cac co quan,
doan thé cua tinh va toa dam gitra toan thé cac doéng chi trong Huyén uy
v6i cac dong chi phu trach (trudng va pho) cac nganh, cac doan thé cua
huyén. Vi tinh than trach nhiém thi hanh nghi quyét ciia Ban bi thu va
Nghi quyét cta tinh uy Hai Duong, v6i nhiét tinh giup d& cho phong trao
Cam Giang va Huyén uy chang t6i, nhiéu dong chi phu trach cac co quan,
doan thé cua tinh (va mot s6 dong chi can bo cii cia Cam Giang nay cong
tac & cac co quan cua tinh) da vé du voi chung t6i, ¢6 nhiing ¥ kién nhan
xét vé phong trao chung ctia Cam Giang, nhéat 13 vé cic nganh doc &
huyén va gitp chung t6i nhiéu bién phap thiét thuc dé ting cuong linh
dao cac nganh ¢ huyén. Tuy ching t6i chi dit mot yéu cau 1a duoc nghe
cac nganh ciia tinh phat biéu danh gia phong trao, ddnh gia cac nganh cia
Cam Giang, nhung nhiéu dong chi khéng nhimng chi gop ¥ kién véi chung
toi, ma con tg phé binh 1a chua tich cuc giup cho cac nganh doc cua
huyén va cho Huyén ty. Sau dé thong cam véi yéu cau cua ching toi,
nhiéu nganh cua tinh ciing da cht y gitp d& cac nganh ¢ huyén hon trudc,
nhu: iy ban ké hoach tinh gitip xay dung ké hoach Nha nuéc nim 1967.
Ty thuy loi gitp can bo ky thuat va xay dung quy hoach thuy lgi. iy ban



Mit tran TO qubc gitp t6 chic hdi nghi ban cong tac van dong quan
chung. Tinh hdi phu nit giup huin luyén cho can bo phu nit ¢ co so...
Trong cudc toa dam véi cac déng chi phu trach cac nganh cua huy¢n,
chung t6i dat dugc két qua 1a tat ca cac dong chi co6 mit déu phat biéu y
kién théng nhit v&i cac nganh cta tinh vé danh gia phong trao chung cua
huyén, nhét 13 tu ddnh gia mit manh, mat yéu va dé dat cac bién phap
phéan dau trong thdi gian ti cua nganh minh, dé nghi nhiéu bién phap cu
thé dé tang cudng su lanh dao, chi dao ctia Huyén uy ddi voi cac nganh,
cac doan thé. Két qua chii yéu ma ching t6i dat dugc qua hai cudc toa
dam vé&1 cac nganh cua tinh va cua huyén trén day da giip cho Ban
thuong vu huyén uy chiing t6i ty danh gid phong trao dugc khach quan,
ding din hon trudc, cung c6 thém mdt budc sy nhit tri cua ban than
minh. Ngoai ra, ching toi con yéu cau cac nganh cta huyén cung cip tinh
hinh cu thé bﬁng théng ké sb liéu vé cac mit, nhat 1a cac sb lidu vé san
xudt, vé tinh hinh t6 chtic co s dang, cac doan thé quan chung. Huyén uy
chung t6i da cing nhau phén tich xép loai cac dang bo, chi bd trong
huyén dé c6 thém co so danh gia phong trao dugc chac chin va chinh xac
hon.

Sau khi Ban thuong vu huyén Uy da nhit tri va thong qua du thao
béo cdo tinh hinh va nhiém vy phan ddu xay dung huyén Gy "bon t6t",
chung t6i truc tiép bao cao va duoc toan Ban thuong vu tinh y chinh thirc
gop v kién, lac d6 chung t6i mdi hop toan thé Huyén ty. Trudc khi hop
Huyén uy, chung t6i hudng dan cac chi bd co quan cua huyén hop dé gop
¥ kién nhan dinh phong trao trong nganh va phé binh cac dong chi huyén
uy vién phu trach nganh. Cudc hop cua céac chi bo co quan huyén vira
gitip cac dong chi huyén uy vién chuan bi y kién dé phat biéu va lién hé
tu kiém diém trong cudc hop Huyén uy, vura 1am cho cac chi bd co quan
thdy rd trach nhiém ddi voi viée kién toan Huyén uy, xay dung Huyén ay

va huyén uy vién "bon tot".



Nho tién hanh duge twong d6i tot nhitng viéc trén ddy nén hoi nghi
toan thé Ban chap hanh dan b huyén chung toi sau khi nghién ctru Nghi
quyét cia Ban bi thu va Nghi quyét cta tinh y Hai Duong, thao luan bao
cdo cua Ban thuong vu huyén uy, da di sau vao lién hé kiém diém dugc
nhirng uu, khuyét diém trong su lanh dao va chi dao thyc hién cia ban
than minh, chu yéu 1a kiém diém vénhan thic ddi véi vi tri quan trong
cua cép huyén, trach nhiém cua Huyén uy, nhiét tinh cach mang, y thirc
td chuc ky luét, td chuec, 18 16i lam viéc, tac phong cong tac,... Qua hoc
tap phé binh va ty phé binh voi tinh than tu giac, khiém ton thang than,
c6i mo, Huyén Uy chung toi da hoan toan nhat tri v6i Nghi quyét cia Ban
Bi thu, nhat tri v&i sy danh gia nhan xét cua tinh iy Hai Duong dbi véi
phong trao va sy lanh dao, chi dao cua huyén uy Cam Giang. Vé phong
trao, truéc day mot sd dong don chi cho 1a vao loai "trung binh" hodc
"khong dén ndi yéu", hay "goi 1a trung binh hay yéu cling dugc" thi nay
ching toi da thong nhat sy danh gia vao loai trung binh yéu cta tinh Hai
Duong; va mat yéu nhét can phai tap trung day 1én that manh mé la lam
thuy loi chdng ung va xay dung cung ¢ to chirc co s¢ dang. Vé nguyén
nhan phong trao con yéu, chung t6i ciing di nghiém khic kiém diém
nhitng thiéu sot vé lanh dao, chi dao cua ban than Huyén uy, khong d6
cho 1y do khach quan, nhu ¥ kién trude ddy ciia mot s6 déng chi cho 13 vi
Tinh ty thiéu giup dd, vi co s& chua tich cuc thuc hién, tham chi c6 dong
chi cho "ing 14 tai troi". V& nodi dung phin du dé kién toan huyén uy, dé
xay dung huyén ty "bdn t6t" ching toi cling da nhat tri véi nhau 1a
Huyén ty phai nang cao nhiét tinh cach mang, tinh than trach nhiém, y
thirc to churc ky luat, tinh than doan két, khic phuc tu tuong chi quan,
ngai kho ngai khd, bao thu, hitu khuynh, cuc bg, ban vi va dia phuong
chu nghia,... phai tich cuc hoc tp nang cao trinh do vé moi mat: chinh tri,
van hoa, quan ly, kinh té, ky thuat; phai kién toan td chuc cua huyén uy

va cac nganh cap huyén; phai rén luy¢n va cai tién tac phong cong tac, di



sau di sat co s& va quan chung... Tom lai phai kién toan ban than huyén
uy, va cac nganh cua huyén - vé tu tudng, trinh dog, td chirc va tac phong
1a cht yéu, chir khong phai chi yéu 1a xin cap trén cho nhiéu phuong tién,
tang bién ché.

Sau khi tap thé Huyén ty, chung toi di nhat tri duoc mot s6 van dé
16n trén day, ting huyén uy vién dua vao ndi dung Huyén ty di kiém
diém, phuong hudng ndi dung xdy dung huyén oy "bon t6t" dua vao trach
nhiém cy thé va nhitng diém yéu cia tirng ngudi vé tu tudng, t6 chirc, tac
phong, tinh than hoc tap, doan két no1 bd, da tién hanh phé binh, tu phé
binh. Mdi dong chi uy vién thuong vu huyén Gy déu tu phé binh trude
toan thé Huyén uy va dugc cac dong chi khac phé binh, giup d&; con cac
ddng chi huyén ay vién khéc thi tu phé binh kiém diém trong céc t6 chia
theo ting khdi ma cac dong chi thuong c6 quan hé cong tac hiang ngay
v6i nhau (ndi chinh, kinh té tai chinh, dan dang) do cac dong chi iy vién
thuong vy, huyén ty 1am to truong. Trudc khi phé binh tu phé binh, céc
ddng chi huyén ty vién déu co trao doi voi nhau va Ban thuong vu huyén
iy c6 gop y kién véi timg dong chi. Qua phé binh ty phé binh mdi nguoi
chung t6i thdy rd hon wu diém, khuyét diém cta minh, do ddy ning cao
thém duoc tinh than trach nhiém, thong cam va doan két véi nhau hon
trude. Dua vao két qua do, chung t6i suy nghi va giap do nhau diang ky
phéan dau dat tiéu chuan huyén Gy vién "bon tot".

Tiép @6, ching t6i ciing da hop Huyén oy mé rong dé nghién ctu
ban hudng dan cu thé vé "chirc trach, t6 chirc, phuong phap va cac ché do
cong tac ciia cac huyén uy" cia Ban t6 chuc trung wong. Huyén uty chiing
t6i déu nhat tri 14 tai liéu trén rat thiét thuc, gitp chung to1 hiéu cuy thé
hon trach nhiém chung cta huyén Uy ciing nhu trach nhiém ctia moi
huyén ty vién va bdi dudng cho ching t6i nhiéu vé phuong phap cong

tac.



2 - Gan chit viée kién toan huyén uy, xay dung huyén uy "bbn tbt"
vO1 Vi€ phén d4u thuc hién cac nhiém vu chinh tri cua dang bo, va xay
dung chi b, dang bd co sé "bén tt"

Qua thuc té nghién ctru va thi hanh, ching toi cang thiy rang
nhitng phuong cham ma Ban bi thu Trung wong Pang dé ra dé chi dao
viéc kién toan su lanh dao va chi dao thuc hién ctuia cac huyén uy la rat
dung dan va sang sudt. O ddy ching toi khong phat biéu day du vé tat ca
cac phuong cham, chi xin n6i mdt phan vé phuong cham gin chit viéc
kién toan huyén uy, xdy dung huyén ty "bon tot" voi viée phan dau thyuc
hién cac nhiém vu chinh tri cia dang bg, va cudc van dong xay dung chi
b0, dang b co s& "bbn tot".

Chiing t6i nghi rang: Viéc kién toan huyén ty, xdy dung huyén uy
"bén tot", viée phéin d4u thuc hién cac nhiém vu chinh trj cua dang bd va
cudc van dong xay dung chi bg, dang bd co so "bdn tot" co quan hé voi
nhau rat chit ch&. Xuit phat tr yéu ciu bao dam hoan thanh nhiém vu
chinh tri trudc mét, ma chung ta tién hanh kién toan dién su lanh dao va
chi dao thuc hién cua cac huyén uy; mudn lam tot viéc kién toan sy 1anh
dao va chi dao thyc hién cua cac huyén uy phai thong qua viéc thuc hi¢n
cac nhiém vu chinh tri cua dan bd va phai nham thac déy viéc thuc hién
cac nhi€ém vu chinh tri cia dang bo, thuc déy manh mé cudc van dong xay
dung chi bo va dang bo co so "bdn tdt".

Vi vay, nén khi nghién ctru Nghi quyét ctia Ban bi thu, ching toi
quan tam trudc hét dén viéc kiém diém, danh gia phong trao trong huyén,
trén co s& do, tién hanh phé binh, tu phé binh vé su 1anh dao, chi dao cua
ban than minh; rdi lai tr phuong huéng nhiém vu phan dau thoi gian téi
ctia dang bo huyén, chiing t6i dé ra phuong huéng, ndi dung va bién phap

cu thé kién toan ban than Huyén uy vé cac mat tu tudng, trinh do hiéu



biét, to chirc va tic phong cong tac, nham phan dau gianh nhiéu thang loi
to 1on hon nira trong viéc thyc hién nhiém vu chinh tri cua dang bo.

Sau khi dd c6 phuong hudng nhiém vu phin ddu cua dang bd
huyén va ciia Huyén ty dén hét nim 1967, ching toi lai dé ra chuong
trinh cong tac cy thé trong ting thoi gian ngan hon (3 thang tha ba, 6
thang cudi nim 1966) cho toan dang bd huyén va Huyén uy chung toi can
cur vao d6 ma chi dao thuc hién.

Véi tinh than quyét tam kién toan sy 1lanh dao va chi dao thuc hién
ciia Huyén uy, phan ddu xay dung Huyén ty "bdn tot", chung t6i chi dao
thuc hién chuong trinh cong tac di dé ra. Trude hét, ching t6i quan tim
dén viéc lam cho tat ca cac nganh cua huyé¢n, cac chi bg, dang bd co so,
toan thé can bd, dang vién trong huyén thong subt chil truong va thay 1d
trach nhiém tham gia tich cuc vao vi¢c xay dung Huyén uy "bon tot",
nam ving va quyét tam phan dau thuc hién tot cic cong tac trudc mat.
Huyén ty ching toi chi dao cho cac dang bod co sd to chic "ngay dang"
dé nghién ctru Nghi quyét xay dung Huyén uy "Bdn tot", lién hé kiém
diém tinh hinh va dé ra chuong trinh cong tac, bién phap phan dau, roi
phan cong cu thé trach nhiém cho mdi can bd, dang vién ddi vai cac cong
viéc cu thé trong san xuét, chién dau... g:fm viéc thuc hién cac cong tac cu
thé cua dia phuong, don vi, véi viée xay dung chi by, dang bd co sé "bdn
t6t" va xay dung Huyén ay "bdn tot". Dé phat huy luc lugng to 16n cua
quén chung trong huyén, Huyén uy chiing toi cling di hop chuyén dé ban
vé cong tac van dongquan chung, xay dung cac to chirc quin chung va
sau d6, ching toi chi dao cho cac dang bd co s¢ nong thon té chirc hoi
nghi "bdn van" (van dong thanh nién, van dong phu nit, van dong phu lao,
van dong thiéu nhi) trong cac hop tac xi ndng nghiép, Huyén chiing toi
con mot s6 xa yéu, vira qua Huyén ty ching t6i da diéu chinh lai can b9,

1ap mot t6 cong tacgdm nam dong chi can bd ¢é nang luc dé giup Huyén



iy cunged cac co sé yéu; dén nay, ching toi di c6 mudi huyén ty vién va
phai vién huyén uy truc tiép lam bi thu hodc thuong vu dang Gy & nhiing
xa phong trao con yéu.

Huyén iy ching toi ciing dd budc dau cb ging cai tién phuong
phép cong tac ctia minh nhu: 13m viéc c6 chuong trinh ké hoach, ¢6 trong
tam, trong diém, phan cong, phan nhiém rd rang cho timg ngudi, ting
cuong kiém tra, don ddc, di su, di sat co sd, chi dao tai chd, giap do thiét
thue cho x4 va hop tac x4; boi dudng va phat huy vai tro cta ty ban hanh
chinh huyén, cac nganh va cic doan thé quan ching, ... (ching t6i nim
mot s6 nganh trong yéu cta huyén nhu néng nghiép, cong an, huyén doi
chit hon trudc), nhat 1a van dung phuong phap "tap trung chi dao, dit
diém timg viéc" va "phan ba loai, nim hai du, day toan dién". Cing véi
viéc cai tién phuong phép ldnh dao va chi dao cua Huyén uy, ching t6i
cling chu y giup d& cho cac nganh ctuia huyén va cac dang bd co sd sua
d6i tac phong cong tac, va 18 161 1am viéc.

Do Huyén ty, cac nganh cia huyén va cac dang bo bude dau cé
tién bo, dong vién dang vién va quan chung trong huyén phan déu hoan
thanh tot chuong trinh cong tac di dé ra: san xuit vu mua 1966 kip thoi
vu va bao dam duoc cac bién phap ky thuat kha hon trudc; déy manh
dugc viéc xay dung luc luong dan quan, cling trong thoi gian nay véi tinh
than phin dau xdy dung Huyén oy "Bén t6t"dan quan huyén ching toi,
béng sung bo binh da diing cam, chu dong chién dau, bin roi mot may
bay phan luc F4 cua giic My va cong tac phong khong nhan dan, chuan
bi san sang chién ddu. Pic biét 1a chi trong bay ngay dang bd va nhan dan
Cam Giang d3 hoan thanh t6t dep "cong trinh d6", mot cong trinh thiy loi
va giao théng chay ngang huyén, voi khdi luong dao ddp trén nim van
mét khbi dat (ké hoach chiing t6i du dinh mudi 1am ngay, néu trudc day

thi phai lam mot thang mo1 xong). Hai nam 1964-1965, toan huyén chung



t6i chi 1am dugc bén nghin hd xi hai ngin nay chi trong hai muoi lam
ngay di lam duoc trén chin nghin cai, thanh toan toan bd hd xi cu trong
huyén. Céng tac xay dung, cung cb t6 chirc co s dang ciing ¢ tién bd
méi, nhat 1a cong tac phat trién dang vién moi, tu sau khi hoc tap chi thi
cua Ban bi thu Trung wong Pang, cac chi bd, dang bd co sd da tich cuc thi
hanh. Ca nam 1965, toan dang bd huyén chiung t61 chi két nap thém duoc
248 dang vién, nim nay méi tinh dén hét thang 9, chung t6i da két nap
dugc thém 370 dang vién moi; nhiéu x3 phong trao trudc day yéu kém,
nay dang c6 trién vong vuon 1én. Huyén oy chung toi ciing d3 t6 chirc hoc
tap bay bai hoc kinh nghiém vé xay dung chi bg, dang bd co so "bdn tot"
cho cac dong chi huyén ty vién, bi thu dang Gy co s6, bi thu chi bo va cac
déng chi phu trach t churc, tuyén huén cua cac dang uy xa; thi diém gido
duc chinh trj cho dang vién mai... D6 1 mot sé két qua cu thé trong cong
tac ma cudi thang 9 vira qua ching t61 da so két.

Tuy nhién, trén ddy méi chi 1a mot s6 két qua bude dau. Huyén ty
chung t6i quyét khong chil quan, théa mén, vi ddi chiéu véi tiéu chuan cua
Huyén ty "bdn t6t" thi chung t6i van con nhiéu thiéu s6t va nhugce diém.
Thoi gian t&i, chung t6i s& tiép tuc suy nghi dé thuc hién t6t hon nita Nghi
quyét ctia Ban bi thu va Nghi quyét cua tinh uy Hai Duong, kién toan su
lanh dao va chi dao thuc hién cua Huyén uy chung t6i toan dién va manh
m@& hon, dé 1anh dao dang b va nhan dan huyén Cam Giang gianh nhiéu
théng 1oi to 16n hon, trén mit tran san xuét, chién dau va moi mat cong tac
khac, gop phan xtng dang vao sy nghiép thiéng liéng chdng My, ctru nudc
va xay dung chu nghia xa hoi, ddng thoi phan dau dé tré thanh Huyén ty

"bOn tot".



