CAN NAM VUNG CAC CAN CU VA YEU CAU
KHI NGHIEN CUU BE BAT MOT CAN BO

Pham Quan

Vu t6 chirc can bo, Ban tuyén giao Trung wong Pang

Dé bat mot can bod chéng nhirng chi c6 quan hé dén viéc hoan thanh
nhi€ém vu cong tac trudc mét, ma con quan h¢ dén viée xay dung luc luong
nong ¢t 1anh dao cua bang ¢ céc cép, cac nganh, quan h¢ dén toan b su
nghiép lanh dao cach mang ctiia Pang. Néu dé bat mot can bo dung va kip
thoi thi tang cuong dugc su 1anh dao cua Pang, déy manh duogc cong tac,
doan két duoc nodi bd. Nguoc lai thi giy ra nhiéu hau qua xau.

Mubn dé bat can bd dugc dang, trude hét phai ndm ving yéu cau cua
nhi€ém vu chinh tri, quan triét duong 16i chinh sach can bo cia Dang va
phai ndm chic can bo; dong thoi trong khi nghién ctru con phai c¢6 nhiing
can ctr dung dan, toan dién, va phai hudng t6i nhimg yéu cau can thiét s&
dat duoc.

I- HAI CAN CU DPE NGHIEN CUU BE BAT MOT CAN BO:
YEU CAU CONG TAC VA TRINH DO NANG LUC CUA CAN BO.

Yéu ciu cong tac va trinh do dtrc, tai cua can bd 1a hai can ctr dé nghién
ctru dé bat mot can bo. Hai mat nay ¢ lién quan chat ch€ véi nhau va phai
duoc xem xét toan dién. Thiéu mot trong hai can ctr nay thi khong thé tién
hanh dé bat mot can bo duogc. Khi xét chua ¢ can bd du tiéu chuan thi
khong vi chay theo yéu cdu cua cong tac va té chirc bd may ma dé bat
guong ép nhitg can bd qua yéu, khong dam bao chit luong; nguoc lai,
cling khong thé vi thoa man viéc dai ngo ddi véi can bo ma tuy tién dé bat
ho, khi cong tac va td chitc bd may chua yéu cau phai ¢ thém ngudi phu

trach.



Hai mat trén déu phai dugc coi trong, khong thé nang mat nay, nhe
mat kia. Song, lai phai thiy mit thi nhit tirc yéu cau cong tac 1a cin cir
dau tién phai xem xét. Mt nay anh hudng chi phdi mit sau. Cong tac co
yéu cau thi mdi tim can bo c6 kha ning dap tng dugce yéu cau cia cong
tac d6. Co thé c6 can bo du trinh do duc, tai dap ung dugc yéu ciu cua
cong tac nay, nhung lai khong thé dap Gmg dugc yéu ciu cla cong tic
khac tuy cling & mdt chure vu twong duong. Con trudong hop mot can bod
c6 trinh d6 duc, tai vuot qua yéu ciu nhiém vu cong tac minh dang phu
trach, thi d6 13 van dé sip xép bd tri chua hop 1y, can diéu chinh lai,
khong thudc pham vi cta van dé dé bat dang noi ¢ day.

Trén day 13 ndi vé nguyén tic, khi van dung vao cac truong hop cu
thé, chung ta phai linh hoat, tranh cau toan, nhat 1a khong thé doi hoi trinh
d6 can bd phai nhét tri ngay hodc nhét tri hoan toan véi yéu cau cong tac.
Néu vay, viéc kién toan to churc s& kho thyc hién duoc.

Trong thuc té, c6 nhiing truong hop dé bat can bo di khong dua
vao hai can cr trén, hoac phién dién, hodc van dung cac can cu d6 mot
cach co lap, riéng r€. b6 1a cach dé bat dé “déi phd”, dé bat dé nang
luong, dé bat nang vé “chiéu cb chinh sach”, dé bat dé khoi “cAn”, khéi
méc!... Va nguoc lai, vi so nang luc can bd con non mot chut, da khong
dam manh dan cét nhic ho, dé cho bd may t6 chirc xdc xéch 1au ngay anh
huong dén cong tac: hodc vi nghi dén su so sanh tuong quan, sQ dé bat
nguoi ndy thi cin nguoi khac, moc xich nhau, tir 6 gat bo yéu cau cong
tac, yéu cau kién toan t6 chuc. Nhimg khuynh hudng va cach giai quyét
trén déu dem lai nhitng hau qua khong tét, khong ting cudng dugc lanh
dao, khong déy manh duogc cong tac, cling khong doan két dugc can bo.

Dé nghién ctru yéu cau cong tac, sau khi di xac dinh can ting cuong
can bd lanh dao thi phai di sdu xem xét: nhi€ém vu, chirc nang cua don vi
cong tac ma can bd duogc dé bat s& phai phu trach; tinh chit, dic diém va

khéi luong cong tac ma can bo d6 phai phu trach; to chirc bo



may, dic diém cdu tao co quan lanh dao & d6 va doi ngii can bd ma ngudi
d6 sé& phai phu trach. Tir d6 méi c6 thé xac dinh tiéu chudn cuy thé cua can
bo s& dé bat vao chirc vu 1anh dao & day phai nhu thé nao, nham dap ung
cao nhat cho yéu ciu cong tac.

Khi nghién clru doi tuong du kién dé bat, trudc hét phai xem lai
toan bo 1y lich ciia can bo d6, mic du d6i véi ngudi ndy co quan td chirc
da quan ly chat ché hay chua, da biét hodc chua biét, dé xem xét toan
dién cac mat lich str, kha nang, trinh do, sé truong, nguyén vong, stc
khoé, v.v... cia can bd d6. Néu can thi phai tham tra lai 1y lich. Nhiing y
kién nhan xét, danh gia vé can bo cua cép lanh dao truc tiép, cua déng
cép, cua quén chung va cac ban tg nhan xét, phé binh, kiém diém cong
tac déu phai thu nhan day du.

Sau khi da diéu tra, nghién ctru day du vé mat yéu cau cong tac va
trinh d6 can bo, can co su phan tich tap thé va két luan: dé bat can bd d6
thi c6 thé dap tng duoc nhitng mit cong tac ndo, con mit ndo chua dap
img dé khang dinh d¢ bat hay khong dé bat. Néu vé yéu cau cong tac doi
héi can c6 ngudi phu trach thi di can bd ¢o yéu mdt chit, song trién vong
vuon l1én duogc, cling van phai manh dan dé bat. Lai con phai xem khi dé
bat can bd d6 c6 nhitng thuan lgi gi cho viéc phét trién cong tac va ¢ kho
khin mac muau gi s& nay sinh ra, trién vong s& c6 thé khac phuc nhu thé
nao? Can bd c6 nhimg mit nio manh, mit ndo yéu can phai phat huy va
gitip d& bdi dudng.

II - BON YEU CAU PHAI THOA MAN KHI BE BAT MOT
CAN BO.

Véi y nghia quan trong ctia nd, viéc dé bat mot can bod phai thoa
mén bén yéu ciu sau day:

1- Ting cwong dwoc sy linh dao ciia Pang, xdy dung mdi to
chire, mdi don vi cong tac mot lwc lwong nong cot linh dao lam chd

dwa virng chic cho Pang tién hanh thing loi moi nhiém vu.



bung vé mit lanh dao cua bang ma noi, thi dé bat mot can bo chinh
1a nham tang cuong vai tro lanh dao cua Bang & mot don vi, mdt by phan
nao d6. Vi, thong qua can bd 1anh dao cbt can bd tri & khip cac to chirc
ciia Pang va Nha nudc, doan thé quan ching, Pang t6 chirc dong vién
moi nguoi phan du cho thang loi ctia dudng 16i chinh sach cua Pang. Do
d6 Pang phai xay dung & mdi t6 chirc mot luc luong nong cot cach mang,
ma trudc hét 1a nong cdt 1anh dao chu chdt du stc chién du va chién dau
vitng vang trong moi tinh hudng, bao dam su trung thanh tuyét d6i vai su
nghiép cach mang cua Pang, su nhat tri tuyét d6i véi chu truong, chinh
sach ctua Pang va kha ning to chtrc thue hién thang loi cac dudng 161, chi
truong, chinh sach do.

Dé bat mot can bo du giit chitc vu & cip cao hay cip thip déu co
nghia quan trong, tAt nhién muc do, pham vi quan trong c¢6 khac nhau.
Puoc Pang uy uy quyén lanh dao, nguoi d6 s& phu trach mét sé quan
chung nhat dinh, tir lanh dao & cip thap rdi co thé trd thanh can bd lanh
dao & cap cao hon, pham vi trach nhiém sé& ngay cang to 16n, niang né hon.
Tt ¥ nghia quan trong do, khi dé bat can bo, trudc hét phai xét xem do
viéc dé bat ndy sé ting tudng dugc sy lanh dao cua Pang ¢ bo phan ma
cacn bo d6 s& phu trach nhu thé nao? Nhimg khuynh hudng dé bat nang vé
tai, xem nhe dtrc, nang vé ky thuat, chuyén mon, xem nhe vé 1ap truong tu
tudng, phém chit chinh tri, hodc nguoc lai, va khuynh huéng dé bat cho
¢6 s lwong, mang tinh chat lién hiép cac mit cong tac, hodc dé “chiéu cb
chinh sach” mét cach don thuan, ciing nhu khuynh hudng chi can xét tiéu
chuan, khong gan voi phuong hudng giai cap déu khong thé dat dugc yéu
cau trén.

2- Pay manh dwoc cong tic, tao ra mot kha ning phat trién moi
cao hon, dap wng dwoc nhiéu hon cho nhu ciu cong tic trudc mit

ciing nhw lau dai.



Tiéu chuan dé bat can bd 1a dirc va tai. Puc 13 co sé cua su phat
trién tai nang; song néu chi cé duc thi chua du, can b dé bat 1én con phai
nang luc nhét dinh dé dam duong dugc nhi€ém vu cong tac s€ phu trach.
Noi dé bat can bd phai dam bao yéu cau ting cuong su lanh dao cua Pang
c6 nghia 13 phai ting cudng toan dién ca vé mit bao dam sy trung thanh
va nhiét tinh ddi véi viée chép hanh duong 161, chu truong, chinh sach cua
Dang, ca vé mat nang luc td chirc thuc hién duong 161, chu truong, chinh
sach do, ca vé mit lanh dao chinh tri va lanh dao chuyén mon nghiép vu.
Trong mot sb6 don vi c6 tinh trang néu khong dé bat thém céan bd thi cam
thay nhu thiéu va yéu, song khi dé bat roi, do can bo khéng du ning luc
nén khong nhiing cong tac khong dugc ddy manh, ma con thém kho khin
ling ting. Vi vdy dé bat can bo khong nén chi nhin dén sé luong dé bat
dugc nhiéu hay it, ma quan trong hon 1a chat lugng, khong nhitng dé giai
quyét yéu cau trudc mat, con phai dap Gmg su phat trién sau ndy cua cong
tac nganh d6. Khong nén hiéu sai va tiéu cuc phuong cham “tha yéu con
hon thiéu”. O mot sé don vi cong tac nao do, sy lanh dao yéu khong nhét
dinh chi do nguyén nhén thiéu can bo lanh dao, ma con phai xem xét vé
mit td chire va 1& 16i 1am viée, sy chi dao va gitp do cua cép trén dbi vai
can bo phu trach & d6. Nhiéu khi mat nay c6 ¥ nghia quyét dinh.

3- Tang cwong sw doan két, nhat tri trong tip thé linh dao va
can bo.

Su doan két, nhat tri trong tap thé lanh dao rat quan trong. C6 thé
do tap thé lanh dao thiéu an ¥ ma din t6i su thiéu vé tu tudng va cong tac.
Tap thé lanh dao thiéu doan két thi nhat dinh s& anh huéng dén sy doan
két, nhat tri trong can bd. Vi vay, khi dé bat can bd phai chu y téi1 viée
tang thém sy doan két, nhat tri trong tap thé 1anh dao. Mdi can bd déu c6
wu diém va nhuoc diém nhét dinh, do d6 phai khéo két hop tot giita can

bd trong tap thé 13nh dao véi nhau, dé bod sung, hd trg cho nhau, phat huy



wu diém, khéc phuc nhuogc diém; 1am sao dé khong han ché vu diém cua
nhau, trai lai con tao diéu kién thuc déy, gitip do nhau cung tién bo; déng
thoi tao nén lyc luong du bi tién 1én dam nhiém céc chic vu cao hon, khi
t6 churc yéu cau. Nhan manh sy doan két, nhat tri trong tap thé 13anh dao
khong phai 1a tao nén mot tap thé doan két trén co s& hitu khuynh, xué
xoa, d& dai bo qua cac khuyét diém cta nhau. Vi vay, khi nghién ciru dé
bat can b, can cht vy xem x¢ét t61 nhitng kha nang doan két, quy tu dugc
can bd va cac nhan t c6 thé anh huéng téi sy thiéu doan két nhat tri
trong tap thé lanh ddo dé kip thoi ngan ngira va khic phuc, vi nhu: bénh
ca nhan chu nghia, tu ki€u, tu phu, coi thuong nhau, thiéu ton trong lan
nhau, tdc phong quan liéu m¢nh 1énh, thiéu dan chu, bao bién, choan
quyén... hodc 13 vé phuong phap dau tranh phé binh c¢6 nhuoc diém,
khuyét diém, v.v... Khi nghién ctru dé bat mot can bo, khong chi nghién
ctru riéng can bo do, ma can nghién ctru sy hinh thanh ca tap thé 1anh dao
& don vi d6, dé bo tri phan cong cho thich hop. Can phai 1am cong tac tu
tuong cho tap thé lanh dao va can bo trude khi cong bd nghi quyét dé bat
can bd, nham tao ra duogc su doan két nhat tri cao trong lanh dao va toan
CO quan.

4 — Piing phwong huwéng phat trién ciia can b, c6 ging chuyén
mon hoa can bd, tranh sw xao tron khong can thiét.

Khi dinh d& bat mot can bo phai cha y nghién ctu dé sap xép can
bd cho phu hop voi phuong hudng phat trién tai nang cia can b do vé
lau dai ciing nhu truée mét. Co quan to chirc khong nhimg chi hiéu biét
can bd d6 hién nay dang lam cong viéc gi, tot hay xdu, ma con can xem
xét dén huong tién 1én sau ndy ctia mdi can bd, dé ra stc dao tao, boi
dudng can b theo hudng dinh trude. Khi dé bat, sép xép can bd can xét
dén so trudng cua can bo, dé giup cho can bo phat huy duge dén muc cao

nhat ndng lyc cua minh cong hién cho Pang ngay cang nhiéu hon.



D1 vao xay dung chu nghia xa hoi, sy phan cong xa hdi cang ti mi,
doi hoi can bd phai chuyén sau. Vi vay, khi dé bat can tranh sy x40 tron
can bo mot cach khong can thiét, phai cd gang thuc hién chuyén mon hoa
can bo. C6 chuyén mén hoa can bd méi phat huy duoc day du kinh
nghiém cong tic ma can bo da tich luy; ma mudn chuyén méon hoa can bo
thi can phai sap xép can bd phu hop véi so truong, nang luc cia ho.

Mudn tranh sy x40 trén can bd khong can thiét, khi kién toan cac
co quan lanh dao phai c6 trong diém, c6 ké hoach, khong nén tran lan. O
mot s6 co quan, vi thdy don vi nao ciing yéu, mudn giai quyét ngay mot
luc xong tat ca, ma can bo thi thiéu, nén da co phuong an diéu chinh, dé
bat, x40 tron can bd kha nhiéu. Cach diéu dong, dé bat chép va, tuy tién
khong c6 phuong hudng dinh trude va khong co trong diém nhat dinh
déu khong thé dat dugc yéu ciu nay.

No6i chuyén mon hoa can bo, khong ¢ nghia 1a tuyét ddi khong c6
su diéu chinh can bo tir nganh nay sang nganh khac, dang 1am cong tac
chuyén mon nay sang cong tac chuyén mon khac khi cach mang c6 yéu
cau. Cach tot nhat 1a dé bat tai nganh, tai chd. Song khi can thiét van c6
thé diéu chinh.

Bdn yéu cau phai thoa man khi dé bat mot can bo nhu da noi ¢ trén,
quan hé mat thiét va anh huong 13n nhau, can phai xem xét toan dién. Néu
nhu yéu cau th&t nhat va tht hai 12 co ban, thi yéu cau thir ba va th tu 1a
hai yéu cau phuc vu va hd tro cho hai yéu cau trude. Vi rang, néu khong
tang cuong dugc sy doan két nhat tri trong tap thé 1anh dao va dé bat
khong ding vdi phuong hudng phat trién tai ning cta can bo thi cling han
ché viéc ting cuong 1anh dao va it tao ra dugc kha ning phat trién cong
tac cao hon, do d6 anh hudng dén viéc diy manh cong tac.

Noi rang yéu cau thtr nhat va thi hai 1a hai yéu cau co ban (vi né phan
anh muc dich chu yéu cta cong tac dé bat), 13 yéu cau trudc tién phai dat

duoc va cling 1a yéu cau khong thé thi€u hoac cham chudce, song,



néu xem nhe hai yéu ciu sau thi hai yéu ciu trudc ciing khong thé phat
huy tac dung day du.

Viéc nim viing hai cin ctr va bén yéu cau trong van dé dé bat can
bd c6 ¥ nghia rat quan trong. Chang nhitng né nham thyc hién t6t nhiém
vu chinh trj, ma con 13 dé thi hanh ding duong 161, chinh sach can bo cua
Pang. Trén day 1a mdy ¥ kién, chung t6i manh dan trao d6i cing céc

ddng chi.



