
Mét sè ý kiÕn vÒ viÖc thi hµnh nghÞ quyÕt cña Ban 

BÝ th− vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷ 

Vò Träng Kiªn 

1 - Më réng viÖc nghiªn cøu, th¶o luËn nh»m qu¸n triÖt 

nghÞ quyÕt cña Ban BÝ th− ë trong toµn ®¶ng 

MÆc dï trong hoµn c¶nh s¶n xuÊt khÈn tr−¬ng, chiÕn ®Êu ¸c liÖt, 

nhiÒu c¬ quan ë trung −¬ng vµ cÊp ñy ®Þa ph−¬ng ®· tÝch cùc tæ chøc 

nghiªn cøu, th¶o luËn vµ cã kÕ ho¹ch thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña Ban bÝ th−

vÒ c¸n bé n÷. TÝnh ®Õn nay ®· cã 19 tØnh, thµnh tæ chøc nghiªn cøu NghÞ 

quyÕt trong ban th−êng vô tØnh ñy, thµnh ñy, 20 tØnh, thµnh ®· më héi nghÞ 

c¸n bé. ë trung −¬ng, cã 11 ngµnh ®· tiÕn hµnh nghiªn cøu NghÞ quyÕt vµ 

kiÓm ®iÓm c«ng t¸c c¸n bé n÷ trong ®¶ng ®oµn; 15 ngµnh ®· më héi nghÞ 

trªn tíi c¸n bé cÊp côc, vô vµ c¬ së trùc thuéc. Hai thÝ ®iÓm cña Trung 

−¬ng lµ Hµ Néi vµ Thanh Hãa vµ mét sè thÝ ®iÓm cña c¸c ngµnh, c¸c ®Þa 

ph−¬ng ®· tæ chøc nghiªn cøu th¶o luËn NghÞ quyÕt ®Õn cÊp huyÖn vµ c¬ 

së; mét sè n¬i ®· më réng ra tíi ®¶ng viªn vµ quÇn chóng. 

§Ó kÞp vËn dông tinh thÇn cña NghÞ quyÕt vµo viÖc kiÖn toµn c¸c 

huyÖn ñy, héi ®ång nh©n d©n vµ ñy ban hµnh chÝnh c¸c cÊp huyÖn, x· 

trong dÞp truyÒn cö c¸c c¬ quan nµy võa qua, ngay tõ ®Çu, nhiÒu tØnh ñy, 

thµnh ñy ®· tranh thñ b−íc ®Çu phæ biÕn NghÞ quyÕt cho cÊp d−íi; sau ®ã 

tiÕp tôc tæ chøc viÖc nghiªn cøu, th¶o luËn kü h¬n vµ cã kÕ ho¹ch thùc 

hiÖn toµn diÖn vµ l©u dµi h¬n. §ã lµ ph−¬ng thøc chØ ®¹o tèt: võa häc, võa 

lµm lµm råi l¹i tiÕp tôc häc tËp ®Ó lµm tèt h¬n n÷a. 

NghÞ quyÕt vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷ lµ mét trong nh÷ng nghÞ quyÕt ®

−îc c¸c cÊp,c¸c ngµnh quan t©m ®Æc biÖt vµ tæ chøc nghiªn cøu, thùc hiÖn 

mét c¸ch khÈn tr−¬ng. NhiÒu ®ång chÝ trong cÊp ñy vµ ®¶ng ®oµn trùc tiÕp 

h−íng dÉn vµ thay nhau chñ tr× tõ ®Çu ®Õn cuèi c¸c buæi th¶o luËn NghÞ 

quyÕt hoÆc c¸c cuéc häp lÊy ý kiÕn cña c¸n bé n÷. Do ®ã cÊp 



ñy vµ ®¶ng ®oµn n¾m t×nh h×nh ®−îc s¸t h¬n, ®Çy ®ñ h¬n, cã c¬ së ch¾c 

ch¾n ®Ó x©y dùng ph−¬ng h−íng vµ kÕ ho¹ch thùc hiÖn tèt NghÞ quyÕt 

cña Ban bÝ th− ë trong ®Þa ph−¬ng vµ ngµnh m×nh. Sù chØ ®¹o trùc tiÕp 

s¸t sao cña c¸c cÊp ñy vµ ®¶ng ®oµn cßn cã t¸c dông ®éng viªn, cæ vò 

c¸n bé, nhÊt lµ c¸n bé n÷, lµm cho hä thªm phÊn khëi, tin t−ëng ®èi víi 

viÖc thùc hiÖn NghÞ quyÕt. 

Tuy nhiªn, mét sè ngµnh vµ ®Þa ph−¬ng lµm cßn chËm. §Õn nay 

cã n¬i míi tæ chøc nghiªn cøu NghÞ quyÕt trong cÊp ñy vµ ®¶ng ®oµn, 

cã n¬i míi nghiªn cøu ®Õn c¸n bé l·nh ®¹o cÊp tØnh, cÊp côc, vô, cßn 

huyÖn vµ c¬ së th× ë nhiÒu n¬i ch−a ®−îc häc tËp. Cã t×nh h×nh trªn, 

mét mÆt lµ v× khã kh¨n kh¸ch quan, nh−ng thiÕu sãt vÒ chØ ®¹o lµ do 

ch−a kÕt hîp chÆt chÏ viÖc nghiªn cøu vµ tæ chøc thùc hiÖn NghÞ quyÕt 

víi c¸c c«ng t¸c kh¸c. Cã ®ång chÝ lo r»ng: ®Þa ph−¬ng m×nh ®ang thi 

hµnh nhiÒu c«ng t¸c lín, nÕu nghiªn cøu th¶o luËn NghÞ quyÕt c¸n bé 

n÷ n÷a th× sÏ lµm ph©n t¸n lùc l−îng. ý nghÜ ®ã kh«ng ®óng. Qua thùc 

tÕ ë mét sè n¬i ®· lµm,th× thÊy r»ng viÖc th¶o luËn thùc hiÖn tèt NghÞ 

quyÕt vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷ sÏ t¹o ra khÝ thÕ míi trong c¸n bé vµ quÇn 

chóng, nhÊt lµ c¸n bé vµ quÇn chóng lao ®éng n÷, ®Èy m¹nh ®−îc s¶n 

xuÊt, chiÕn ®Êu vµ c«ng t¸c. 

§Ó qu¶n triÖt vµ thùc hiÖn tèt nghÞ quyÕt cña Ban bÝ th− vÒ c«ng 

t¸c c¸n bé n÷, trong thêi gian tíi, cïng víi mäi mÆt c«ng t¸c kh¸c, 

chóng ta cÇn tÝch cùc më réng viÖc nghiªn cøu, th¶o luËn vµ bµn kÕ 

ho¹ch, biÖn ph¸p thùc hiÖn NghÞ quyÕt ë trong c¸c cÊp, c¸c ngµnh, tõ 

trung −¬ng tíi c¬ së cho ®Õn ®¶ng viªn, vµ tæ chøc viÖc phæ biÕn kü 

tinh thÇn cña NghÞ quyÕt cho quÇn chóng. C¸c cÊp, c¸c ngµnh cÇn kÕt 

hîp chÆt chÏ viÖc lµm nµy víi c¸c c«ng t¸c tr−íc m¾t kh¸c, cã kÕ ho¹ch 

chñ ®éng vµ døt ®iÓm ë tõng n¬i, trong thêi gian nhÊt ®Þnh. N¬i nµo 

ch−a tæ chøc viÖc nghiªn cøu, th¶o luËn NghÞ quyÕt trong cÊp l·nh ®¹o 

th× khÈn tr−¬ng lµm viÖc nµy cho tèt, sau ®ã më héi nghÞ c¸n bé, tiÕp 



theo lµ häc tËp cho ®¶ng viªn, råi quÇn chóng. N¬i nµo ®· häc xong 

trong c¸n bé, ®¶ng viªn th× triÓn khai réng r·i ra ngoµi quÇn chóng. 

Trong khi nghiªn cøu, th¶o luËn NghÞ quyÕt ph¶i coi träng chÊt 

l−îng, lµm cho mäi ng−êi qu¸n triÖt s©u s¾c tinh thÇn c¬ b¶n cña NghÞ 

quyÕt,nhÊt trÝ víi c¸ch ®Æt vÊn ®Ò vµ néi dung ph−¬ng h−íng hµnh ®éng 

mµ ban bÝ th− ®· v¹ch ra, ®ång thêi thiÕt thùc gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò 

vÒ t− t−ëng vµ tæ chøc ®ang ®Æt ra ®èi víi ®Þa ph−¬ng, ngµnh m×nh. Sù 

chØ ®¹o chÆt chÏ cña cÊp ñy, ®¶ng ®oµn cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh lín. Kinh 

nghiÖm cho biÕt: sù cã mÆt vµ th¸i ®é ch©n thµnh, nhiÖt t×nh cña ®ång 

chÝ l·nh ®¹o trong c¸c héi nghÞ häc tËp, trao ®æi ý kiÕn víi c¸n bé n÷, 

®· thËt sù ®éng viªn chÞ em cëi më, nãi hÕt t©m t−, nguyÖn väng cña 

m×nh vµ m¹nh d¹n phª b×nh khuyÕt ®iÓm cña c¬ quan l·nh ®¹o. L·nh 

®¹o chÆt chÏ viÖc nghiªn cøu, th¶o luËn NghÞ quyÕt cßn biÓu hiÖn ë chç 

chuÈn bÞ thËt tèt c¸c vÊn ®Ò néi dung NghÞ quyÕt cÇn phæ biÕn; b¶n 

kiÓm ®iÓm s©u s¾c cña cÊp ñy, ®¶ng ®oµn vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷; kÕ 

ho¹ch vµ nh÷ng biÖn ph¸p chñ yÕu nh»m thùc hiÖn tèt NghÞ quyÕt. Mét 

vµi ®ång chÝ l·nh ®¹o chñ chèt nªn phô tr¸ch viÖc chuÈn bÞ c¸c vÊn ®Ò 

trªn ®©y. Tïy t×nh h×nh, cÊp ñy, ®¶ng ®oµn cã thÓ giao cho c¸c c¬ quan 

gióp viÖc chuÈn bÞ, song sau ®ã tËp thÓ c¬ quan l·nh ®¹o ph¶i th¶o luËn 

nhÊt trÝ tr−íc khi ®−a ra th¶o luËn réng r·i trong c¸n bé vµ c¸c cÊp 

d−íi. 

Qua kinh nghiÖm thùc tÕ, thÊy r»ng: tr−íc hÕt cÊp trªn ph¶i 

chuyÓn biÕn, cã nh− thÕ míi lµm chuyÓn biÕn ®−îc cho cÊp d−íi, vµ 

cÇn coi träng chØ ®¹o viÖc (nghiªn cøu, häc tËp NghÞ quyÕt ë c¬ së (x·, 

hîp t¸c x·, xÝ nghiÖp, c«ng tr−êng, n«ng tr−êng, l©m tr−êng, bÖnh viÖn, 

cöa hµng...) ë mçi n¬i nµy l¹i cÇn tËp trung gi¶i quyÕt tèt kh©u c¸n bé, 

®¶ng viªn. C¸n bé, ®¶ng viªn ë c¬ së cã th«ng suèt, nhÊt trÝ th× míi 

quyÕt t©m thùc hiÖn tèt NghÞ quyÕt trong ®Þa ph−¬ng vµ ®¬n vÞ m×nh. 

Chóng ta cÇn kh¾c phôc hiÖn t−îng tr−íc ®©y th−êng m¾c ph¶i lµ cÊp 

trªn nghiªn cøu th¶o luËn kü NghÞ quyÕt, nh−ng ë c¬ së th× lµm qua 



loa, chiÕu lÖ. Tèt nhÊt lµ cÊp trªn ph©n c«ng nhau cïng mét sè c¸n bé 

trùc tiÕp gióp c¬ së tæ chøc nghiªn cøu häc tËp NghÞ quyÕt. 

ë tõng ®Þa ph−¬ng, tõng ngµnh, khi nghiªn cøu, th¶o luËn NghÞ 

quyÕt, cÇn chØ ra ®−îc nh÷ng néi dung cô thÓ vÒ t− t−ëng vµ tæ chøc cÇn 

gi¶i quyÕt ®èi víi ®Þa ph−¬ng, ngµnh m×nh, tr¸nh t×nh tr¹ng chØ nh¾c l¹i 

nh÷ng vÊn ®Ò chung mµ NghÞ quyÕt cña Ban bÝ th− ®· nãi. VÝ nh− viÖc 

chèng t− t−ëng phong kiÕn, b¶o thñ, hÑp hßi vµ c¸c t− t−ëng sai lÇm kh¸c 

trong c«ng t¸c c¸n bé n÷, cÇn chØ râ ë ®Þa ph−¬ng, ngµnh m×nh, c¨n cø vµo 

thùc tÕ t×nh h×nh t− t−ëng c¸n bé, ®¶ng viªn, nh÷ng biÓu hiÖn chñ yÕu cÇn 

ph¶i phª ph¸n vµ kh¾c phôc lµ g×, kh«ng nªn chØ nãi chèng t− t−ëng träng 

nam, khinh n÷... mét c¸ch chung chung. VÒ tæ chøc còng vËy, vÝ nh− ®Ó 

t¨ng tû lÖ c¸n bé n÷ nhiÒu h¬n n÷a, nh÷ng vÊn ®Ò vÒ kÕ ho¹ch, biÖn ph¸p 

cÇn ph¶i gi¶i quyÕt thÝch hîp lµ g×? 

ë nhiÒu n¬i, khi phæ biÕn NghÞ quyÕt ra ngoµi quÇn chóng, chÞ 

em phô n÷ th−êng liªn hÖ phª ph¸n t×nh h×nh thiÕu d©n chñ, kh«ng b×nh 

®¼ng ®èi víi phô n÷ trong gia ®×nh, gi÷a vî vµ chång. Tr−íc t×nh h×nh 

®ã, c¸n bé cÇn h−íng quÇn chóng liªn hÖ th¶o luËn vµ gi¶i quyÕt nh÷ng 

hiÖn t−îng thiÕu d©n chñ, kh«ng b×nh ®¼ng ®èi víi phô n÷ trong c¸c 

vÊn ®Ò thuéc vÒ x· héi nh− qu¶n lý kinh tÕ, ph©n phèi, ®êi sèng... Nh−

vËy võa n©ng cao ®−îc nhËn thøc t− t−ëng vµ tÝch cùc c¶i tiÕn c«ng t¸c, 

®ång thêi vÉn gi÷ ®−îc t×nh c¶m vµ sù ®oµn kÕt trong gia ®×nh. L·nh 

®¹o chÆt chÏ vµ khÐo gîi ý ®Ó quÇn chóng th¶o luËn, liªn hÖ mét c¸ch 

nhÑ nhµng, tho¶i m¸i, tuy kh«ng ph¶i lµ kiÓm th¶o nh− trong ®¶ng, 

nh−ng thùc chÊt còng lµ thùc hiÖn phª b×nh, tù phª b×nh trong néi bé 

nh©n d©n, nã cã t¸c dông gi¸o dôc rÊt s©u s¾c. 

ViÖc nghiªn cøu vµ tæ chøc thùc hiÖn tèt NghÞ quyÕt vÒ c«ng t¸c 

c¸n bé n÷ ph¶i g¾n liÒn víi viÖc nghiªn cøu vµ tæ chøc thùc hiÖn tèt c¸c 

NghÞ quyÕt vÒ lao ®éng n÷ vµ c«ng t¸c vËn ®éng phô n÷. Trong thêi 

gian võa qua, nhiÒu n¬i ®· thùc hiÖn tèt vÊn ®Ò nµy. Nh−ng còng cã n¬i 



ch−a thÊy ®−îc mèi liªn hÖ gi÷a c¸c NghÞ quyÕt trªn mét c¸ch ®Çy ®ñ. 

T¹i nhiÒu héi nghÞ, chóng ta ch−a lµm qu¸n triÖt s©u s¾c tinh thÇn cña 

c¶ ba NghÞ quyÕt trªn; n¬i nµy nhÊn m¹nh NghÞ quyÕt vÒ c¸n bé n÷, n¬i 

kia l¹i nhÊn m¹nh NghÞ quyÕt vÒ lao ®éng n÷; song nh×n chung th× NghÞ 

quyÕt vÒ c«ng t¸c vËn ®éng phô n÷ vÉn ch−a ®−îc chó ý nghiªn cøu, 

th¶o luËn ®Çy ®ñ. 

Ba nghÞ quyÕt trªn cña Ban bÝ th− vµ cña Héi ®ång chÝnh phñ ban 

hµnh cïng mét thêi gian, kh«ng ph¶i lµ mét viÖc lµm ngÉu nhiªn mµ cã 

ý thøc râ rÖt. Mçi nghÞ quyÕt cã néi dung kh¸c nhau, nh»m gi¶i quyÕt 

nh÷ng yªu cÇu nhÊt ®Þnh, song chóng cã mèi quan hÖ kh¨ng khÝt, hç trî 

lÉn nhau. Cã ch¨m lo ®Õn c«ng t¸c vËn ®éng quÇn chóng phô n÷ th× míi 

t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn tèt ®−îc c«ng t¸c ®èi víi lao ®éng n÷ vµ c¸n 

bé n÷. Ng−îc l¹i, lµm tèt c«ng t¸c ®èi víi lao ®éng n÷ vµ c¸n bé n÷ sÏ 

thóc ®Èy viÖc t¨ng c−êng c«ng t¸c vËn ®éng quÇn chóng phô n÷. §Ó 

lµm tèt ba NghÞ quyÕt nµy, c¸c c¬ quan phô vËn, lao ®éng vµ tæ chøc 

c¸c ngµnh, c¸c cÊp cÇn cã kÕ ho¹ch phèi hîp chÆt chÏ, gióp cÊp ñy vµ 

®¶ng ®oµn theo dâi, chØ ®¹o tèt h¬n n÷a, ®Æc biÖt chó träng viÖc thùc 

hiÖn ba NghÞ quyÕt trªn ë cÊp c¬ së. 

II - Lµm tèt h¬n n÷a viÖc ®Ò b¹t, sö dông vµ båi d−ìng c¸n bé n÷, 

®ång thêi ®Èy m¹nh viÖc thùc hiÖn toµn diÖn nghÞ quyÕt vÒ c«ng t¸c c¸n 

bé n÷. 

Sau khi nghiªn cøu, th¶o luËn NghÞ quyÕt cña Ban bÝ th− vÒ c«ng 

t¸c c¸n bé n÷, nhiÒu ®¶ng ®oµn vµ cÊp ñy ®Þa ph−¬ng ®· x©y dùng ®−îc 

kÕ ho¹ch toµn diÖn vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷, ®ång thêi thùc hiÖn ngay 

viÖc xÐt duyÖt ®Ò b¹t mét sè c¸n bé n÷ vµo c¸c c¬ quan l·nh ®¹o cña 

®¶ng, chÝnh quyÒn vµ hîp t¸c x·, trong ®ã mét sè chÞ em gi÷ nh÷ng vai 

trß l·nh ®¹o chñ chèt (bÝ th−, phã bÝ th− ®¶ng ñy, chñ tÞch, phã chñ tÞch 

x·, bÝ th−, phã bÝ th− huyÖn ñy, chñ tÞch vµ phã chñ tÞch huyÖn, cöa 

hµng tr−ëng, tr−ëng phã phßng vµ qu¶n ®èc xÝ nghiÖp...) 



NghÞ quyÕt vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷ ®−îc ban hµnh ®óng vµo lóc 

c¸c ®Þa ph−¬ng ®ang chuÈn bÞ më ®¹i héi §¶ng cÊp huyÖn, kiÖn toµn 

huyÖn ñy vµ bÇu cö héi ®ång nh©n d©n, ñy ban hµnh chÝnh huyÖn vµ x·. 

N¾m tinh thÇn cña NghÞ quyÕt, c¸c ®Þa ph−¬ng ®· m¹nh d¹n ®Ò b¹t 

nhiÒu chÞ em tham gia vµo c¸c c¬ quan l·nh ®¹o trªn. Cã n¬i lµm viÖc 

nµy rÊt tÝch cùc. NhiÒu chÞ em ®−îc giao gi÷ chøc vô míi thÝch ®¸ng. 

Do ®ã, tû lÖ c¸n bé n÷ ®−îc n©ng lªn, nhÊt lµ ë cÊp huyÖn vµ cÊp x·. VÝ 

dô: huyÖn ñy khãa 1966, sè huyÖn ñy viªn n÷ cã 7,9%, nay t¨ng lªn 

18% trong tæng sè huyÖn ñy viªn. ë 14 tØnh, sè chÞ em tham gia ñy ban 

hµnh chÝnh x· ®· tõ 15% tr−íc ®©y, nay t¨ng lªn 32,6% trong ®ã 15,6% 

sè chñ tÞch, 42% sè phã chñ tÞch x· lµ n÷. N÷ ñy viªn qu¶n trÞ tr−íc cã 

24% nay t¨ng lªn 32,1%.... Cïng víi viÖc ®Ò b¹t c¸n bé n÷ trªn, mét sè 

chÞ em c«ng t¸c ë nh÷ng ngµnh, nghÒ kh«ng thÝch hîp víi søc kháe 

còng ®ang ®−îc ®iÒu chØnh. Nh÷ng vÊn ®Ò vÒ ®êi sèng, søc kháe, ch¨m 

sãc con c¸i cña chÞ em còng ®−îc chó ý h¬n tr−íc. 

§èi víi viÖc lµm trªn ®©y, cã ý kiÕn cho r»ng ®Ò b¹t nh− thÕ lµ qu¸ 

m¹nh, lµ "bèc". Cø theo ý kiÕn nµy, cã lÏ viÖc cÊt nh¾c c¸n bé n÷ tõ nay 

ph¶i dÌ dÆt, thËn träng h¬n! Chóng ta kh¼ng ®Þnh: viÖc m¹nh d¹n ®Ò b¹t 

c¸n bé n÷ võa qua c¨n b¶n lµ ®óng, ®em l¹i nhiÒu kÕt qu¶ tèt. NhiÒu chÞ 

em míi ®−îc ®Ò b¹t ®· tá ra xøng ®¸ng víi tr¸ch nhiÖm míi cña m×nh. 

NhiÒu chÞ em kh¸c ®ang cã triÓn väng v−¬n lªn lµm tèt c«ng t¸c ®· ®−îc 

giao phã vµ sÏ tr−ëng thµnh nhanh chãng trong c−¬ng vÞ míi cña m×nh. 

ViÖc lµm võa qua cßn cæ vò m¹nh mÏ tinh thÇn phÊn khëi, tin t−ëng cña 

®«ng ®¶o c¸n bé, ®¶ng viªn ®èi víi NghÞ quyÕt cña Ban bÝ th− vÒ c«ng t¸c 

c¸n bé n÷, ®éng viªn m¹nh mÏ tinh thÇn phÊn ®Êu v−¬n lªn cña sè ®«ng 

c¸n bé vµ quÇn chóng phô n÷. Sù cæ vò viÖc lµm tÝch cùc trªn lµ cÇn thiÕt 

v× nãi chung hiÖn nay viÖc ®Ò b¹t c¸n bé n÷ vÉn ch−a m¹nh, ch−a ®Òu. 

Chóng ta thÊy cã t×nh h×nh lµ: sè chÞ em tham gia huyÖn ñy vµ ñy ban 

hµnh chÝnh huyÖn cã nhiÒu h¬n tr−íc, nh−ng sè chÞ em ë c¸c ngµnh chung 

quanh huyÖn cßn Ýt; ë x·, sè chÞ 



em tham gia héi ®ång nh©n d©n nhiÒu, nh−ng sè tham gia ®¶ng ñy chi ñy 

vµ ban qu¶n trÞ hîp t¸c x· cã nh÷ng n¬i ch−a thÝch ®¸ng; ë c¬ së, viÖc ®Ò 

b¹t c¸n bé n÷ b−íc ®Çu ®−îc coi träng, nh−ng ë c¸c cÊp trªn, vÊn ®Ò nµy 

chuyÓn biÕn cßn chËm; nh÷ng n¬i cã nhiÒu lao ®éng n÷, sè c¸n bé l·nh 

®¹o lµ n÷ cßn Ýt; t− t−ëng b¶o thñ, hÑp hßi, ®¸nh gi¸ thÊp phô n÷ cßn nÆng 

nÒ; hiÖn t−îng kÌn cùa, ®Þa vÞ, nÝu ¸o nhau gi÷a c¸n bé nam vµ n÷, gi÷a 

c¸n bé n÷ víi nhau còng cßn nÆng. Nh÷ng hiÖn t−îng ®ã cßn ph¶i tiÕp tôc 

vµ kiªn tr× ®Êu tranh míi cã thÓ kh¾c phôc ®−îc. Ph−¬ng ch©m vÒ c«ng t¸c 

c¸n bé n÷: "tÝch cùc båi d−ìng, m¹nh b¹o sö dông, ®Ò b¹t" vÉn cßn ph¶i 

tiÕp tôc qu¸n triÖt mét c¸ch ®Çy ®ñ h¬n. Tr−íc sù ph¸t triÓn cña phong trµo 

phô n÷, tr−íc yªu cÇu cña nhiÖm vô chÝnh trÞ hiÖn nay vµ sù tr−ëng thµnh 

cña chÞ em c¸n bé n÷, vÊn ®Ò m¹nh d¹n ®Ò b¹t, sö dông c¸n bé n÷ vÉn 

®ang lµ mét yªu cÇu cÊp b¸ch. 

Trong viÖc ®Ò b¹t c¸n bé n÷, NghÞ quyÕt cña Ban bÝ th− nhÊn m¹nh: 

"§Ò b¹t tõ d−íi lªn, giao tr¸ch nhiÖm võa søc, kh«ng giao qu¸ nhiÒu chøc 

vô trong mét lóc. §èi víi chÞ em cã ®¹o ®øc, tµi n¨ng mµ viÖc ®Ò b¹t, sö 

dông tr−íc ®©y ch−a chó träng ®óng møc th× vÉn cã thÓ ®Ò b¹t v−ît cÊp". Nh−

vËy, chóng ta cÇn quan niÖm râ r»ng: viÖc m¹nh d¹n ®Ò b¹t chÞ em kh«ng 

cã nghÜa lµ cø cÊt nh¾c bõa hä lªn, cèt sao cho sè l−îng ®Ò b¹t nhiÒu ®Ó ®

−îc tiÕng lµ m¹nh b¹o, kh«ng rôt rÌ, b¶o thñ, cßn ®iÒu kiÖn vÒ tiªu chuÈn 

cÇn cã, vÒ kh¶ n¨ng cã thÓ hoµn thµnh tèt nhiÖm vô míi ®−îc giao cña chÞ 

em, th× kh«ng cÇn xem xÐt tíi. §Ò b¹t ph¶i c¨n cø vµo yªu cÇu c«ng t¸c, 

nh−ng ®ång thêi ph¶i b¶o ®¶m tiªu chuÈn. ViÖc ®Ò b¹t v−ît cÊp lµ cÇn thiÕt 

trong tr−êng hîp ®èi víi nh÷ng ng−êi t−¬ng ®èi xuÊt s¾c, cã ®ñ ®øc, tµi, 

nh−ng tr−íc ®©y v× b¶o thñ, hÑp hßi nªn ch−a ®−îc ®Ò b¹t vµ sö dông thÝch 

®¸ng. Kh«ng nªn hiÓu tr−êng hîp nµy lµ mét viÖc lµm phæ biÕn. 

Do kh«ng n¾m v÷ng tinh thÇn trªn, mét sè n¬i, trong mét sè 

tr−êng hîp, ®· ch¹y theo sè l−îng vÒ tû lÖ thµnh phÇn c¸n bé n÷, 

h¹ 



thÊp tiªu chuÈn ®èi víi chÞ em, mét chiÒu chó ý vÒ mÆt trÎ, kháe, h¨ng 

h¸i, nhiÖt t×nh mµ coi nhÑ viÖc b¶o ®¶m ®iÒu kiÖn vÒ n¨ng lùc nhÊt ®Þnh 

cÇn ph¶i cã hoÆc sÏ v−¬n tíi ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô. Lµm nh− vËy lµ 

tr¸i víi tinh thÇn cña NghÞ quyÕt, tr¸i víi quan ®iÓm tÝch cùc cña §¶ng 

vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷, vµ còng kh«ng phï hîp víi nguyÖn väng cña chÞ 

em. ChÞ em rÊt phÊn khëi khi ®−îc ®¶ng quan t©m cÊt nh¾c. Song, viÖc 

®Ò b¹t qu¸ søc l¹i kh«ng ph¶i lµ sù mong muèn cña chÞ em, v× nã g©y 

cho chÞ em nhiÒu khã kh¨n trong c«ng t¸c còng nh− trªn b−íc ®−êng 

phÊn ®Êu v−¬n lªn; khi kh«ng lµm trßn nhiÖm vô th× tÝn nhiÖm bÞ gi¶m 

sót, t− t−ëng bi quan sÏ n¶y në. 

HiÖn nay chóng ta ph¶i chèng hai thiªn h−íng: mét lµ ch¹y theo 

sè l−îng h¹ thÊp tiªu chuÈn sö dông, ®Ò b¹t; hai lµ trë l¹i rôt rÌ, b¶o 

thñ, hÑp hßi, kh«ng m¹nh b¹o ®Ò b¹t, sö dông nh÷ng chÞ em xøng ®¸ng, 

cã ®ñ tiªu chuÈn, kh«ng tÝch cùc chuÈn bÞ, båi d−ìng, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó 

®Ò b¹t ngµy cµng nhiÒu chÞ em h¬n. 

Do t×nh h×nh võa qua chóng ta ®Ò b¹t míi hµng lo¹t chÞ em ë cÊp 

huyÖn vµ cÊp x·, vÊn ®Ò ph©n c«ng, sö dông ®óng sè chÞ em nµy cã ý 

nghÜa quan träng. Qua kiÓm tra b−íc ®Çu ë mét sè n¬i, chóng t«i thÊy 

nhiÒu ng−êi trong sè chÞ em trªn ®· ®−îc ph©n c«ng, sö dông hîp lý, 

nh−ng còng cã tr−êng hîp ch−a hîp lý. Nh÷ng tr−êng hîp ®ã lµ: ®¸ng 

phô tr¸ch c¬ së l¹i ph©n c«ng phô tr¸ch ngµnh, ®¸ng phô tr¸ch ngµnh 

nµy l¹i ph©n c«ng phô tr¸ch mét khèi.. Chung quy l¹i lµ viÖc ph©n c«ng 

cã hiÖn t−îng "chÌo giã" kh«ng c¨n cø vµo vèn hiÓu biÕt vµ kinh 

nghiÖm ®· tÝch lòy cña chÞ em, cã hiÖn t−îng v−ît qu¸ nhiÒu søc hiÖn 

cã cña chÞ em. 

Cã t×nh h×nh trªn lµ do khi nghiªn cøu ®Ò b¹t c¸c chÞ em, chóng 

ta ®· thiÕu tÝnh to¸n ®Çy ®ñ ®Õn viÖc sö dông, ph©n c«ng chÞ em sau khi 

®· ®−îc ®Ò b¹t, ®· t¸ch rêi gi÷a kh©u ®Ò b¹t víi kh©u ph©n c«ng, sö 

dông, mµ vèn chóng cã mèi quan hÖ mËt thiÕt víi nhau. 



Ph©n c«ng hîp lý lµ ph¶i c¨n cø vµo tr×nh ®é, n¨ng lùc së tr−êng 

cña tõng ng−êi, vµ riªng ®èi víi phô n÷ th× nh− NghÞ quyÕt cña Ban bÝ 

th− ®· chØ râ: ph¶i giao tr¸ch nhiÖm võa søc, tõ thÊp ®Õn cao, tõ nhá 

®Õn lín, kh«ng nªn giao qu¸ nhiÒu chøc vô trong mét lóc. Ph¶i dùa trªn 

c¬ së vèn hiÓu biÕt vµ kinh nghiÖm s½n cã cña chÞ em. Trong tr−êng 

hîp ph¶i ph©n c«ng chÞ em sang phô tr¸ch mét c«ng t¸c míi, ch−a tõng 

lµm qua, th× còng cÇn giao cho chÞ em mét c«ng t¸c gÇn gòi víi nh÷ng 

hiÓu biÕt cò cña chÞ em. Tr−êng hîp giao cho chÞ em phô tr¸ch mét 

c«ng t¸c hoµn toµn míi lµ ph¶i hÕt søc tr¸nh vµ chØ nªn ¸p dông trong 

t×nh h×nh v¹n bÊt ®¾c dÜ mµ th«i. Nh÷ng n¬i hiÖn nay ph©n c«ng cã 

nhiÒu sù kh«ng hîp lý, cÇn nghiªn cøu, c©n nh¾c ®Ó ®iÒu chØnh l¹i, 

trong tr−êng hîp cã thÓ ®−îc. §ång thêi, ra søc båi d−ìng ®Ó chÞ em cã 

®iÒu kiÖn ®i s©u vµo c«ng t¸c m×nh phô tr¸ch, gióp chÞ em kh¾c phôc 

khã kh¨n, phÊn ®Êu v−¬n lªn víi tinh thÇn c¸ch m¹ng tiÕn c«ng, khã 

kh¨n kh«ng lïi b−íc. 

æn ®Þnh sù ph©n c«ng, ®i s©u vµo ngµnh, nghÒ nhÊt ®Þnh vµ 

chuyªn m«n hãa c¸n bé lµ yªu cÇu tha thiÕt cña chÞ em. CÇn hÕt søc 

tranh viÖc ph©n c«ng chÞ em nay ë ngµnh nµy, Ýt l©u sau l¹i chuyÓn 

sang ngµnh kh¸c, g©y cho chÞ em nhiÒu khã kh¨n trong viÖc häc tËp, 

båi d−ìng vÒ chuyªn m«n nghiÖp vô, lu«n lu«n lóng tóng trong c«ng 

t¸c míi. 

Thêi gian võa qua, sè chÞ em míi ®−îc ®Ò b¹t kh¸ nhiÒu, nhÊt lµ 

ë c¬ së vµ huyÖn. PhÇn lín sè chÞ em nµy thuéc lo¹i trÎ tuæi, cã søc 

kháe, h¨ng h¸i, cã tr×nh ®é v¨n hãa, cã triÓn väng, song còng cßn nhiÒu 

nh−îc ®iÓm, nhÊt lµ mÆt kinh nghiÖm vµ n¨ng lùc l·nh ®¹o, vèn sèng 

thùc tÕ... NhiÒu chÞ em rÊt bì ngì víi c«ng t¸c míi. NÕu chóng ta 

kh«ng tÝch cùc båi d−ìng cho sè chÞ em nµy th× hä khã cã thÓ hoµn 

thµnh ®−îc nhiÖm vô. V× vËy viÖc båi d−ìng cho chÞ em ®ang trë thµnh 

mét yªu cÇu cÊp b¸ch. Båi d−ìng b»ng c¸ch më c¸c líp häc tËp trung 

ng¾n ngµy hoÆc dµi ngµy ®Òu rÊt cÇn thiÕt vµ ph¶i lµm tÝch cùc. Song 



tr−íc m¾t, ®Ó cã hiÖu qu¶ thiÕt thùc ngay, ph¶i chó träng båi d−ìng t¹i 

chç,t¹i chøc, trong thùc tÕ c«ng t¸c, rÌn luyÖn trong phong trµo quÇn 

chóng. Båi d−ìng cho chÞ em lµ tr¸ch nhiÖm cña tËp thÓ cÊp ñy. CÊp ñy 

ph¶i cïng nhau lo toan víi ý thøc tr¸ch nhiÖm cao vµ nhiÖt t×nh ®Çy ®ñ, 

ph¶i ph©n c«ng cô thÓ mçi ng−êi phô tr¸ch d×u d¾t mét, hai ng−êi. Ban 

th−êng vô cÊp ñy, nhÊt lµ ®ång chÝ bÝ th−, ph¶i thËt quan t©m vµ lµm 

mÉu mùc. 

Muèn lµm tèt c«ng t¸c båi d−ìng cho chÞ em, nhÊt lµ sè chÞ em 

míi ®−îc ®Ò b¹t, tr−íc hÕt ph¶i x¸c ®Þnh râ chøc tr¸ch, nhiÖm vô tõng 

ng−êi ®−îc ph©n c«ng, trªn c¬ së ®ã tiÕn hµnh båi d−ìng mét c¸ch cô 

thÓ tØ mØ, tõ viÖc n¾m ®−êng lèi, chÝnh s¸ch chØ thÞ, nghÞ quyÕt cña 

§¶ng, n¾m chuyªn m«n, nghiÖp vô ®Õn c¸c vÊn ®Ò cô thÓ vÒ ph−¬ng 

ph¸p c«ng t¸c c¸ch chØ ®¹o thùc hiÖn nghÞ quyÕt.... Ph¶i n¨ng rót kinh 

nghiÖm c«ng t¸c ®èi víi tõng ng−êi vµ chung ®èi víi c¸c chÞ em. Chó ý 

biÓu d−¬ng nh÷ng mÆt tèt, ®éng viªn lßng tin t−ëng cña chÞ em, ®ång 

thêi còng khÐo v¹ch ra nh÷ng khuyÕt ®iÓm, nh−îc ®iÓm cña chÞ em, ®Ó 

chÞ em phÊn ®Êu söa ch÷a vµ kh¾c phôc. 

NghÞ quyÕt cña Ban bÝ th− vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷ v¹ch ra cho 

chóng ta nh÷ng ph−¬ng h−íng phÊn ®Êu toµn diÖn vÒ c«ng t¸c nµy 

nh»m x©y dùng mét ®éi ngò c¸n bé n÷ tr−ëng thµnh vÒ mäi mÆt, ®¸p 

øng yªu cÇu míi cña c¸ch m¹ng vµ nguyÖn väng tha thiÕt cña chÞ em 

muèn v−¬n lªn cèng hiÕn hÕt søc m×nh cho sù nghiÖp, c¸ch m¹ng 

chung vµ sù nghiÖp gi¶i phãng phô n÷. Võa qua b−íc ®Çu thùc hiÖn 

NghÞ quyÕt, mét sè n¬i chó ý nhiÒu ®Õn viÖc kh¾c phôc t×nh tr¹ng b¶o 

thñ, hÑp hßi tr−íc ®©y m¹nh b¹o h¬n trong viÖc sö dông, ®Ò b¹t c¸n bé 

n÷. ViÖc lµm ®ã lµ cÇn thiÕt vµ ®óng ®¾n, h¬n n÷a nã thÓ hiÖn sù g¾n bã 

viÖc thùc hiÖn NghÞ quyÕt víi viÖc chØ ®¹o nh÷ng c«ng t¸c tr−íc m¾t 

(më ®¹i héi ®¶ng cÊp huyÖn, bÇu cö héi ®ång nh©n d©n, ñy ban hµnh 

chÝnh huyÖn vµ x·...). Chóng ta cÇn tiÕp tôc cè g¾ng h¬n n÷a vÒ mÆt 

nµy. Tuy nhiªn, chØ chó ý mÆt nµy th«i th× ch−a ®ñ; hoÆc h¬n thÕ n÷a 



coi viÖc ®Ò b¹t, sö dông c¸n bé n÷ nh− mét vÊn ®Ò then chèt quyÕt ®Þnh 

tÊt c¶ trong c«ng t¸c c¸n bé n÷ hiÖn nay th× ph¹m sai lÇm lín. C¸ch suy 

nghÜ lÖch l¹c nµy kh«ng ph¶i lµ kh«ng cã trong mét sè ®ång chÝ chóng 

ta hiÖn nay. Nã cÇn ph¶i ®−îc uèn n¾n, ®Ó cho NghÞ quyÕt cña Ban bÝ 

th− ®−îc qu¸n triÖt vµ thùc hiÖn mét c¸ch ®Çy ®ñ, toµn diÖn. 

§i ®«i víi viÖc m¹nh b¹o sö dông, ®Ò b¹t c¸n bé n÷, ph¶i hÕt søc 

coi träng kh©u ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé n÷, nh− NghÞ quyÕt 

cña Ban bÝ th− ®· chØ râ: HiÖn nay ph¶i m¹nh b¹o sö dông, cÊt nh¾c c¸n 

bé n÷, coi ®©y lµ mét yªu cÇu cÊp b¸ch, nh−ng ®ång thêi ph¶i ra søc 

t¨ng c−êng ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé n÷ mét c¸ch cã kÕ ho¹ch vµ ®ã lµ 

mét nhiÖm vô c¬ b¶n l©u dµi, ph¶i ®Èy m¹nh mét c¸ch tÝch cùc vµ 

th−êng xuyªn. Trong sö dông, ®Ò b¹t, kh«ng chØ chó ý viÖc cÊt nh¾c chÞ 

em lªn, mµ cßn ph¶i coi träng xem xÐt viÖc sö dông chÞ em mét c¸ch 

®óng ®¾n, hîp lý, ph©n c«ng, s¾p xÕp c«ng t¸c sao cho phï hîp víi së 

tr−êng, n¨ng lùc vµ c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c cña tõng ng−êi, phï hîp víi yªu 

cÇu x©y dùng mét ®éi ngò c¸n bé n÷ tr−ëng thµnh vÒ mäi mÆt trong 

®iÒu kiÖn míi hiÖn nay cña c¸ch m¹ng. Nh− thÕ míi ph¸t huy cao nhÊt 

søc phÊn ®Êu v−¬n lªn cña tõng chÞ em, ph¸t huy t¸c dông to lín cña 

phô n÷ ta trong sù nghiÖp c¸ch m¹ng chung cña giai cÊp vµ d©n téc. 

TiÕp theo vÊn ®Ò t¹o ®iÒu kiÖn gióp chÞ em gi¶i quyÕt nh÷ng khã 

kh¨n vÒ søc kháe, nu«i d¹y, ch¨m sãc con, häc tËp lao ®éng, c«ng t¸c, 

lo toan vÒ gia ®×nh... lµ hÕt søc quan träng, kh«ng thÓ coi th−êng ®−îc. 

NhiÒu ®ång chÝ chóng ta ch−a th«ng c¶m ®Çy ®ñ víi chÞ em vÒ mÆt nµy, 

nªn ch−a quan t©m chØ ®¹o, kiÓm tra vµ gi¶i quyÕt tÝch cùc, cô thÓ. CÇn 

nhËn thÊy râ r»ng, ®©y lµ nh÷ng vÊn ®Ò trùc tiÕp cã quan hÖ ®Õn viÖc 

®éng viªn vµ ph¸t huy søc m¹nh to lín cña ®«ng ®¶o quÇn chóng phô 

n÷ vµ c¸n bé n÷, ph¸t huy n¨ng lùc s¸ng t¹o vµ sù cèng hiÕn cña chÞ em 

c¸n bé n÷, ®ång thêi còng quan hÖ ®Õn viÖc x©y dùng x· héi hiÖn nay 

vµ mai sau. 



VÊn ®Ò sö dông ®óng ®¾n søc lao ®éng n÷ còng cã quan hÖ ®Õn 

viÖc ®µo t¹o vµ x©y dùng ®éi ngò c¸n bé n÷ tr−ëng thµnh vÒ mäi mÆt, 

®óng h−íng, ®óng yªu cÇu cña nhiÖm vô c¸ch m¹ng vµ kh¶ n¨ng cèng 

hiÕn cña chÞ em phô n÷. Nã cÇn ph¶i ®−îc quan t©m ®óng møc. 

Nh¾c l¹i nh÷ng vÊn ®Ò chñ yÕu trªn ®©y trong NghÞ quyÕt cña 

Ban bÝ th− vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷, chóng t«i muèn nhÊn m¹nh r»ng, 

chóng ta ph¶i ra søc phÊn ®Êu tÝch cùc vÒ mäi mÆt, coi träng ®Çy ®ñ tÊt 

c¶ c¸c kh©u, th× míi cã thÓ x©y dùng mét ®éi ngò c¸n bé n÷ tr−ëng 

thµnh nhanh chãng. §ã còng lµ sù qu¸n triÖt ®óng ®¾n tinh thÇn NghÞ 

quyÕt cña §¶ng vÒ c«ng t¸c nµy. HiÖn nay, theo chóng t«i ®−îc biÕt th× 

sù quan t©m chØ ®¹o cña mét sè ®Þa ph−¬ng, mét sè ngµnh vÒ tÊt c¶ c¸c 

mÆt trong c«ng t¸c c¸n bé n÷ ch−a ®−îc ®Çy ®ñ, thÓ hiÖn trong kÕ 

ho¹ch, biÖn ph¸p vµ tæ chøc thùc hiÖn cô thÓ, ch−a s¸t sao khÈn tr−¬ng, 

tÝch cùc còng nh− t×nh h×nh thùc tÕ chuyÓn biÕn chËm trªn c¸c mÆt sö 

dông, ®µo t¹o, båi d−ìng, quy ®Þnh vµ thùc hiÖn c¸c chÕ ®é, chÝnh s¸ch 

nh»m t¹o ®iÒu kiÖn gióp chÞ em gi¶i quyÕt c¸c khã kh¨n. Chóng ta cÇn 

kh¾c phôc thiÕu sãt nµy. 

Trªn ®©y lµ mét sè ý kiÕn ph¸t biÓu trªn c¬ së tËp hîp t×nh h×nh 

b−íc ®Çu. Chóng t«i mong r»ng nã sÏ gióp Ých trong viÖc gãp phÇn 

n©ng cao nhËn thøc vµ ®Èy m¹nh viÖc thùc hiÖn ®Çy ®ñ, ®óng ®¾n NghÞ 

quyÕt cña Ban bÝ th− vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷. Chóng ta sÏ cã dÞp tiÕp tôc 

®i s©u thªm vÒ c«ng t¸c nµy. 

 


