Kinh nghiém ciung c¢6 mot chi bé kém 6 Thuan Chau
Phan Vian Dinh —
Pho bi thu huyén ty Thuan Chau (Son La)

T nam 1962 tré vé trude, phong trao Thom Mon kém vé moi
mat. Huyén y ching t6i da nhi€u lan clr cdn bo ve gitp dd, nhung
phong trao ctia xa nay khong lén duoc, nang suit lia van tut, chan nuoi
giam té tham 6 lang phi, hi tuc cii phét trién. Vai trd cua chi bo, chinh
quyén va céc t6 chic quan chiing & x4 bi lu mo. Bon phan dong chua
chiu cai tao va nhitng phan tir x4u ngéc dau diy. Quan chiing thiéu tin
tuong vao su lanh dao cta chi bo. Trong Pang, sinh hoat 16ng 1éo, dang
vién thi€u doan két, can bo thi keén cua dia vi, xich mich véi nhau.

Pau nam 1965, Huyén Gy chiing t6i cit mot doan can bg, do Ban
thuong vu huyén Uy truc ti€p chi dao, vé nghién citu tinh hinh nham
quyét tam gitp dang b xa nay dua phong trao tién lén. Qua qua trinh
gitp d& chi b6 Thom Mon phan dau trd thanh chi bo "bon tot", ching
to1 rat ra mot vai kinh nghiém sau day:

1 - Dung dién hinh tién tién dé gido duc, dong vién dang vién va
quan ching. Khi vé xa, chdng t6i d€ nghi hop chi bo, nhung cudc hop
khong thanh. Cudc hop chi Gy ciing khong duge day du. Can ct vao bao
cdo cla chi 0y va dua theo nhitng tai liéu da nam duogc, ching toi
khong t6 chic hop nita, ma phan cong nhau di xudng cdc ban, dén tim
hiéu timg dang vién va mot s6 quan chiing tich cuc

Qua tim hiéu, chiing t6i thiy: khuyét diém ndi bat, bao trim cua
cdc déng chi & Thom Mon Ia tu tudng hitu khuynh. Tu tudng nay da thé
hién 10 trong cac chu truong, bién phdp cong tac va ca trong cong tac to
chiic cua chi bo,chi ty. Pang vién khong nghiém khac ddu tranh véi
nhiing sai 1am cta ban than minh va ctia quan ching. Mot s6 can bo,
dang vién kén cua nhau vé dia vi, tranh gianh loi ich cd nhan, 1g¢i ich

gilta ban nay ban kia, khong guong mau truéc quan ching. Trong khi



80% s6 xa vién xin ra hgp tic xa, dang vién khong nhitng khong gido
duc, ma con theo dudi quin ching lam nuong riéng 1é. Cac dong chi &
day con tu dat ra nhitng "chinh sdch" nhu dua nhitng ngudi trén 50 tudi
ra hop tac xa.... V& mit t6 chic, nhiéu dang vién c6 nhitng van dé lich
st va quan hé xa hoi phuc tap. Doi ngii can bo hgp tac xa cling chua
duogc thuan khiét, bay trong s6 12 chi nhiém hgp tic xa va 10 trong so
22 doi truéng san xuat la nhiing ngudoi c¢é lich st chinh tri khong tot
hoac thuoc thanh pho béc 16t cii. D6 1a nhitng nguyén nhan sau sic va
can ban lam cho phong trao Thom Mon kém nat.

Trong khi phong trao chung trong toan xa nhu vay, t6 ding ban
Lua da lanh dao hgp tdc xa ctia minh quan 1y san xuét va lao dong
tuong doi tot. Dang vién va quan ching hét 1ong xay dung hop tac xa.
T dang vién dén quan ching, khong moét ai lam nuong riéng 1é. Moi
ngudi chung stc thuc hién tham canh lda ruéng va lda nuong tuong doi
tot, budc dau giai quyét c6 két qua bénh lda vang lui. D6 1a mot trong
nhitng nhan t6 tich cuc can dugc phat huy.

Sau khi tap hop day dua y kién ctia dang vién va xa vién tich cuc, ching
t0i t6 chitc hop chi ty va chi bo dé ddnh gid tinh hinh phong trao trong xa,
kiém diém lai nhitng vu diém va khuyét diém trong cong tac lanh dao ctua
chi bo. Puoc phat dong tu tudng, trong cac cudc hop chi uy, chi bo va to
dang, s6 16n cdc dong chi tir cap uy, chi bo va té dang, so 16n cac dong chi
tlr cap Uy vién dén dang vién da thanh khan tu phé binh va phé binh nhiing
khuyét diém clia c4 nhan va tap thé. Pong thoi, chi bo thao luan nhitng bai
hoc thanh cong cua t6 dang va quan ching xa vién & ban Lua, coi day la g
wong tot dé dang vién va quan ching hoc tap. Chi bo da quyét dinh: thong
qua viéc hoc tap guong tot cia ban Lua, t6 chic rong rai cho quan chiing
x4 vién trao do6i thao luan vé hai con dudng, nhim budc ddu clng co lai
niém tin cho dang vién va quin chiing doi v6i ch€ do san xuat tap thé, tao
diéu kién dé€ cliing c6 chi bo va hop tac xa. Chi Uy di sau chi dao t6 dang

va hop tac xa ban Lua,giip



ban Lua phat huy manh mé nhitng két qua dat duoc va ra stic khiac phuc
nhitng thi€u sét dé 1am guong cho toan xa hoc tap. Mat khac, chi uy
lanh dao chat ché dot hoc tap cua quan ching. Ngoai viéc tu phé binh
truéc quan ching nhitng khuyét diém cua chi bo va ding vién trong
viéc lanh dao cdc mat cong tac & x4, chi ty da huéng dan quan ching
trao doi, thao luan may van dé: tai sao hop tdc xa ban Lua thuc hién
tuong doi tot viéc tham canh lda va chong bénh vang lui? Vi dau hop
tdc xa minh sit kém, c6 lam dugc nhu ban Lua khong? Trong thao
luan, so sanh tinh hinh cdc mat gitta ban Lua va ban minh, nhiéu nguoi
da thira nhan: hgp tdc xa minh kém 12 vi nhiéu x4 vién, ké ca dang vién,
chua hét long cham lo viéc chung ctia hop tac xa, con lam nuong riéng
1€ nhiéu; ban quan tri 1am viéc chua t6t, nhi€éu ngudi con tham 6 cua tap
thé. Tinh than tu trong cuia quin ching xa vién nguoi dan toc dugc khoi
g0i, nhiéu nguoi da to ré quyét tam: ngudi ban Lua lam dugc thi ching
toi cling lam duoc, yéu cau chi bo va can bo hét long gitp dd. Ching
toi da bat ddu di tix viéc cu thé d6 d€ gidp dang vién va quin chdng thay
1o tinh hon hin clia con dudng hop tic héa, thdy rd tién d6 phat trién
cua hop tac xa.

Quén ching bat dau c6 khi th€ vuon 1én, chdng toi cung véi chi
bo chi uy ban bac k& hoach khic phuc nhitng sai 1dm, khuyét diém do
quan ching néu Ién, lam da cho budc tién méi cua phong trao.

2 - Tung budc clng c6 lai t6 chic, tir Dang t6i chinh quyén, hop
tdc xa va cdc doan thé quan ching; dong thoi tich cuc stta chita nhitng
sai 1am, khuyét diém da phét hién.

Da6i véi t6 chitc Dang, ching toi chd trong ba khau: kién toan chi
lly, gitip d& cac dang vién kém, phét trién thém dang vién mdi.

Trén co s& tu phé binh va phé binh sau sic vé nhitng khuyét diém
ctia cd nhan va tap thé, hoc tap lai 10 nhiém vu dang vién, trao déi k¥

vé ¥ nghia, yéu cdu va ndi dung ctia cudc van dong xay dung chi bo



"bon tot", ching toi da t6 chic hop dai hoi chi bo dé bau ra chi iy méi,
dua nhitng dong chi xing dang vao co quan lanh dao cta chi bo, ban
dinh k& hoach cling ¢6 chi bo va céc t6 chitc quan chiing trong xa.

boi v6i dang vién kém, ching toi coi trong viéc nang cao nhan
thic vé vi tri, traich nhiém cla ngudi dang vién, va gidp cho cic dong
chi ndy nim duoc duodng 16i, chinh sich ctia Dang. Nho vay, chiing toi
da gidp dong chi A, trd lai tich cuc cong tac dong chi D. tir bo viéc dén
lam tot nhiém vu phé chu nhiém hop tac xa. Pi doi vé6i viéc thuyét phuc
bing ly 1€, chiing t6i da manh dan giao viéc cho cac dong chi dé tiép
tuc thu thach va gido duc. Qua hai nam phéan dau 10 trong s6 14 dang
vién kém da tr& thanh "bon tot" va kha, trén 50% s6 dang vién 1a chién
sT "hai gioi" lao dong tién ti€n ctia hgp tac xa.

Cong tdc phét trién Pang cta chi bo da ti€n hanh qua cdc phong
trao quan ching thuc hién cac nhiém vu chinh tri & dia phuong. Trén co
s& bao dam tiéu chudn, chi bo da manh dan két nap nhitng xa vién uu
td, tré tudi vao Dang. Doi ngii chi bo da tré lai. Trong s 43 dang vién,
c6 34 déng chi duéi 35 tudi trong dé c6 18 nguodi 1a doan vién thanh
nién lao dong. Hién nay ban nao, hop tac xa nao ciing cé dang vién ca.

Cung véi viéc cung cd t6 chic cua chi bo, ching toi da tiing budc
chin chinh lai chinh quyén, cdc hop tdc xa va cac t6 chic quan chung.
Ching toi kién quyét dua nhitng phan tir xau ra khoi cac chitc vu lanh
dao clia céc t6 chitc trén. Chi bo lam tiing buéc, than trong, can nhic
timg truong hop, khong gay nén su xdo tron vé to chiic, va tién hanh
trén co s& phat dong tu tudng, nang cao tinh tu gidc cua quan ching. Vi
du: ching t6i da phat dong quan ching & hai hgp tac xa dau tranh vach
tran sai 1am ctia mot tén dia chl cli va mot phan tir xau gitt chic vu
lanh dao chu chét cua hai hop tdc x3 nay bat ching ki€ém thao trudc
quan chiing, béi thudong cho tap thé 1.200kg théc va cdch chitc chu

nhiém, dua ching ra khoi hop tic xa va thong bdo trong toan xa. Dai



v6i nhitng ngudi pham khuyét diém, khong xing dang gitt vai tro 1anh
dao, thi gido duc ho tu gidc nhan 16 sai 1am, khuyét diém va tu nguyén
xin rit lui khoi chic vu d6. Daéi vé6i viéc cing co cac t6 chic khdc nhu
chinh quyén, cong an, dan quén,doan thanh nién lao dong chi hoi lién
hiép phu nit... cic dong chi & day cling dung bién phap gido duc, thuyét
phuc va dua ra khoi t6 chiic mot cach mém déo. Chi bo di dua nhiing
dang vién dang quén chiing tin nhiém vao nam giit cdc chiic vu, 1anh
dao chu chot clia cac t6 chiic noi trén va huéng din quéan ching cur ra
nhitng dai biéu xiing dang cua minh vao cdc co quan lanh dao cta céc
t6 chic do.

Déng thoi véi viéc cung ¢6 cdc t6 chic nhu trén, ching toi hudng
dan cho chi bo va hgp tac xa timg budc stra chita nhitng sai 1am, khuyét
diém da phat hién. Viéc trudc tién 1a thanh todn song phang nhiing vu
tham 6 van dong ngudi pham 16i nhan khuyét diém va tra lai tién,théc...
cho hop tdc xa. Pua nhitng ngudi trén 50 tudi c6 du tiéu chuin xa vién
trd lai hop tac xa; gido duc s6 nguoi lam nghé mé tin (gan 2% s6 véi sO
dan) bo nghé ciling bdi, tham gia lao dong san xuat.

Qua hai nam phén dau céc t6 chic cia Thom Mon tir Dang dén
chinh quyén, céc hop tac xa va cdc doan thé quan chiing, da trd lai hoat
dong so6i ndi vd manh mé hon bat ci thoi ky nao trude day.

3 - Can bo vé cung cd xa kém khong lam thay chi bo. Trén co s&
chuyén bién budc diu, phai lién tuc ddy t6i phong trao phat trién ngay
cang cao hon, nham khong ngimng boi dudng, rén luyén cén bo va dang
vién. Thong qua viéc tiép xuc véi chi bo, dang vién va quan ching,
chiing to6i da phat dong tu tudng ho, gitp ho hiéu rd dudng 16i chinh
sdch ctia Dang, xdc dinh nhiém vu ctia minh trong viéc xay dung mién
nui, xay dung chi nghia xa hoi 6 mién Béc, trong cudc chéng My, ctu
nuéc hién nay. Trén co s& d6 khéu goi dang vién nhan ra uu diém,

khuyét diém ctia minh, dé ra k& hoach stra chita sai 14m, khuyét diém



nhim dua phong trao ti€n lén. Tir viéc kiém thao uu diém, khuyét diém
dén viéc dé ra cdc chu truong, bién phap cong tic ctia chi bo va chi uy,
ching to6i khong hé 1am thay viéc gi, ma chi goi y, tham gia y kién dé
tap thé chi bo, chi Gy ban bac va quyét dinh. Nhu vay vira phat huy vai
trdo lam chu tinh sdng tao clia can bo, dang vién va quan chiing, vira boi
dudng dugc nang luc cong tac cho can b co s6.

Thay phong trao bat diu chuyén bién, Huyén Uy ching toi quyét
dinh: nhan da nay phai lién tuc ddy t6i nhitng budc ngay cang cao hon,
boi dudng, rén luyén cin bo, dang vién va quan ching qua cac cudc
van dong mdi.

Hoc tap hop tiac xa ban Lua, ba con xa vién & cac ban khac tich
cuc bat tay vao viéc cung ¢6 hop tdc xa cia minh. Dang vién va quan
ching xa vién lan lugt dua nuong riéng 1€ vao hop tac xa giup hgp tic
xd budc ddu quan ly twong do6i tot san xudt va lao dong, on dinh viéc
lam nuong, vira chong dugc nan pha rung bura bai, vira thuc hién dugc
nhitng bién phdp tham canh lda nuong.

Sau d6, ching toi tiép tuc giip d& chi b0 Thom Mon lanh dao
viéc cai tién quan ly hop tac xa, sat nhap 12 hop tic xa nho thanh nam
hop tac xa c6 quy mo 16n hon. Thong qua viéc hgp nhat cac hop tac xa,
nhitng can bo, dang vién c6 uy tin va ¢6 nang luc duoc dua vao nam gitt
nhitng chitc vu 1lanh dao chu choét trong hop tac xa cung véi su tham gia
cua mot s6 quan ching tich cuc ngoai Pang vao cac co quan quan ly
san xudt nay. Nhin chung tir doi san xuat tré 1én don vi nao cling c6
dang vién tham gia vao bo mdy lanh dao va chi huy san xuét. Tinh than
doan két dan toc, doan két gilta ban nay véi ban kia, gitta nhan dan dia
phuong va nhan dan mién xuoi l1én khai hoang dugc cung c6, nhiing
xich mich thanh kién cii dugc thanh toan dan dan.

Sang nam 1966 ching t6i gop y ki€n véi chi bo t6 chiic mot dot

hoc tap rong rdi trong nhan dan vé bao vé tri an, nham gido duc long



cam thu giac My, gido duc tinh than canh gidc d6i v6i &m muu cta
ching, d6i v6i nhitng tén thudc thanh phan bdéc 10t va phan tir xdu
khong chiu cai tao, phan loai bon nay dé c6 bién phdp cai tao chiing
mot cach thich dang, tran d4p nhiing tén da c6 hanh dong 16i kéo quan
chung, mua chudc cén bd trong khi gidc My danh ph4 ac liét vao xa.
Qua nhitng su viéc cu thé d6, can bo, dang vién va quan ching di nang
cao dugc giac ngod chinh tri va y thdc trach nhiém doi véi cong viéc
chung trong thon ban, tao nén dugc khong khi that su doan két, tin
tudng nhau trong cac ban.

Ngoai nhitng dot cong tac tién hanh tap trung nhu trén, ching toi
con huéng dan cho chi bo lam nhitng cong tac thuong xuyén nhu phong
trao vé sinh phong bénh, thanh toan nan mu chit, cai tao nhiing tap tuc
cii, gido duc kién thic khoa hoc, phét trién van héa, van nghé quin
chung.

Qua cac phong trao dugc lién tuc phat dong nhu trén, cin bo,
dang vién va quan ching & day da duoc gido duc va thur thiach nhiéu.
Mot loat cdan bo lanh dao & xa va hop tac xa da trudng thanh. Chi trong
vong hon hai nam, doi ngii cot cdn lanh dao c6 thé tu dong cong tac
duoc, va cung cap cho cip trén dugc 32 can bo, nhan vién. Doi ngii
dang vién cling da truong thanh va hoan thanh t6t nhiém vu clia minh,
33 trong so0 43 dang vién da duoc x&p loai dang vién "bon t6t" va kha.
Vé phia quan ching, trinh do gidc ngd chinh tri dugc nang cao, doi
song vat chét va tinh than dugc cai thién ro rét, ngay cang tin tudng va
gan bo véi Pang vdi chi bo. San xuat duge ddy manh, nang suat lda tir
1,8 tan 1én 2,7 tdn mot héc ta trong nam 1966.

Trén day 1a mot s6 nhitng thanh tich budc dau cta chi bo Thom
mon. dé dua phong trao ti€én manh hon nita, Huyén Gy chiing t6i van
phai chi y gitip d& chi b0 Thom Mon nang cao hon nita chat lugng chi

bo "bon tot" cua minh, tang cuong doan két ndi bo, nang cao y thic



nghiém chinh chidp hanh duong 16i, chinh siach, nghi quyét ctia cap
trén; phat huy dan chi noi bo ddy manh tu phé binh va phé binh trong
cdc ky sinh hoat dang; nang cao nang luc 1anh dao, trinh do hiéu biét vé

khoa hoc k¥ thuat va quan 1y san xuat cho can bo dang vién.



