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m¹nh: cÇn tËp trung chØ ®¹o "thùc hiÖn b»ng ®−îc viÖc ph©n c«ng ®¶ng 

viªn phô tr¸ch mét c«ng t¸c, mét kho¶nh ruéng, mét sè gia ®×nh vµ 

quÇn chóng". Nghiªm chØnh nghiªn cøu vµ tæ chøc thùc hiÖn tèt chØ thÞ 

®ã cña Trung −¬ng lµ ®iÒu cã ý nghÜa rÊt quan träng, gãp phÇn thiÕt 

thùc n©ng cao søc chiÕn ®Êu vµ t¨ng c−êng vai trß l·nh ®¹o cña tæ chøc 

®¶ng ë c¬ së. 

I - ý nghÜa nguyªn t¾c vµ t¸c dông thùc tiÔn to lín cña viÖc ph©n 

c«ng ®¶ng viªn. 

Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, cïng víi sù t¨ng c−êng chØ ®¹o viÖc kiÖn 

toµn tæ chøc c¬ së ®¶ng vÒ mäi mÆt, th«ng qua cuéc vËn ®éng x©y dùng 

chi bé vµ ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt" chóng ta rÊt chó ý c¶i tiÕn viÖc ph©n 

c«ng ®¶ng viªn. KÕt qu¶ râ rµng lµ ®· ®−a ®¶ng viªn vµo nh÷ng vÞ trÝ 

chiÕn ®Êu ®óng ®¾n nhÊt, ®¸p øng yªu cÇu t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o cña 

§¶ng trong giai ®o¹n míi cña c¸ch m¹ng, ®ång thêi rÌn luyÖn ®¶ng 

viªn tr−ëng thµnh nhanh chãng. 

HiÖn nay nhiÒu n¬i ë n«ng th«n, phÇn lín ®¶ng viªn ®· ®i vµo 

mÆt trËn chiÕn ®Êu chÝnh cña m×nh lµ s¶n xuÊt, qu¶n lý hîp t¸c x·, c«ng 

t¸c kü thuËt vµ chiÕn ®Êu chèng Mü. ChÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn phô 

tr¸ch ba mÆt trËn: nhËn mét sè c«ng t¸c nhÊt ®Þnh phô tr¸ch mét vµi 

kho¶n ruéng hoÆc c¸nh ®é, liªn hÖ víi mét sè gia ®×nh vµ quÇn chóng, 

®ang ®−îc ¸p dông ë nhiÒu n¬i, cã t¸c dông c¶i tiÕn c¨n b¶n viÖc ph©n 

c«ng ®¶ng viªn, lµm cho ®¶ng viªn b¸m s¸t s¶n xuÊt, b¸m s¸t ®ång 

ruéng vµ liªn hÖ chÆt chÏ víi quÇn chóng nh©n d©n. 

ChÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn nh− trªn ®ang ngµy cµng tá râ t¸c 

dông to lín cña nã. Nã ®ang ®−îc nhiÒu ng−êi hoan nghªnh nhiÖt liÖt. 

Tuy nhiªn, hiÖn nay cßn rÊt nhiÒu chi bé, ®¶ng bé c¬ së ch−a thùc hiÖn 



chÕ ®é ph©n c«ng nµy, hoÆc míi thùc hiÖn tõng mÆt, thùc hiÖn mét 

c¸ch chiÕu lÖ, h×nh thøc vÉn cßn t×nh tr¹ng ®¶ng viªn tËp trung nhiÒu ë 

trªn c¸c ngµnh, c¸c c«ng t¸c chung cña x·, bu«ng láng l·nh ®¹o ®éi s¶n 

xuÊt vµ Ýt trùc tiÕp lao ®éng cïng x· viªn ngoµi ®ång ruéng. NhiÒu 

®¶ng viªn kh«ng lµm c«ng t¸c quÇn chóng. Sù chØ ®¹o cña nhiÒu tØnh, 

thµnh ñy, huyÖn ñy vµ ban tæ chøc cïng cÊp ®èi víi chÕ ®é ph©n c«ng 

®¶ng viªn theo chØ thÞ trªn cña Trung −¬ng ch−a ®−îc cô thÓ chÆt chÏ 

cßn phã mÆc cho c¸c chi bé, ®¶ng bé c¬ së, m¹nh ai lÊy lµm, thiÕu ®i 

s©u kiÓm tra, ®«n ®èc x©y dùng ®iÓn h×nh, s¬ kÕt rót kinh nghiÖm vµ 

båi d−ìng, gióp ®ì cho c¸c chi ñy, ®¶ng ñy x·. 

V× sao cã thiÕu sãt trªn? 

Tr−íc hÕt lµ v× nhiÒu ®ång chÝ chóng ta ch−a nhËn thøc ®óng ®¾n 

vµ ®Çy ®ñ ý nghÜa c¬ b¶n cã tÝnh nguyªn t¾c cña viÖc ph©n c«ng ®¶ng 

viªn. Theo c¸c ®ång chÝ nµy, viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn chØ lµ mét c«ng 

t¸c cô thÓ cã tÝnh chÊt nghiÖp vô gi¶n ®¬n, cã thÓ ®Ó mÆc cho tæ ®¶ng, 

chi bé tù lµm, cÊp trªn kh«ng cÇn h−íng dÉn, gióp ®ì, kh«ng cÇn tËp 

trung chØ ®¹o chÆt chÏ. Hoµn toµn kh«ng ®óng Ph©n c«ng ®¶ng viªn lµ 

mét c«ng t¸c cô thÓ, nh−ng l¹i lµ vÊn ®Ò cã quan hÖ ®Õn viÖc gi÷ v÷ng 

vµ n©ng cao tÝnh giai cÊp, tÝnh tiªn phong cña §¶ng, cã quan hÖ ®Õn 

viÖc n©gn cao søc chiÕn ®Êu vµ vai trß l·nh ®¹o cña tæ chøc ®¶ng. Do 

®ã, nã lµ mét kh©u rÊt c¬ b¶n trong c«ng t¸c tæ chøc cña §¶ng. 

Chóng ta ®Òu biÕt, Lªnin ng−êi s¸ng lËp ra häc thuyÕt M¸c - 

Lªnin vÒ ®¶ng v« s¶n kiÓu míi, khi ®Êu tranh v¹ch trÇn chñ nghÜa c¬ 

héi vÒ mÆt tæ chøc, ®· quan t©m tr−íc hÕt ®Õn vÊn ®Ò ®¶ng viªn, th«ng 

qua vÊn ®Ò t− c¸ch ®¶ng viªn mµ v¹ch râ yªu cÇu vÒ tÝnh chÊt cña 

§¶ng. Theo Lªnin, ®¶ng viªn kh«ng chØ thõa nhËn c−¬ng lÜnh cña §¶ng 

vµ ñng hé §¶ng b»ng nh÷ng ph−¬ng tiÖn vËt chÊt, mµ cßn ph¶i "tù 

m×nh tham gia mét trong nh÷ng tæ chøc cña §¶ng", chiÕn ®Êu cho 

c−¬ng lÜnh, ®−êng lèi cña §¶ng vµ chÞu sù kiÓm so¸t cña §¶ng. 



Tõ quan ®iÓm trªn ®©y cña Lªnin, chóng ta hiÓu r»ng, vÊn ®Ò ®−a 

®¶ng viªn ra chiÕn ®Êu cho ®−êng lèi, nghÞ quyÕt cña §¶ng vµ kiÓm tra hä 

lµ mét vÊn ®Ò thuéc vÒ nguyªn t¾c, nh»m b¶o ®¶m cho §¶ng lµ mét ®¶ng 

chiÕn ®Êu c¸ch m¹ng chø kh«ng ph¶i tæ chøc cña nh÷ng ng−êi chØ biÕt h« 

hµo, bµn su«ng, b¶o ®¶m §¶ng ph¶i lµ ®¶ng tiªn phong l·nh ®¹o cña giai 

cÊp vµ d©n téc. Do ®ã, vÊn ®Ò ch¨m lo sö dông, ph©n c«ng ®¶ng viªn nh−

thÕ nµo cho ®óng, cho tèt ®Ó ph¸t huy ®Õn møc cao nhÊt vai trß, "ng−êi 

chiÕn sÜ tiªn phong" cña c¶ tËp thÓ ®éi ngò h¬n chÝn chôc v¹n ®¶ng viªn 

ta, chÝnh lµ vÊn ®Ò ch¨m lo n©ng cao kh«ng ngõng søc chiÕn ®Êu vµ vai trß 

l·nh ®¹o cña §¶ng, khiÕn cho ®−êng lèi, nghÞ quyÕt cña §¶ng ®−îc thùc 

hiÖn triÖt ®Ó vµ ®óng ®¾n, mèi quan hÖ gi÷a §¶ng vµ quÇn chóng - nguån 

gèc søc m¹nh cña §¶ng - ®−îc cñng cè vµ t¨ng c−êng trÝ tuÖ cña ®«ng ®¶o 

®¶ng viªn ®−îc ph¸t huy ®Çy ®ñ, ®ãng gãp vµo sù nghiÖp l·nh ®¹o tËp thÓ 

cña §¶ng; ®ång thêi rÌn luyÖn, gi¸o dôc vµ n©gn cao t− t−ëng, tr×nh ®é vµ 

n¨ng lùc l·nh ®¹o cña ®¶ng viªn. Coi th−êng, kh«ng chó ý xem xÐt ®Õn vÊn 

®Ò ph©n c«ng ®¶ng viªn, ®Ó cho cã nh÷ng ®¶ng viªn kh«ng lµm trßn tr¸ch 

nhiÖm l·nh ®¹o cña m×nh, b¸m vµo danh nghÜa ®¶ng viªn mµ "¨n trªn ng«i 

trèc", sai ph¸i quÇn chóng, hoÆc trèn tr¸nh tr¸ch nhiÖm... ChÝnh lµ ®· v« 

t×nh lµm gi¶m sót søc chiÕn ®Êu vµ h¹ thÊp vai trß l·nh ®¹o cña §¶ng. Vµ 

chÝnh còng lµ kh«ng quan t©m ®Çy ®ñ ®Õn viÖc n©ng cao chÊt l−îng ®¶ng 

viªn. V× r»ng, muèn x©y dùng con ng−êi ®¶ng viªn, n©ng cao chÊt l−îng 

®¶ng viªn, kh«ng thÓ chØ coi träng gi¸o dôc vÒ t− t−ëng, mµ cßn ph¶i ®−a 

hä vµo hµnh ®éng, th«ng qua thùc tiÔn hµnh ®éng mµ rÌn luyÖn n©ng cao 

tr×nh ®é vÒ mäi mÆt cho hä. RÌn luyÖn ®¶ng viªn trong hµnh ®éng thùc 

tiÔn lµ c¸ch gi¸o dôc thiÕt thùc vµ s©u s¾c. V× thÕ b¶n th©n viÖc ph©n c«ng 

®¶ng viªn lµ mét c«ng t¸c tæ chøc, nh−ng chÝnh còng l¹i lµ mét c«ng t¸c 

gi¸o dôc rÊt cã hiÖu qu¶. 

Lªnin rÊt coi träng vÊn ®Ò ph©n c«ng ®¶ng viªn. Khi bµn vÒ 

c«ng t¸c tæ chøc, Ng−êi v¹ch râ: vÊn ®Ò quan träng hµng ®Çu lµ "vÊn 

®Ò gi¸o 



dôc, rÌn luyÖn vµ sö dông vÒ mÆt tæ chøc (tæ chøc sö dông) c¸c ®¶ng 

viªn cña §¶ng chóng ta..." Ph¶i tËp trung ®−îc sù chó ý cña c¶ ®¹o 

qu©n gåm 60 v¹n ®¶ng viªn vµo nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n; trong sè ®¶ng 

viªn nµy, chóng ta kh«ng thÓ ®Ó cho t×nh tr¹ng lµ cã mét ng−êi nµo ®ã 

kh«ng hoµn thµnh ®−îc nhiÖm vô cña m×nh" "60 v¹n ®¶ng viªn ho¹t 

®éng nh− mét ng−êi". 

§èi víi ®¶ng ta, ®iÒu lÖ ®· ®Æt vÊn ®Ò ph©n phèi vµ kiÓm tra c«ng 

t¸c cña c¸c ®¶ng viªn thµnh mét trong nh÷ng nhiÖm vô lín cña tæ chøc 

c¬ së ®¶ng (®iÒu 42, ®iÓm 4) 

VÒ mÆt x©y dùng chibé, tæ ®¶ng vµ ®¶ng viªn "bèn tèt", viÖc 

ph©n c«ng ®¶ng viªn cho ®óng cho tèt cµng cã ý nghÜa vµ t¸c dông trùc 

tiÕp, thiÕt thùc. 

Ph©n c«ng ®¶ng viªn lµ ®−a ®¶ng viªn ra chiÕn ®Êu cho c¸c 

nhiÖm vô c¸ch m¹ng cña ®¶ng. Do ®ã, nã kh«ng thÓ t¸ch khái yªu cÇu 

cña c¸c nhiÖm vô nµy trong tõng thêi kú, trong tõng lÜnh vùc ho¹t ®éng 

ë tõng n¬i, tõng lóc vµ yªu cÇu rÌn luyÖn ®¶ng viªn nh»m ®¸p øng c¸c 

nhiÖm vô trªn. ë n«ng th«n hiÖn nay, mÆt trËn chiÕn ®Êu chÝnh cña c¸c 

®¶ng viªn lµ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, ®Èy m¹nh ba cuéc c¸ch m¹ng (c¸ch 

m¹ng vÒ quan hÖ s¶n xuÊt, c¸ch m¹ng kü thuËt c¸ch m¹ng v¨n hãa t− 

t−ëng), trong ®ã lÊy c¸ch m¹ng kü thuËt lµm then chèt, ®ång thêi chiÕn 

®Êu, phôc vô chiÕn ®Êu vµ ch¨m lo ®êi sèng cña quÇn chóng nh©n d©n. 

ChÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn phô tr¸ch ba mÆt: nhËn mét sè c«ng t¸c 

nhÊt ®Þnh, phô tr¸ch mét, hai kho¶nh ruéng hoÆc c¸nh ®ång, liªn hÖ víi 

mét sè gia ®×nh vµ quÇn chóng, chÝnh lµ nh»m ph¸t huy mét c¸ch tÝch 

cùc nhÊt vai trß cña ®¶ng viªn h−íng vµo viÖc thùc hiÖn tèt c¸c nhiÖm 

vô trªn. Qua thùc tÕ ë nh÷ng n¬i ®· lµm tèt, chÕ ®é nµy cã nhiÒu −u 

®iÓm vµ t¸c dông lín. Tuy ch−a ®i s©u tæng kÕt song cã thÓ nªu lªn vµi 

®iÓm d−íi ®©y. 



Nhê ®−îc ph©n c«ng mçi ng−êi cã tr¸ch niÖm th−êng xuyªn hµng 

ngµy kiÓm tra, theo dâi nh÷ng kho¶nh ruéng hoÆc c¸nh ®ång m×nh phô 

tr¸ch, ®ång thêi trùc tiÕp ®¶m nhiÖm viÖc ch¨m sãc mét vµi thöa ruéng, 

c¸c ®¶ng viªn rÊt s¸t ®ång ruéng, s¸t s¶n xuÊt vµ quÇn chóng. Do ®ã, chi 

bé vµ hîp t¸c x· n¾m ch¾c t×nh h×nh diÔn biÕn hµng ngµy trªn ®ång ruéng 

cã ®−îc nh÷ng chñ tr−¬ng, biÖn ph¸p chØ ®¹o s¶n xuÊt kÞp thêi, ®óng ®¾n. 

Víi sù kiÓm tra hµng ngµy t¹i ruéng vµ víi tinh thÇn g−¬ng mÉu dÉn ®Çu 

cña ®¶ng viªn vµ sè quÇn chóng tÝch cùc, c¸c biÖn ph¸p vµ tiªu chuÈn kü 

thuËt ®−îc thùc hiÖn ®óng, khiÕn cho ®−êng lèi th©m canh t¨ng n¨ng suÊt 

vµ ®Èy m¹nh c¸ch m¹ng kü thuËt trong n«ng nghiÖp cña §¶ng cã ®iÒu kiÖn 

thùc hiÖn thuËn lîi h¬n. Tinh thÇn lµm chñ tËp thÓ cña ®¶ng viªn vµ quÇn 

chóng x· viªn trong s¶n xuÊt ®−îc ®Ò cao, v× mçi ng−êi cã tr¸ch nhiÖm cô 

thÓ ®èi víi kÕt qu¶ ch¨m sãc nh÷ng thöa ruéng, kho¶nh ruéng mµ m×nh 

phô tr¸ch 

Do ®i s©u vµo tõng gia ®×nh quÇn chóng x· viªn mµ m×nh cã tr¸ch 

nhiÖm liªn hÖ, ®¶ng viªn hiÓu ®−îc t©m t−, nguyÖn väng, ®êi sèng cña hä, 

®Æng bµn b¹c ®éng viªn, gióp ®ì hä thiÕt thùc mèi liªn hÖ gi÷a hä víi 

§¶ng viªn thªm g¾n bã mËt thiÕt. Víi chÕ ®é nµy, mçi ®¶ng viªn trë thµnh 

mét ng−êi tuyªn truyÒn ®¾c lùc, ng−êi kiÓm tra viÖc thùc hiÖn c¸c chÝnh 

s¸ch ®ã ®−îc truyÒn ®¹t s©u trong quÇn chóng vµ thùc hiÖn tèt, ®óng ®¾n, 

d©n chñ. §êi sèng cña quÇn chóng ®−îc quan t©m s¨n sãc tèt h¬n, c«ng 

t¸c tuyªn truyÒn, båi d−ìng c¸ biÖt nh÷ng ®èi t−îng kÕt n¹p vµo ®¶ng ®

−îc ®Èy m¹nh. 

ChÕ ®é ®¶ng viªn phô tr¸ch ®ång ruéng, phô tr¸ch liªn hÖ víi gia 

®×nh x· viªn cßn cã t¸c dông rÌn luyÖn ®¶ng viªn vÒ nhiÒu mÆt. Nã thóc 

®Èy vµ n©ng cao nhiÖt t×nh c¸ch m¹ng vµ tÝnh tiªn phong, g−¬ng mÉu cña 

®¶ng viªn, lµm cho ®¶ng viªn kh«ng thÓ ch©y l−êi, tiªu cùc, t¹o ®iÒu kiÖn 

cho mäi ®¶ng viªn ®Òu cã thÓ ph¸t huy vai trß l·nh ®¹o cña m×nh, kÓ c¶ 

nh÷ng ®¶ng viªn giµ yÕu, mÊt søc lao ®éng (c¸c ®ång chÝ nµy vÉn cã thÓ 

lµm tèt viÖc liªn hÖ víi mét sè gia ®×nh vµ quÇn 



chóng ®−îc ph©n c«ng). §èi víi c¸n bé l·nh ®¹o ë c¬ së, nã cã t¸c dông 

c¸ch m¹ng hãa t¸c phong c«ng t¸c vµ nÒn nÕp sinh ho¹t cña c¸c ®ång chÝ 

nµy, buéc c¸c ®ång chÝ nµy kh«ng thÓ chØ "ch«ng chªnh'' ë trªn x·, xa rêi 

®ång ruéng, xa rêi lao ®éng s¶n xuÊt vµ c«ng viÖc cña ®éi s¶n xuÊt, kh«ng 

thÓ kh«ng lµm nhiÖm vô vËn ®éng quÇn chóng, mét truyÒn thèng tèt ®Ñp 

cña ®¶ng viªn, c¸n bé ta. §ång thêi nã còng gióp cho ®¶ng viªn n©ng cao 

hiÓu biÕt vÒ s¶n xuÊt, vÒ khoa häc kü thuËt vµ tr×nh ®é qu¶n lý hîp t¸c x·. 

Qua kiÓm tra mét c¸ch cô thÓ c¸c mÆt c«ng t¸c trªn, chóng ta hiÓu râ vµ 

®¸nh gi¸ rÊt ®óng ®¾n tõng ®¶ng viªn lµm c¬ së cho c«ng t¸c ®µo t¹o, båi 

d−ìng c¸n bé. Cho nªn cã thÓ nãi kh«ng qu¸ ®¸ng r»ng: sö dông, ph©n 

c«ng ®¶ng viªn nh− trªn chÝnh lµ vÊn ®Ò x©y dùng con ng−êi ®¶ng viªn vÒ 

mÆt tæ chøc. 

§èi víi sù l·nh ®¹o tËp thÓ cña tæ ®¶ng, chi bé vµ ®¶ng bé c¬ së, 

nÕu lµm tèt chÕ ®é ph©n c«ng nµy, chÊt l−îng sÏ ®−îc n©ng cao râ rÖt. Do 

mçi ®¶ng viªn ®Òu n¾m ch¾c t×nh h×nh s¶n xuÊt vµ ®ång ruéng, t×nh h×nh 

®êi sèng mäi mÆt cña quÇn chóng x· viªn, mçi khi bµn b¹c c¸c chñ tr−¬ng 

c«ng t¸c trong tæ ®¶ng chi bé vµ ®¶ng bé c¬ së, hä sÏ ph¸t huy trÝ tuÖ cña 

m×nh ®ãng gãp tÝch cùc vµo sù l·nh ®¹o tËp thÓ cña §¶ng, lµm cho c¸c 

nghÞ quyÕt cña §¶ng ®−îc ®óng ®¾n. sinh ho¹t d©n chñ, tËp thÓ cña §¶ng 

thËt sù ®−îc më réng, t¹o nªn sù nhÊt trÝ cao trªn t− t−ëng vµ hµnh ®éng 

cña mäi ®¶ng viªn. Phª b×nh vµ tù phª b×nh còng ®−îc ®Èy m¹nh víi tÝnh 

chÊt chiÕn ®Êu vµ gi¸o dôc s©u s¾c, thiÕt thùc 

Kh«ng cßn ph©n v©n g× n÷a, chóng ta cÇn hÕt søc coi träng vµ ®i 

s©u chØ ®¹o tèt viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn, cô thÓ tr−íc m¾t ë n«ng th«n lµ 

thùc hiÖn chÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn phô tr¸ch ba mÆt c«ng t¸c mµ Trung 

−¬ng ®· chØ thÞ. 

II. Thùc hiÖn tèt chÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn ë n«ng th«n. 

ChÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn phô tr¸ch ba mÆt c«ng t¸c lµ mét 

b−íc c¶i tiÕn quan träng trong viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn ë n«ng 

th«n 



hiÖn nay. TÊt c¶ c¸c khu vùc n«ng th«n ®Òu cã thÓ ¸p dông chÕ ®é ph©n 

c«ng nµy. Tuy nhiªn vÒ néi dung cô thÓ cña tõng mÆt c«ng t¸c kh«ng nªn 

b¾t ch−íc mét c¸ch rËp khu«n, m¸y mãc. Ph¶i tïy t×nh h×nh cô thÓ vµ yªu 

cÇu cô thÓ vÒ l·nh ®¹o cña c¸c lo¹i tæ chøc c¬ së ®¶ng, thËm chÝ tõng c¬ 

së mµ vËn dông mét c¸ch linh ho¹t s¸ng t¹o. VÝ nh− ë nh÷ng vïng chiÕn 

®Êu ¸c liÖt trong mÆt liªn hÖ víi gia ®×nh x· viªn vµ quÇn chóng, ph¶i rÊt 

coi träng viÖc ®¶ng viªn n¾m c¸c hÇm hµo cña tõng gia ®×nh; ë c¸c hîp t¸c 

x· ®¸nh c¸ miÒn biÓn, hîp t¸c x· lµm muèi th× coi träng viÖc ®¶ng viªn 

phô tr¸ch thuyÒn ®¸nh c¸, ruéng muèi. §iÒu quan träng lµ ph¶i n¾m v÷ng 

tinh thÇn vµ thùc chÊt cña chÕ ®é ph©n c«ng nµy. Tinh thÇn ®ã lµ nh»m ®

−a ®¶ng viªn trùc tiÕp ra chiÕn ®Êu vµ rÌn luyÖn trong nh÷ng ®¬n vÞ trùc 

tiÕp s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu h»ng ngµy, ®−a ®¶ng viªn vµo viÖc trùc tiÕp lµm 

c«ng t¸c vËn ®éng tõng gia ®×nh, tõng quÇn chóng x· viªn, tõ ®ã n©ng cao 

th¸i ®é tr¸ch nhiÖm cña hä ®èi víi s¶n xuÊt vµ ®êi sèng cña quÇn chóng. 

Do kh«ng n¾m v÷ng tinh thÇn trªn, võa qua nhiÒu n¬i ®· thùc hiÖn 

chÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn mét c¸ch h×nh thøc, chiÕu lÖ, hoÆc sai lÖch. 

KÕt qu¶ lµ kh«ng nh÷ng kh«ng c¶i tiÕn ®−îc c¸ch sö dông, ph©n c«ng 

®¶ng viªn, tr¸i l¹i cßn g©y ra nh÷ng hËu qu¶ xÊu 

§Ó n¾m v÷ng tinh thÇn vµ thùc chÊt cña chÕ ®é míi vÒ ph©n c«ng 

®¶ng viªn, cÇn ph¶i n¾m v÷ng vµ qu¸n triÖt mÊy yªu cÇu d−íi ®©y: 

Thø nhÊt, qua viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn phô tr¸ch c¸c c«ng t¸c, 

ph¶i b¶o ®¶m cho chi bé, ®¶ng bé c¬ së vµ tæ ®¶ng chØ ®¹o s¸t s¶n xuÊt, 

s¸t ®ång ruéng vµ c¸c mÆt ho¹t ®éng chñ yÕu kh¸c. Do ®ã, khi bè trÝ ®¶ng 

viªn ph¶i tËp trung vµo c¸c kh©u trùc tiÕp s¶n xuÊt nh− tham gia ban chØ 

huy ®éi s¶n xuÊt, tæ khoa häc kü thuËt, ®«i ch¨n nu«i, ban qu¶n trÞ hîp t¸c 

x·... ®ång thêi chó ý c¸c c«ng t¸c chiÕn ®Êu, vËn ®éng quÇn chóng vµ x©y 

dùng ®¶ng; kh¾c phôc t×nh tr¹ng sè lín ®¶ng viªn b¸m 



gi÷ nh÷ng c«ng t¸c chung ë trªn x·, bá trèng ®éi s¶n xuÊt nhãm lao 

®éng, tæ kü thuËt, tiÓu ®éi vµ trung ®éi d©n qu©n. Cã n¬i quy ®Þnh 70% 

hoÆc 80% ®¶ng viªn tham gia c¸c c«ng t¸c trùc tiÕp chØ ®¹o s¶n xuÊt vµ 

lao ®éng víi x· viªn. Nh− vËy lµ rÊt tèt. 

Thø hai, viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn phô tr¸ch ®ång ruéng ph¶i b¶o 

®¶m ph¸t huy vai trß l·nh ®¹o vµ kiÓm tra s¶n xuÊt, kiÓm tra ®ång 

ruéng cña ®¶ng viªn, ®ång thêi ph¸t huy tinh thÇn xung phong g−¬ng 

mÉu trong lao ®éng s¶n xuÊt cña hä vµ sù ®ãng gãp tÝch cùc cña hä vµo 

sù l·nh ®¹o tËp thÓ cña ®¶ng bé, chi bé, tæ ®¶ng ®èi víi s¶n xuÊt vµ 

c«ng t¸c qu¶n lý hîp t¸c x·. V× thÕ, ®¶ng viªn ph¶i ®−îc ph©n c«ng võa 

phô tr¸ch trùc tiÕp cïng gia ®×nh m×nh ch¨m sãc mét vµi thöa ruéng, 

võa phô tr¸ch kiÓm tra, theo dâi, n¾m t×nh h×nh th−êng xuyªn cña mét 

vµi kho¶nh ruéng hoÆc c¸nh ®ång. 

Kh«ng n¾m v÷ng ba mÆt cña yªu cÇu nµy, mét sè n¬i chØ ph©n 

c«ng ®¶ng viªn phô tr¸ch ch¨m sãc mét vµi thöa ruéng hoÆc nhËn lµm 

ruéng "cao s¶n" mµ kh«ng phô tr¸ch viÖc kiÓm tra, theo dâi,n¾m t×nh 

h×nh th−êng xuyªn mét hai kho¶nh ruéng hay c¸nh ®ång; hoÆc ng−îc 

l¹i, chØ lµm c«ng viÖc kiÓm tra theo dâi ®ång ruéng mµ kh«ng trùc tiÕp 

lao ®éng ch¨m sãc trªn thöa ruéng cña gia ®×nh m×nh ®−îc hîp t¸c x· 

giao cho phô tr¸ch. Nh− vËy ®Òu lµ kh«ng ®óng. 

Thø ba, yªu cÇu cña viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn liªn hÖ víi mét sè 

gia ®×nh vµ quÇn chóng lµ nh»m b¶o ®¶m ®−a ®¶ng viªn ®i s©u vµo c«ng 

t¸c vËn ®éng, gi¸o dôc quÇn chóng, quan t©m s¨n sãc ®Õn ®êi sèng cña 

hä. V× vËy, mçi ®¶ng viªn ®−îc ph©n c«ng liªn hÖ víi nh÷ng gia ®×nh 

vµ quÇn chóng nµo ph¶i ®i s©u gÇn gòi, xem xÐt, vËn ®éng c¸ biÖt ®èi 

víi tõng hé, tõng ng−êi, n¾m v÷ng t×nh h×nh diÔn biÕn vÒ t− t−ëng, ®êi 

sèng, th¸i ®é lao ®éng vµ th¸i ®é ®èi víi ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña 

§¶ng vµ Nhµ n−íc, nh÷ng khã kh¨n cña hä... Trªn c¬ së ®ã, ®éng viªn, 

gi¸o dôc, bµn b¹c vµ gióp ®ì hä thiÕt thùc. Qua c«ng t¸c vËn ®éng, båi 



d−ìng, gióp ®ì c¸ biÖt nµy, lµm cho nh÷ng ng−êi chËm tiÕn trë thµnh 

kh¸ h¬n vµ tiªn tiÕn, dÇn dÇn më réng ®éi ngò quÇn chóng tÝch cùc, më 

réng ®éi ngò ®èi t−îng båi d−ìng vµ xem xÐt ®Ó kÕt n¹p vµo ®¶ng; vµ 

còng dÇn dÇn thu hÑp hoÆc xãa bá diÖn nh÷ng ng−êi gÆp nhiÒu khã 

kh¨n trong ®êi sèng. 

V× kh«ng n¾m v÷ng tinh thÇn cña yªu cÇu nµy, cã n¬i ®· biÕn 

®¶ng viªn vµ nh÷ng gia ®×nh m×nh ®−îc ph©n c«ng liªn hÖ thµnh mét tæ 

chøc, mét nhãm cã sinh ho¹t th−êng kú, kiÓm ®iÓm, phª b×nh lÉn nhau 

vµ phæ biÕn, giao nhiÖm vô c«ng t¸c. §ã lµ biÕn t−íng míi cña h×nh 

thøc mÖnh lÖnh hµnh chÝnh cÇn ph¶i ®−îc xãa bá. 

Kinh nghiÖm ë nh÷ng n¬i ®· thùc hiÖn chÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn 

trªn cßn cho thÊy r»ng, c¸ch lµm tèt lµ ph¶i kÕt hîp ®¶ng viªn víi quÇn 

chóng, l«i cuèn nh÷ng ng−êi tÝch cùc vµ ®«ng ®¶o quÇn chóng cïng víi 

®¶ng viªn lµm mét sè mÆt c«ng t¸c (nh− ch¨m sãc ®ång ruéng, vËn ®éng 

c¸c gia ®×nh), nÕu kh«ng, hµnh ®éng cña ®¶ng viªn sÏ c« ®éc, kÕt qu¶ c«ng 

t¸c bÞ h¹n chÕ. Nªn m¹nh b¹o giao viÖc cho c¸n bé vµ quÇn chóng tÝch cùc 

ngoµi §¶ng, kh«ng nªn hÑp hßi bao biÖn cho r»ng ®èi víi bÊt cø c«ng t¸c 

nµo còng ph¶i do ®¶ng viªn phô tr¸ch, vµ chØ ®¶ng viªn míi cã thÓ lµm tèt 

®−îc. Nh− thÕ sÏ kh«ng ®oµn kÕt ®−îc quÇn chóng, kh«ng më réng ®−îc 

®éi ngò ng−êi tÝch cùc, c«ng t¸c còng kh«ng ch¹y. 

§Ó cho ®¶ng viªn cã thÓ ph¸t huy t¸c dông cña m×nh lµm tèt tr¸ch 

nhiÖm ®−îc ph©n c«ng, khi giao c«ng t¸c cho mçi ng−êi, cÇn chó ý xem 

xÐt c¸c ®iÒu kiÖn cô thÓ cña hä, nh− ®Æc ®iÓm c«ng t¸c, ®iÒu kiÖn søc kháe, 

®êi sèng vµ n¨ng lùc, kinh nghiÖm tÝch lòy ®−îc cña ng−êi ®ã. TuyÖt ®èi 

kh«ng nªn m¸y mãc, nhÊt lo¹t. Nh÷ng ®¶ng viªn ®¶m nhiÖm nh÷ng tr¸ch 

nhiÖm nÆng th× cã thÓ phô tr¸ch sè gia ®×nh, sè ruéng Ýt h¬n, gÇn h¬n, ®i 

l¹i tr«ng nom tiÖn h¬n. Nh÷ng ®¶ng viªn lµm gi¸o viªn, nh©n viªn b¸n 

hµng cña hîp t¸c x· mua b¸n, y t¸... kh«ng 



tham gia lao ®éng s¶n xuÊt n«ng nghiÖp ®−îc th× nãi chung cã thÓ 

kh«ng ph©n c«ng phô tr¸ch ®ång ruéng nh− nh÷ng ®¶ng viªn kh¸c. Tuy 

nhiªn, còng nªn khuyÕn khÝch nh÷ng ®ång chÝ cã nhiÖt t×nh, cã ®iÒu 

kiÖn tham gia vµo c«ng t¸c nµy. Nh÷ng ®¶ng viªn giµ, yÕu, mÊt søc lao 

®éng (kh«ng ph¶i nh÷ng ®ång chÝ èm ®au) th× chØ nªn ph©n c«ng liªn 

hÖ víi mét sè gia ®×nh thÝch hîp... 

Ph©n c«ng ®¶ng viªn, còng nh− bÊt cø mét c«ng t¸c quan träng 

nµo kh¸c, chØ cã thÓ ®−îc thùc hiÖn tèt, nÕu cã sù quan t©m chØ ®¹o cña 

c¸c cÊp ñy ®¶ng. Chi ñy, ®¶ng ñy c¬ së cã tr¸ch nhiÖm trùc tiÕp thùc 

hiÖn. TØnh ñy, huyÖn ñy ®ãng vai trß h−íng dÉn, kiÓm tra ®«n ®èc. 

Song sù chØ ®¹o cña tØnh ñy, huyÖn ñy cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh rÊt lín. V× 

r»ng chÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn phô tr¸ch ba mÆt c«ng t¸c lµ mét viÖc 

lµm míi, c¬ së ch−a cã kinh nghiÖm h¬n n÷a viÖc thùc hiÖn nã cã 

nhiÒu khã kh¨n, ®ßi hái ph¶i cã mét th¸i ®é tÝch cùc c¸ch m¹ng, tinh 

thÇn triÖt ®Ó vµ bÒn bØ. Cho nªn phã mÆc cho c¬ së tù lµm th× kh«ng thÓ 

tèt ®−îc. 

C¸c tØnh thµnh ñy, c¸c huyÖn ñy cÇn t¨ng c−êng chØ ®¹o chÆt chÏ 

c«ng t¸c nµy. 

Nh−ng nh− trªn kia ®· nãi, hiÖn nay nhiÒu tØnh thµnh ñy, huyÖn 

ñy vµ ban tæ chøc cïng cÊp chØ míi ra chØ thÞ vµ kªu gäi chung, ch−a ®i 

s©u chØ ®¹o cô thÓ, ®Ó mÆc cho c¬ së m¹nh ai nÊy lµm. §ã lµ nguyªn 

nh©n trùc tiÕp khiÕn co chØ thÞ cña Ban bÝ th− ch−a ®−îc thùc hiÖn réng 

kh¾p, hiÖu qu¶ ®em l¹i Ýt. CÇn kh¾c phôc nhanh chãng thiÕu sãt nµy. 

Tr−íc hÕt cÇn cã sù nhÊt trÝ hoµn toµn trong cÊp ñy vÒ ý nghÜa, 

t¸c dông, sù cÇn thiÕt vµ néi dung, yªu cÇu cña chÕ ®é ph©n c«ng nµy 

®Ó thèng nhÊt vµ t¨ng c−êng chØ ®¹o thùc hiÖn nã. Võa qua cã t×nh 

tr¹ng lµ chØ riªng ®ång chÝ cÊp ñy viªn phô tr¸ch tæ chøc b−íc ®Çu chó 

ý ®Õn c«ng t¸c nµy, cßn c¸c cÊp ñy viªn kh¸c th× coi nh− kh«ng ph¶i 

tr¸ch nhiÖm cña m×nh, thËm chÝ cã ®ång chÝ kh«ng nh÷ng kh«ng ®éng 



viªn, cæ vò cÊp d−íi thùc hiÖn, tr¸i l¹i ®· cã nh÷ng lêi chª bai, lµm 

gi¶m sót quyÕt t©m thùc hiÖn vµ lßng tin cña hä. HoÆc cã n¬i ®ång chÝ 

l·nh ®¹o chñ chèt cña huyÖn ñy ®· quan t©m, nh−ng c¸c ®ång chÝ 

huyÖn ñy viªn kh¸c th× kh«ng tha thiÕt g× l¾m, do ®ã viÖc chØ ®¹o cho 

cÊp d−íi thùc hiÖn gÆp trë ng¹i. Cho nªn sù nhÊt trÝ hoµn toµn cña tËp 

thÓ cÊp ñy lµ ®iÒu kiÖn quyÕt ®Þnh tr−íc hÕt, b¶o ®¶m t¨ng c−êng sù chØ 

®¹o ®èi víi c«ng t¸c nµy. Sù nhÊt trÝ Êy kh«ng nªn chØ dõng l¹i ë néi 

dung cô thÓ vÒ c¸ch ph©n c«ng nh− thÕ nµo, mµ ®iÒu quan träng h¬n lµ 

ph¶i nhËn thøc thèng nhÊt vÒ quan ®iÓm, t− t−ëng cña chÕ ®é ph©n c«ng 

®¶ng viªn, tøc c¸ch ®Æt vÊn ®Ò vµ nh÷ng yªu cÇu ph¶i ®¹t tíi cña chÕ ®é 

®ã. Tõ nhËn thøc nµy, tØnh, huyÖn chØ ®¹o cho së vµ ®¶ng viªn qu¸n 

triÖt trªn t− t−ëng vµ hµnh ®éng, chèng c¸ch lµm h×nh thøc chñ nghÜa, 

qua loa chiÒu lÖ nh− ®· x¶y ra ë mét sè n¬i. 

Sù chØ ®¹o chÆt chÏ ®ßi hái cÊp ñy ph¶i trùc tiÕp n¾m c«ng t¸c 

nµy, ghi vµo trong ch−¬ng tr×nh, kÕ ho¹ch vµ lÞch c«ng t¸c, th−êng 

xuyªn kiÓm tra ®«n ®èc cÊp d−íi thùc hiÖn, giao cho mçi cÊp ñy viªn 

cã kÕ ho¹ch kÕt hîp víi c¸c c«ng t¸c th−êng xuyªn cña m×nh, ®éng 

viªn, gióp ®ì, kiÓm tra cÊp d−íi thùc hiÖn, ®ång thêi tÝch cùc chñ ®éng 

sö dông tèt ban tæ chøc lµm ng−êi tham m−u vµ c¸nh tay gióp viÖc ®¾c 

lùc ®i s©u vµo c«ng t¸c nµy. HÕt søc tr¸nh t×nh tr¹ng cÊp ñy kho¸n mÆc 

cho ban tæ chøc, hoÆc ban tæ chøc û l¹i vµo cÊp ñy, kh«ng ph¸t huy tÝnh 

tÝch cùc, chñ ®éng cña m×nh trong viÖc ®i s©u gióp cÊp ñy chØ ®¹o trùc 

tiÕp vµ cô thÓ c«ng t¸c ph©n c«ng ®¶ng viªn. 

HiÖn nay sè c¬ së thùc hiÖn tèt chÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn nh− 

trªn ch−a nhiÒu, phÇn ®«ng cßn ®ang lóng tóng, t− t−ëng ng¹i khã, sî 

vÊt v¶ ®ang lµ m«t trë ng¹i lín (vµ ®¸ng chó ý lµ t− t−ëng nµy l¹i tån t¹i 

kh¸ phæ biÕn trong c¸c ®ång chÝ c¸n bé l·nh ®¹o c¬ së, ng−êi cã tr¸ch 

nhiÖm trùc tiÕp thùc hiÖn chÕ ®é ph©n c«ng trªn). Bëi vËy, cÊp tØnh vµ 

cÊp huyÖn cÇn t¨ng c−êng chØ ®¹o cô thÓ h¬n. TØnh vµ huyÖn ®Òu cÇn 

cã ®iÓm chØ ®¹o riªng, tù tay m×nh lµm ®Ó rót kinh nghiÖm, ®ång thêi ®i 



s©u nghiªn cøu, rót kinh nghiÖm ë nh÷ng ®iÓn h×nh tèt (bao gåm viÖc tèt, 

ng−êi tèt, ®¬n vÞ tèt), trªn c¬ së ®ã tiÕn hµnh s¬ kÕt, tæng kÕt vµ båi d−ìng 

t¹i chç b»ng viÖc thËt, ng−êi thËt cho c¸c chi bé, ®¶ng bé c¬ së, kÕt hîp 

víi viÖc kiÓm tra ®«n ®èc th−êng xuyªn ®Ó nhanh chãng më réng viÖc 

thùc hiÖn tèt chÕ ®é ph©n c«ng nµy ë kh¾p c¸c tæ chøc c¬ së ®¶ng ë n«ng 

th«n. Vµ còng chØ cã nh− thÕ míi cã thÓ ®Êu tranh kh¾c phôc mét c¸ch cã 

hiÖu qu¶ nh÷ng biÓu hiÖn cña t− t−ëng ng¹i khã, sî vÊt v¶. ViÖc chØ ®¹o 

riªng vµ ®i s©u nghiªn cøu ®iÓn h×nh, s¬ kÕt, tæng kÕt, rót kinh nghiÖm cßn 

cÇn thiÕt vµ ph¶i lµm th−êng xuyªn, v× chóng ta kh«ng bao giê tháa m·n, 

cho lµ chÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn ®· hoµn h¶o, tr¸i l¹i ph¶i kh«ng ngõng 

n©ng cao chÊt l−îng cña nã, ®¸p øng yªu cÇu kh«ng ngõng kiÖn toµn vµ 

n©ng cao chÊt l−îng l·nh ®¹o cña tæ chøc c¬ së ®¶ng tr−íc t×nh h×nh vµ 

nhiÖm vô míi. §¸ng tiÕc lµ hiÖn nay rÊt Ýt, gÇn nh− ch−a cã tØnh, huyÖn 

nµo tÝch cùc ®i s©u vµo c¸ch chØ ®¹o nµy. 

Kinh nghiÖm cßn cho thÊy r»ng n¬i nµo chi bé,tæ ®¶ng yÕu, ch−a ®

−îc cñng cè th× ch−a thÓ thùc hiÖn tèt chÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn trªn. V× 

vËy c¸c huyÖn ñy cÇn quan t©m gióp c¸c ®¶ng bé c¬ së cñng cè tèt c¸c 

kh©u nµy, nhÊt lµ ®èi víi c¸c chi bé, tæ ®¶ng ®ang cßn qu¸ yÕu. Song 

kh«ng nªn chê cho tæ ®¶ng vµ chi bé ®−îc cñng cè ®· råi míi thùc hiÖn 

chÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn, mµ ph¶i kÕt hîp cïng lµm. 

CÇn ph¶i gióp c¸c chi bé, tæ ®¶ng quy ®Þnh vµ gi÷ v÷ng chÕ ®é th

−êng kú trong sinh ho¹t ®¶ng, kiÓm tra tõng ®¶ng viªn thùc hiÖn ba mÆt 

c«ng t¸c ®· ®−îc ph©n c«ng, ®ång thêi nhËn xÐt, rót kinh nghiÖm, c¶i tiÕn 

kh«ng ngõng, lµm cho viÖc thùc hiÖn chÕ ®é ph©n c«ng ®¶ng viªn ngµy cµng cã 

chÊt l−îng cao, cã hiÖu qu¶ tèt. Qua viÖc kiÓm ®iÓm, rót kinh nghiÖm mµ 

båi d−ìng vÒ quan ®iÓm, t− t−ëng vµ ph−¬ng ph¸p cho c¸c ®¶ng viªn, nhÊt 

lµ c¸c ®¶ng viªn míi, cßn Ýt kinh nghiÖm. 



Thêi gian võa qua, chóng ta ®Æc biÖt quan t©m, cã rÊt nhiÒu cè 

g¾ng vµ ®· thu ®−îc nhiÒu th¾ng lîi trong viÖc kiÖn toµn c¸c chi bé, 

®¶ng bé c¬ së, tæ ®¶ng vµ c¸c huyÖn ñy. §ã lµ nh÷ng kh©u rÊt quan 

träng, cã ¶nh h−ëng lín ®èi víi viÖc n©ng cao søc chiÕn ®Êu vµ t¨ng 

c−êng vai trß l·nh ®¹o cña §¶ng. §¶ng viªn còng lµ mét kh©u cã ý 

nghÜa quyÕt ®Þnh. Hå Chñ tÞch nãi: cã ®¶ng viªn tèt míi cã chi bé tèt. 

Ph¶i ch¨m lo nhiÒu h¬n n÷a ®Õn viÖc x©y dùng con ng−êi ®¶ng viªn. §i 

®«i víi viÖc ch¨m lo gi¸o dôc, rÌn luyÖn ®¶ng viªn vÒ mÆt t− t−ëng vµ 

n©ng cao tr×nh ®é ph¶i rÊt coi träng rÌn luyÖn hä trong thùc tiÔn ®Êu 

tranh. Kh«ng ngõng c¶i tiÕn viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn, chÝnh lµ nh»m 

®¸p øng yªu cÇu nµy. Chóng ta kiªn quyÕt thùc hiÖn chØ thÞ 146 cña Ban 

bÝ th−; trong n¨m 1967 døt ®iÓm viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn ë n«ng th«n 

theo chÕ ®é phô tr¸ch ba mÆt c«ng t¸c. Chóng t«i tin r»ng víi sù chØ 

®¹o chÆt chÏ, tÝch cùc cña c¸c cÊp, chØ thÞ trªn sÏ ®−îc thùc hiÖn th¾ng 

lîi. 

 


