Vi sao chiing toi c6 thé thuong xuyén lam cong tac
xay dung dang, ké ca lic thoi vu san xuat khan truong?
Nguyén Van Dat
Bi thu Huyén uy Xuan Truong Nam Ha

Cho dén nam 1966, phong trao cia huyén Xuan Truong ching toi
van cham tién bo va ¢6 nhi€u mat tri tré. Sau mot nam phan dau thuc
hién Nghi quyét 136 cua Ban bi thu, dudi su chi dao truc ti€p ctla tinh
uy Nam Ha, phong trao cta huyén ching t6i da vuon 1én nhanh chéng.
nam nay, Xuan Truong dan diu cdc huyén trong tinh vé nang suat lda
chiém véi 26,08 ta/ha va dang ding truéc mot vu mua cé nhiéu trién
vong. Cong tic tuyén quan hoan thanh vuot mic, trong diéu kién mot
huyén c6 dong dong bao theo dao Thién chda. Doi song nhan dan duoc
cai thién mot bude, 92% s6 ho da c6 ho xi hai ngan, tién gti tiét kiém
binh quan mot nhan khau tir 5 déng 9 hao (gitta nam 1966) da lén tGi
30 dong (gitta nam 1967). Ciing trong khoang thoi gian nay, s6 dang bo
x4 "bon t6t" tir 19,2% c6 thé tang 1én trén 40% s6 chi bo "bon tot" tir
21% tang 1én gan 60%. Hoi nghi thuong vu tinh uy Nam Ha hoi thang
8 - 1967 so két viéc thuc hién Nghi quyét 136 ciia Ban bi thu da xép
Xuan Truong vao loai huyén kha.

Vi dau phong trao Xuan Trudng da chuyén bién khd nhanh trong
mot thoi gian twong d6i ngan nhu vay? D6 1a do ching toi duoc ti€p thu
kinh nghiém cua hoi nghi so két cudoc van dong xay dung chi bo va
dang bo co s "bon tot" ciia Trung wong, thang 4 - 1966; da phan tich
ding dan nguyén nhan tri tré cta phong trao va tap trung stic khiac phuc
né. Huyén Gy ching t6i da phan tich rd hon dic diém, kho khian va
thuan lgi cua phong trao, di xac dinh r6 hon trudc vi tri va phuong
huéng phan ddu vé moi mat cta huyén Xuan Truong. Ching to6i da
khac phuc dugc tinh trang mat doan két trong noi bo Huyén uy trudc

day, da cai tién mot budc 1€ 16i 1am viéc ctia Huyén uy. Va mot trong



nhitng nguyén nhan siu xa, mot trong nhiing bai hoc tham thia nhat 1a
ching toi da quan tam tang cudng cong tic xay dung dang mot cach
chit chg, thudng xuyén, gin lién hing ngay vé6i viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri ciia Dang.

Trudc day khong phai ching toi khong lam cong tic xay dung
dang. C6 diéu la ching t6i thudong lam cong tic xay dung dang mot
cach riéng biét, tach roi khoi cac nhiém vu cong tac khéc, thuong la khi
nao thu tha thi lam (ma thoi gian thu tha thuong rat it), khi nao san xuat
va chién dau khan truong thi lai gdc cong tic xay dung dang sang mot
bén. C6 khi giita thoi vu san xuat khan truong, ching toi ciing chi dao
cong tac xay dung dang ddy, nhung do khong khéo két hop cho nén hai
mat san xuat va xay dung dang da khong thiic ddy nhau ma con gay trd
ngai cho nhau. vi du: vu mua 1965 gitta lic bénh vang lui xuat hién thi
Huyén uy tap trung cdc bi thu dang Uy xa 1én huyén ba ngay d€ hoc tap
tai liéu "Ta nhat dinh thing dich nhit dinh thua". Hoc xong thi bénh
vang lui da phat trién qua rong, khong tai nao chi dao kip viéc cttu chita
nita. NOi dung va bién phdp ti€n hanh xay dung dang thuong khong gan
b6 v6i yéu cdu thic ddy cdc nhiém vu cu thé vé san xuat va chién diu
truGc mat cho nén khong de lai hiéu qua thiét thuc vé san xuat, chién
dau cling nhu vé xay dung dang.

Nhiing thi€u s6t nhu vay trong viéc chi dao cong tac xay dung
dang c6 phan la do thi€u y thitc day da doi v6i nhiém vu xay dung
dang, khong nhan thifc sau sic vé vi tri cta cong tic xay dung dang,
dong thoi ciing ¢6 phan do thi€u kién thiic vé cong tic xay dung dang,
khong nam vitng phuong cham, khong biét phuong phdp lam cong tic
xay dung dang nhu thé nao cho ding dan va c6 hiéu qua.

T nhitng thi€u s6t da qua, chdng toi rdat kinh nghiém chi dao
cong tac xay dung dang tung budc tot hon. Nhin chung, ching toi da

chi dao cong tac xay dung dang chat ché hon, thuong xuyén hon,da biét



gan cong tic xay dung dang véi nhiém vu hang ngay, ké ca trong
nhitng lic thoi vu san xuat khan truong. C6 thé néi, su chuyén bién cta
phong trao Xuan Trudng bit ngudn tir su chuyén bién vé chi dao cong
tic xay dung dang.

Bai hoc ma ching toi rit ra la:

1 - X4c dinh rd cong tidc xay dung dang 1a khau then chot dé tang
cuong chi dao thuc hién nhiém vu chinh tri

Ching toi tu dat cho minh cau hoi; tai sao san xuat nong nghiép
va viéc thuc hién cac nhiém vu khac cta huyén tién bo cham? Xem lai
cac chu truong, bién phap ctia Huyén iy dé€ ra nhitng nam trude day thi
néi chung ciling hay, ciing ding ca. Tt vu mua 1966 lai day, san xuat
nong nghiép phat trién tuong d6i nhanh va viing chic 1a nho da thuc
hién t6t cdac khau thuy loi, déi giong, cdy ding k§ thuat, m& rong viéc
gieo dién thanh va lam phan bén... Nhung thuc ra thi nhitng bién phap
k¥ thuat nay ciing da duoc Huyén uy néu 1én tir nhitng nam truéc day.
Van dé 1a, n6i tuy nhiéu, ban tuy hay nhung khong c6 ai thuc hién hoac
thuc hién khong ding nhu the. Té chitc co s dang yéu kém, nhiéu cén
bo x4 do bao thu, ngai khé thuong khong nhat tri v6i cac chua truong,
bién phdp ctia Huyén uy cho nén khong chiu lam, da thé€ noi bo nhiéu
dang bo xa lai mat doan két, dang vién thi thi€u tién phong guong mau,
cho nén cac nghi quyét cia Huyén uy dua xuéng co s& khong duoc ti€p
thu va thuc hién ding dan.

Tim hiéu thém kinh nghiém cta Hai Hau, mot huyén ban san
xudt va chién ddu gioi, ching toi thay rd mot su khac biét néi bat gitta
hai huyén 12 & cho: trong khi Hai Hau ¢6 t6i 40% dang bo "bon tot" thi
Xuan Truong lic d6 (gitta nam 1966) chi c6 19,2% (nhung thuc chat
chi ¢6 12%) la dang bo xa "bon tot" (Vi mot s6 dang bo "bon tot" sau

kiém tra k¥ lai khong thé cong nhan duoc).



T nhitng suy nghi nhu vay, tai dai hoi dang bo huyén thang 11 -
1966, ching toi xac dinh rd phai tp trung stc lam tot cong tic xay
dung dang, coi d6 1a khau then chot dé chuyén bién phong trao, trén co
s& ddy manh cudc van dong xay dung chi bg, dang bo co sd "bon t6t"
va huyén ty "bon to6t" ma hoan thanh cdc nhiém vu vé€ san xut, chién
dau, doi song va cac mat khac. Lic doé, trong ching toi cling c6 mot sO
déng chi thac méac: muén ddy manh san xuat nong nghiép lén, thi cdch
mang k¥ thuat phai la then chét, nhan manh dén vi tri cia cong tac xay
dung dang nhu vay c6 phai 1a coi nhe khau k¥ thuat khong? Tu thuc té&
ctia dia phuong, chung t6i da phan tich sau sic rang muon dua ky thuat
vao san xuat thi trude hét phai c6 su lanh dao viing vang va quyét tam
cao clia cdc t6 chiic co sd dang. Do d6, chiing toi da xay dung duoc su
nhat tri trong Huyén uy va trong Dai hoi dang bo huyén ve vi tri cua
cong tac xay dung dang. Nhan thic ré diéu dé chinh 1a nguyén nhan
trudc tién da gidp ching to6i c6 thé 1am cong tic xay dung dang mot
cach thuong xuyén, ngay trong qua trinh chi dao thuc hién cdc nhiém
vu san xuét, chién dau hang ngay ctia Huyén uy.

Tir chd nhan thic vé vi tri clia cong tic xay dung dang nhu vay,
chiing toi xdc dinh 16 trach nhiém cua dong chi bi thu va tap thé huyén
iy doi v6i cong tac xay dung dang. Dong chi bi thu huyén uy phai nim
chic cdc nhiém vu trong tam vé san xuat chi€n ddu, dong thoi phai di
sau vao cong tic xay dung dang, dich than lam cong tic xay dung
dang, phai cham lo boi dudng kién thitc va dong vién tap thé huyén uy
cung lam cong tac xay dung dang. Vira qua, d6i v6i nhitng viéc nhu boi
dudng cho cdc dang uy vé bay bai hoc kinh nghiém xay dung dang bo
co s "bon tot", gido duc dang vién theo chuong trinh ba bai ctia Ban
tuyén gido trung uong, xem xét va bo tri doi ngii cot can & xa va hop
tdc xa, kién toan t6 chic.. dong chi bi thu huyén Gy déu dich than chi
dao mot noi, moi cidc dong chi huyén uy vién khac dén dé cung nghe,

cung lam, qua rit kinh nghiém thuc t¢€ ma nang cao nhan thiic va thong



nhat vé phuong phap, sau dé chia nhau v€ lam & ting mién. Vi cach
lam nhu vay, ching t6i dan dan da tu boi dudng cho minh nhiing kién
thic vé cong tic xay dung dang va huy dong dugc s6 dong huyén uy
vién (tuy chua phai da déu khap) cung ¢6 trach nhiém lam cong tic xay
dung dang.

2 - Biét két hop yéu cdu lau dai véi yéu cau truéc mat, biét gan
lién cong tdc xay dung dang vGi nhiém vu trong tam tung ldic. Day
chinh 12 mot trong nhitng thu hoach sau sic cua chiing t6i vé ndi dung
va phuong phdp ti€n hanh cong tic xay dung dang rit ra dugc trong
thoi gian qua. Nhu trén da néi truéc day cong tac xay dung dang &
huyén ching t6i thuong lam mot cach co 1ap, cho nén tinh chién dau va
hiéu qua clia n6 thap. Stra chita thi€u sét, d6 chiing toi chd y gan chat
cong tic xay dung dang v6i nhiém vu trong tam ting ldc. Mot 1a, moi
khi dé ra nhiém vu san xuit, chién dau, t6 chitc doi song cua dia
phuong trong tiing thoi gian, ching toi déu suy nghi chi dao cu thé vé
phuong huéng noi dung cong tic xay dung dang dé bao dam nhiing
nhiém vu trén. Hai 13, trong khi nghién cttu chdp hanh cac chi thi, nghi
quyét cta cap trén vé xay dung dang ching toi thudng gin lién nd véi
yéu cau cua nhiém vu chinh tri & dia phuong, dé ra mot s6 muc tiéu
hanh dong cu thé phai dat duogc.

Mot vai vi du:

Budc vao vu mua 1966, viéc quan trong truéc mat cua ching toi
la thuc hién duoc doi giong va cdy ding ky thuat. Muon vay can phai
khéic phuc tu tudng bao thu, ngai khé, nang cao y thic t6 chic va ky
luat cuia ciac dang bo xa. Chiing toi da quyét dinh t6 chic mot dot sinh
hoat chi bo trong toan huyén dé hoc tap nhiém vu thi nhét va thi ba
trong 10 nhiém vu dang vién (néi vé tinh than trach nhiém va y thic t6
chiic ky luat ctia dang vién) c6 lién hé kiém diém ting ngudi. Dot sinh

hoat chi bo nay da tac dong r6 rét dén san xuit vu mua: ching toi da



thuc hién do6i giong 100% va cdy ding k§ thuat trén hau hét dién tich -
mot viéc ma céc vu trude khong 1am noi.

Thang 9-1996, thi hanh chi thi cia Trung wong ching toi tién
hanh dot sinh hoat chinh tri v6i cht dé "khong cé gi quy hon doc lap tu
do". Lic dé,dia phuong dang phai ddy manh cham bén lda mua va
tuyén quan. Khi chi dao dot sinh hoat chinh tri trong chi bo, chiing t6i
da gan lién véi yéu cau chung do Trung wong dé ra v6i muc tiéu hanh
dong cu thé phai dat duoc vé cham bén, tuyén quan 1am ham ho. Két
qua 12 dot sinh hoat chinh tri da thic ddy manh may mit cong tac nay.

Thang 1-1967, theo huéng dan cta cap trén, ching toi chi dao
hoc tap cho cdc dang bo co s& vé bay bai hoc kinh nghiém xay dung
dang bo co s6 "bon tot". Lic d6 dang gap kho khin vé viéc thuc hién
chti truong chuyén ai sang dim. Ching to6i ban v6i nhau viéc hoc tap
nay vira phai dat yéu cau nang cao nhan thic toan dién cho cac dang
vién co sG dé ¢6 tdc dung co ban, lau dai dén cong tac xay dung dang,
vira phai nhiam thic ddy viéc thuc hién chu truong chuyén ai sang dam.
Khi bién soan bai giang, ching t6i di sau vao bai hoc kinh nghiém tht
tu va lién hé nhi€u thuc t€ vé mat nay. Két qua l1a dot hoc nay da tic
dong rd rét dén viéc thuc hién mot cach thuan Igi chi truong chuyén ai
sang dam.

Nhan dip ky niém ngay thanh 1ap dang 3-2, chiing t6i chu truong
nhan xét va cong nhan chi bo, dang vién "bon t6t". Chiing t6i pho bién
trudc cho cdc dang bo biét va yéu cdu cdc chi b, dang viéen ddy manh
khau lam phan, cham boén lda chiém. Chung to6i phit dong phong trao
"diing si 10 tan phan bén" va quy dinh rd ngoai cac di€u kién khac ra,
dang vién nao dat dugc danh hiéu "Diing si 10 tan phan bon thi méi
duoc xét duyét 1a "bon tot". S6 rat dong dang vién da lam dugc, va cé
xa toan ban dang uy déu la "diing si phan bén".Viéc cong nhan dang

vién "bon tot" 1an d6 da thic ddy rd rét khau cham boén: binh quan toan



huyén da bén 18,6 tan phan cho mdt héc ta, trong d6 c6 9 tan phan bun
(truéc day cac vu chiém chua bao gio bon phan bun)...

Qua nhiing viéc lam nhu vay, ching téi dan dan c6 kinh nghiém
hon vé viéc gin chit cong tac xay dung dang véi viéc thuc hién nhiém
vu chinh tri, hing ngay, 1am cho hai mat d6 clung thic ddy nhau ti€n
1én. Chinh nh& quén triét phuong cham d6 ctia cong tac xay dung dang,
ma ching t6i di c6 thé tién hanh x4y dung diang mot cich thudng
xuyén hon.

3 - B6 tri t6 chic cu thé, khéo sip x€p thi gid va luc luong

Nhitng cong viéc vé xay dung dang doi hoi phai tap trung nhiéu
thoi gian va khong cap bach 1am nhu hoi nghi so két cudc van dong xay
dung chi bo "bon t6t" thi ching toéi bo tri lam vao nhitng lic khong phai
thoi vu san xuat khan truong.

Mat khac, qua kinh nghiém ching t6i, thi ngay trong thoi vu san
xudt khin truong ciing can thiét va c6 thé 1am mot s6 cong tdc vé xay
dung dang. Can thiét 1a vi, trong lic san xuat khan truong thudng gap
nhiéu kh6 khan doi hoéi can bo, dang vién phai c6 quyét tam cao, co
tinh than cach mang tién cong, su lanh dao cua chi b phai vitng vang,
mudn thé€ phai tang cuong cong tac xay dung dang ngay trong lic do.
Can thi€t con 1a vi, trong lic do tu tudng va t6 chic cua cdc dang bo
thuong dugc boc 10 rd chd manh, chd yéu hon ldc binh thuong, nam 1ay
thoi co nay ma lam cong tic xay dung dang thi méi c6 tinh chién dau
cao va dem lai hiéu qua 16n. Mit khac rat ¢6 thé 1am duoc, néu biét
khéo bo tri cong viéc, sap x€p thi gio va luc luong hop ly. Chiing toi da
c6 thé nghiém duoc diéu d6 qua nhiéu su viéc cu thé ma dudi day la
mot vai dan ching.

Thang 7 nam 1966 giita thoi vu cdy mua, ching toi da tién hanh
dot sinh hoat chi bo hoc tap nhiém vu thi nhat va tht ba trong 10

nhiém vu dang vién. Chang nhitng viéc d6 khong gay tré ngai ma con



bao dam cho viéc cdy ding k¥ thuat nho giai quyét duge tu tudng bao
thu va tinh trang kém y thac ky luat. Va dot sinh hoat chi bo nay ciing
chi mat c¢6 hai budi ma thoi.

Thang 1 - 1967 chu truong chuyén ai sang dam doi hoi phai duoc
thuc hién rat khan truong, dugc hay mat chi trong vong 10 ngdy ma
thoi. Nhung cdn bg, dang vién & xa khong thong. (Cac nam trude day,
mdi 1an chu truong chuyén ai sang ddm 1a mot l1an xdy ra khong nhat
tri, ling clng giita xa va huyén). Chidng toi lién chi truong t6 chitc cho
cac dang bo xa hoc tip bay bai hoc kinh nghiém xay dung dang bo co
sO "bon tot" gan lién v4Si yéu cdu xay dung tinh thin cidch mang tié€n
cong, y thitc t6 chitc va ky luat. Thuc ra thi ciing khong phai tat ca dang
vién déu di cay, di€u quan trong l1a néu chi bd quyét tam lanh dao quan
ching thi s€ cay kip thoi vu ma thoi. Ching toi bo tri cho cac chi bo
hoc mot ngay,hanh dong (san xuat) mot ngay, roi trd lai bao cong va
hoc ti€p. Cac huyén uy vién dugc phan cong vé ting mién, ting xa di
sat gidp do cac dang bo. Két qua la trong vong tir 8 dén 10 ngay, cac xa
vira hoc tap tot vira hoan thanh tot viéc cay. Néu nhu khong biét la 1ay
cong tac xay dung dang dé thuc day, chi don thuin doc thic dang vién
va x4 vién chuyén ai sang dam, thi chac chian vu d6 ching toi da gap
khé khéan hon nhiéu.

Hoac nhu gifta nam nay, qua nghién ctu tinh hinh & cdc doi san
xuét, ching toi thay cip bach phai kién toan cac t6 dang, xdc dinh rd
trach nhiém lanh dao toan dién cuia nd, bo tri lai t6 trudng va dua dang
vién vé tham gia cong tdc cu thé & t6 dang va doi san xuat. Gifta ldc
dang thu hoach chiém, chiing t6i vin quyét tam kién toan céc t6 dang,
sdp x€p lai t6 chic va danh ra mot ngdy triéu tap tit ca cdc td trudng
trong ting mién lai d€ boi dudng vé cong tac cua t6 dang. Két qua 1a do
tang cudong dugc su lanh dao cua t6 dang d6i v6i cdc doi san xudt, thu
hoach chiém van gon va hon nita, gat xong thi cay ciing can ban xong

(moi nam gat xong thi méi bat dau cay).



Nhu vay 1a néu biét khéo sap x€p va biét huéng cong tic xay
dung dang phuc vu ngay cho nhiém vu san xuat ldc d6 thi du dang thoi
vu khén truong, cling van c6 thé 1am dugc cong tic xay dung dang.

Ching t6i ciing nghiém thdy mot diéu, chi dao lich cong tic cho
cdc co so khong thé gian don, nhat loat. Vi du sau cdy,ching toi chi thi
cho xdc xa tap trung hoc tap, nhung do6i véi xa trong céi thi ldc nay lai
chinh 12 thoi vu thu hoach c¢6i va ché rat khin truong, néu cham mot vai
ngay thi thoi hét c6i. Hodc c6 xa dang khén truong dap dé boi dé kip vu
san xudt, thi ching toi phai bo tri thoi gian hoc tip va sinh hoat dang
riéng cho thich hgp v6i noi dé.

Rut kinh nghiém da qua, Huyén uy ching to6i quyét tam nang cao
thém y thic trach nhiém doi véi cong tac xay dung dang va hoc tap
nang cao thém kién thic vé cong tac xay dung dang. Ti€p tuc nam viing
va di sau vao cong tac xay dung dang, ching toi tin tudng s€ dua phong
trdo moi mat cia Xuan Truong ti€n bo nhanh chéng, viing chic hon
nita, va tao di€u kién cho Huyén uy chiing t6i sém tré thanh huyén uy

"bon tot"



