Cong tac can bo:

Xay dung doi ngii can bo khoa hoc k¥ thuat va quan
1y kinh t€ can doi, hoan chinh cho cac dia phuong
V6 Hoc - iy ban ké hoach Nha nuéc

Tur khi mién Béc chuyén vao giai doan cdch mang xa hoi chli nghia

dén nay Dang va Nha nudc ta da ¢ nhiéu c6 ging va thu dugc nhiéu thanh
tich trong viéc dao tao boi dudng can bo khoa hoc, ky thuat va quan ly
kinh t€. Hién nay, doi ngii can bo c6 trinh do dai hoc va trung hoc da gang
gap 80 lan so v4i ngay mién Biac mdéi hoan toan gidi phong. Va so véi naim
1960 thi s6 can bo dai hoc da tang hon 9 1an s6 can bo trung hoc tang gan
7 lan.
Trong di€u kién cua mot nudc von la nong nghiép lac hau nhu nudc
ta, toc do phét trién clia doi ngii cdn bo khoa hoc, k§ thuat va quan
1y kinh t€ nhu trén 12 twong d6i nhanh. Phuong huéng dao tao da gin
v6i duong 16i, phuong huéng phét trién kinh t€ va vian héa cula
dang. Doi ngli can bo khoa hoc, ky thuat va quan ly kinh t€ phan 16n
dugc dao tao trong nha trudng xa hoi cha nghia, ¢6 phadm chat chinh tri,
dao diic t6t va dang bat dau phat huy tac dung clia minh trong san xuat,
chién dau ciling nhu trong cong tac giang day va nghién cttu khoa hoc.
Nhung cho dén nay, so vGi yéu cau trudc mat cua su nghiép, xay dung
chu nghia xa hoi & mién Béc, su nghiép chong My, citu nudc va yéu cau
xay dung ca nudc sau khi hoa binh Iap lai, thi doi ngii can bo khoa hoc,
k¥ thuat va quan 1y kinh t€ ctia ta con it, nganh nghé chua that can doi,
hoan chinh va chat lugng chua cao.

& cdc tinh, thanh, s6 can bd tot nghiép dai hoc va trung hoc c6
nhiéu nhung s6 dong 1a gido vién phoé thong cap hai, cép ba, y si, bac si
va can bo ky thuat nong nghiép, thuy lgi. Can bo ky thuat cdc nganh
cong nghiép con it (trlr mot s6 tinh, thanh pho cong nghiép phat trién).
Tinh hinh nay phan anh thuc t€ khiach quan truéc day: kinh t€ dia

phuong chti yéu 1a nong nghiép (ndong nghiép chua c¢6 nhiéu bién phap



k¥ thuat tham canh), viéc quan 1y cac nganh cong nghiép chu yéu la do
trung uong.

Tu khi c6 chu truong chuyén huéng kinh t€ trong thoi chién va
chu truong ddy manh viéc phat trién toan dién kinh t€ dia phuong, doi
ngii can bo khoa hoc k¥ thuat va quan ly kinh t€ & dia phuong da boc 10
mot s6 nhuoc diém: khong du cdn bo nghién ctu va chi dao san xuit
nong nghiép theo huéng tham canh tang nang suit, phd thé doc canh,
ddy manh cdc bién phdp thuy loi, co khi, dién khi; khong du cén bo (va
cong nhan k§ thuat) dé phat trién cong nghiép co khi, san xuit vat liéu
xay dung cong nghiép thuc pham va hang tiéu dung, ddy manh cong tac
tham do, khai thdc, xay dung co ban & dia phuong dé quan ly hop tdc
xa nong nghiép quy mo ngay cang 16n, kinh doanh nhiéu nganh nghé
dé quan ly cdc nha mdy, cong trinh xay dung méi va quan 1y toan dién
nén kinh t&€ dia phuong véi quy mo 16n va noi dung phic tap hon trudc.

Vi vay, nhiém vu cap bach hién nay cta céc tinh, thanh la tich cuc
ddy manh cong tac ddo tao, boi dudng doi ngii cdn bo khoa hoc, k§ thuat
va quan ly kinh t€ can d6i, hoan chinh, khong nhitng dé dap ing yéu céu
chung cho ca nuéc déng thoi, truc ti€p phuc vu yéu ciu phét trién kinh t&€
cua dia phuong.

1 - Xay dung doi ngii can bo khoa hoc, k¥ thuat va quan 1y kinh t& &
dia phuong phai gin v6i yéu cau phat trién kinh t€ va vin héa cua ting dia
phuong.

Trong nhitng nam sip tGi, nhiém vu quan trong hang dau cta kinh t&
dia phuong 1a phai phét trién san xuét, bdo dam doi song clia nhan dan va
yéu cau chién diu. Nhiém vu trung tam la: di doi véi viéc ti€p tuc cing co
quan hé san xuat x4 hoi cht nghia, ddy manh viéc x4y dung cic co s& vat
chit va ky thuat cho nong nghiép, cong nghiép, giao thong van tai dia ph
wong, thiic ddy su phan cong lao dong mdi giita nong nghiép, cong nghiép,

ting budc nang cao kha nang tai san xuat



ma& rong cua kinh t€ dia phuong méi tinh, thanh pho va tich cuc chuin
bi k& hoach phat trién cho céc nam sau.

Cong tac luu thong, phan phdi cua kinh t&€ dia phuong phai dugc
coi 1a don bay dé kich thich va thic ddy viéc xay dung va ph4t trién san
xudt, tang cudng quan hé hé tro 1an nhau gitta nong nghiép va cong
nghiép dia phuong, giita kinh t&€ quoc doanh va kinh t€ hop tac xa.

Vén dé then chot cta toan bo nhiém vu xay dung va phét trién
kinh t€ dia phuong trong cdc nam sap tGi 1a phai két hop chat ché gitra
nong nghiép va cong nghiép dia phuong, két hop su nd luc cua dia
phuong véi su vién trg cta trung wong, phan dau dat 5 tan thoc mot héc
ta ca nam trén phan 16n dién tich cdy lda, dat binh quan hai con lon moi
héc ta gieo trong va moi lao dong nong nghiép lam mot héc ta gieo
trong ca nam. D6 khong phai 1a nhiém vu riéng vé nong nghiép ma phai
c6 su ¢O gang két hop vé cdc mit nong nghiép, cong nghiép, thuong
nghiép, phan bo va st dung luc Iuvong lao dong & moi dia phuong vao
viéc thuc hién cdc muc tiéu ay, va dua vao viéc thuc hién cic muc tiéu
dy dé€ ddy manh cdc mit hoat dong cua kinh t€ dia phuong.

Dé phuc vu nhiém vu xay dung kinh t€ dia phuong va phuc vu
cho viéc phat trién toan dién lau dai sau nay cta dia phuong, cong tic
diéu tra co ban, nghién citu khoa hoc nhat 1a di€u tra co ban, nghién
cttu khoa hoc phuc vu phét trién nong nghiép phai duoc ddy lén. Cong
tdc y t&€ dé bao vé siic khoe cho nhan dan, cong tac gido duc, pho thong
(bao gébm bo tic van hda) d€ nang cao trinh do van héa cho nhan dan,
tao diéu kién dua khoa hoc k§ thuat vao san xudt va tao nguén tuyén
sinh dé€ dao tao can bo, ciing phai duoc chi trong diy manh.

Xay dung doi ngii can bo khoa hoc, k¥ thuat va quan ly kinh t&€ &
dia phuong gin chit v6i yéu cau phat trién cdc mat cta dia phuong 1a
phéi can ct vao nhiém vu, phuong huéng néi trén. Cu thé 12 phai lam

cac budc:



- Tinh to4dn nhu ciu cdn bo theo phuong huéng phat trién cu thé
truGc mat va lau dai cua ting nganh noéng nghiép, cong nghiép, xay
dung co ban, giao thong van tai, thong tin lién lac, quan 1y kinh t€, su
nghiép van hoéa, y té, gido duc (ca gido duc chuyén nghiép dao tao can
bo).

- Tinh dinh mdc hoan chinh, dong bo vé can bd (va cong nhan)
cho ting nganh, cho ting khau cong tic (quan 1y hanh chinh, nghién
ctiu khoa hoc, phét trién su nghiép, phat trién san xudt) bao gébm can bo
c6 trinh do dai hoc, trung hoc, so hoc (va cong nhan ky thuat).

- Tinh toan nhu cau, tinh dinh mic di dén dinh s6 luong can bo
cin dao tao, b6 sung 1a phai tinh dén moi mit kha niang vé ngudi, vé
tién, vé trang bi, thi€t bi dé c¢6 trong tam trong diém, trong thoi gian
nao nén tap trung giai quyét thoa man can bo cho nganh nao, khu vuc
cong tic nao.

- T viéc xac dinh, tinh toan nhu trén ma gianh chu dong, c6 k&
hoach cu thé, c6 ké& hoach di tru6c mot budc trong cong tdc dao tao, bd
sung can bo.

Trong thoi gian t6i, cdc dia phuong cin cd gang nhiéu dé hoan chinh doi
ngili cdn bo nong nghiép, bao gdom can bo ky thuat trong trot, chan nuoi,
thd y, thuy lgi, trong cay gay rung, co giéi héa nong nghiép. Theo nhiém
vu cu thé cta timg tinh, thanh & déng bang trung du, mién nii, tinh trong
diém lda, mau, tinh c6 nhiéu cay cong nghiép dai ngdy, ngan ngdy ma c6
su chi dong hon doi véi loai can bd nay hay can bo khac, ma cé k€ hoach
dao tao boi dudng di sau vé lda, vé ngo, khoai, che, ca phé, bong, lac, dau
tuong, vé rau, cdy an qua, chan nuoi gia stc 16n, nuoi c4, nuodi ong, nuodi
tam, thily nong xay dung cong trinh thuy loi...

Phdi s6m c6 du cdn bo cho cap tinh, cdp huyén dé nghién ciu chi

dao phong trdo, chi dao san xudt & céc viing trong diém dé lam cong tc



nghién ctu khoa hoc, di€u tra, quy hoach ruong dat, quy hoach san
xuét, dé giang day trong céc trudng I16p trung hoc, so hoc.

Trong thoi gian ngén, phai ddo tao dé cé du cdn bo trung hoc, so
hoc tréng trot, chan nuoi va quan ly kinh t€ nong nghiép cho hop tac xa
nong nghiép, c6 nhiéu ky thuat vién huéng dan thanh thao cho xa vién
ting mat k§ thuat mot: nuoi beo hoa dau, cdy lda thang hang, 1am phan
xanh, trong khoai, trong mia... c6 du cong nhan dé van hanh, stra chita
cac loai may méc co khi nho phuc vu nong nghiép.

Céc nganh cong nghiép sau day s& phat trién mot cach phé bién &
cdc dia phuong: cong nghiép ché tao va stra chita dé san xuét va sira
chita nong cu may moc nong nghiép di sau may kéo, mady moc co khi
nho stra chita may kéo, mdy no, déng va sira chita xe, thuyén, xa lan,
san xuat phu tung va sua chira thiét bi cong nghiép dia phuong... cong
nghiép vat liéu xay dung: gach, ngoi, voi, da, xi mang dia phuong...
cong nghiép khai thac, ch€ bi€n 1am san, cong nghiép phan boén: phan
lan, phot phat, a pa tit nghién; cong nghiép thuc pham, cong nghiép dét;
cong nghiép duoc liéu va duoc phadm thong dung ... Mot s6 tinh s& ¢6
kha nang phat trién thuy dién nho, khai thdc than, quiang, Ha Noi, Hai
Phong c6 kha nang phét trién nganh co khi ché€ tao mdy nong cu, thiét
bi dién nho, thiét bi chuyén dung cho cong nghiép nhe va cong nghiép
thuc pham,

Trong viéc dao tao, xay dung doi ngii can bd cong nghiép cho dia
phuong, can dac biét chi trong cdn bo co khi vi né c6 dién st dung
rong rdi nhat. Thit dén can bo ky thuat nganh dién (dién xi nghiép,
phat, dan dién), cdn bo k§ thuat héa chét (phan bon xilicat thuc pham).
Phai c6 cong nhan k¥ thuat cho tiing nganh cong nghiép.

Dé phuc vu nong nghiép, cong nghiép phét trién, phai tinh dén
viéc dao tao, bo sung thém cdn bo xay dung co ban (xay dung cong

trinh thay loi, xay dung cong trinh cong nghiép, xay dung cau duong),



can bo khai thac, van tai dudng bo, duong song, can bo quan ly kinh té€
nong nghiép, cong nghiép, can bd nghiép vu tai chinh, ngan hang,
thuong nghiép.

Doi ngii gido vién phd thong, gido vién bo tic van hda, doi ngi
can bo nganh y, nganh dugc cling phai sém duoc hoan chinh va duoc
nang cao ve chit lugng.

Véi yéu cdu va kha nang cua nhitng nam truéc mat & dia phuong,
viéc hoan chinh doi ngii can bo chii yéu 1a nham vao bac so hoc trung hoc
(va cong nhan ky thuat gioi). Viéc bo tri, st dung can bd cé trinh do dai
hoc chi nén tap trung vao cac co quan gitp viéc lanh dao, chi dao cta tinh
uy thanh uy (ity ban hanh chinh cac ban chuyén moén cua Pang, cac so, ty,
phong), vao céc co quan nghién cttu khoa hoc (ban khoa hoc k§ thuat,
tram trai thi nghiém), vao cédc truong chuyén nghiép dao tao cdn bo trung
hoc, vao cac nha may cong truong tuong doi 16n, vao cac hop tac xa co
trinh do trang bi k§ thuat kha (trir gido vién phd thong cap ba, béc si... c6
cach str dung khac). Viéc bo tri, st dung nhu trén la khong c6 dinh. Song
song v6i da phat trién cdc mit & dia phuong, phai ti€n t6i c6 nhiéu cdn bo
dai hoc cho dia phuong.

Vi kha nang hién nay cua dia phuong viéc mé truong 16p dao
tao cdn bo tai dia phuong nén tap trung giai quyét t6t nhu ciu vé can bo
so hoc nong nghiép cho hop tdc xa nong nghiép, cadn bo k¥ thuat co,
dién, thuc pham (va cong nhan k§ thuat) cho cdc co s& quoc doanh va
hop tdc x4 tiéu cong nghiép, thu cong nghiép, cdn bo co s& hoc va trung
hoc kinh t&€ va nghiép vu tai chinh, k€ todn, ngan hang, thuong
nghiép....

bia phuong déng gdép phan tich cuc ciia minh trong cong tac
tuyén sinh dao tao cén bo dai hoc, cdn bo trung hoc do céc trudng trung
wong phu trach tich cuc chudn bi glti ngudi di hoc céac 16p chuyén tu, tai

chitc do cdc trudng trung wong md. D6 1a viec 1am dé sém c6 doi ngii



can bo hoan chinh cho dia phuong vi cdc truong trung uong theo ké&
hoach chung ctia Nha nuéc, déu c6 trach nhiém dao tao cdn bo cho dia
phuong. Sau nay khi c¢6 di€u kién thuan loi, sé€ tinh dén viéc thanh lap
cac truong dai hoc riéng cho dia phuong.

2 - Lam th€ nao dé dao tao, bdi dudng t6t doi ngii cdn bo khoa
hoc k¥ thuat va quan ly kinh t€ & dia phuong?

Trong cong tac dao tao, boi dudng can bo khoa hoc ky thuat va
quan 1y kinh t&€, cin chd trong truéc hét dén nhiing ngudi xuat than
thanh phan cong nhan, von la ban nong va trung nong dudi va can bo
nit, can bo dan toc it nguoi can bo da lam cong tac thuc té,nhung chua
qua hoc tip c6 hé thong. Viéc lam ding nhét trong cong tac st dung
can bo khoa hoc, k¥ thuat va quan ly kinh t€ 1a bo tri, sit dung ho ding
vGi nganh nghé da duoc dao tao va cé k€& hoach khong nging gitp do
ho dé tién lén vé 1ap trudng tu tudng, dao dic, nghé nghiép.

Pé ddy manh cong tdc dao tao boi dudng cdn bo tai dia phuong,
timg dia phuong phai tich cuc diy manh ba bién phdap 16n:

- Bién phép ve "tro"

- Bién phdp vé "thay"

- va bién phap vé co sé vat chat, ky thuat cho cong tac dao tao,
boi dudng céan bo.

Nganh gido duc phé thong da phét trién twong d6i manh, trong
cdc nam sap t6i, néi chung 1a du siic cung cap hoc sinh cho cdc trudong
chuyén nghiép dao tao can bd & dia phuong Nhung phai chi trong hai
vin dé: Mot 1a, d6i voi céc tinh mién ndi cdn c6 gidng ddy manh hon
nita toc do phat trién nganh gido duc pho thong dé cung cap nhiéu hon
nita hoc sinh ngudi mién nii cho cong tic dao tao cin bo. Hai 14, chung
trong ca nudc, phai nang cao chat lugng nganh gido duc pho thong dé

cung cap hoc sinh vu td cho nganh gido duc chuyén nghiép.



Cong tdc bo tic vian héa duoc dang va chinh phu coi 1a cong tac
hang dau trong toan bd cong tac gido duc, véi y nghia nang cao trinh do
van héa trinh do hiéu biét vé khoa hoc, k¥ thuat cho nhitng ngudi dang san
xuat, cong tdc va chién dau tao ngudn tuyén sinh dao tao cdn b tir nhitng
nguoi thudc thanh phan co ban, nhitng nguoi da c¢6 kinh nghiém dau tranh
va san xudt, c6 cong véi cach mang. Cong tac bo tic van hoa phai duoc h
udng manh vao cac doi tugng ma dia phuong cé k€& hoach dao tao, boi d
udng trd thanh cdn bo. Cong tdc b tic van héa phai tranh tha di trudc mot
budc, khép véi k€ hoach dao tao, boi dudng can bd. Can hudng cong tac
b6 tic van hda vao s6 cdn bo, cong nhan va xa vién tré, c6 kinh nghiém
san xudt cong nghiép, nong nghiép, thi€t tha, nhiét tinh véi hgp tac xa tha
cong, hop tac xa nong nghiép; huéng vao nhan vién, cdn bo cic co quan
chua du trinh do van héa dé theo hoc cic trudong 16p chuyén nghiép dao
tao cdn bo. Ciing nhu cong tdc gido duc phé thong, cong tdc bd tic van
héa phai di manh vao chat luong dé cung cap hoc sinh uu td cho cong tac
dao tao can bo. Doi v6i mién nii, cdc truong thanh nién dan toc vira hoc
vira 1am can duoc phét trién dé bé sung s6 luong ngudi mién ndi vao cac tr
uong chuyén nghiép.

S6 luong gido vién cac truong chuyén nghiép & dia phuong hién
nay con thi€u va yéu, phan 16n gido vién t6t nghiép trung hoc day
chuong trinh trung hoc. Trong thoi gian sap tdi, phai ting thanh phan
gido vién t6t nghiép dai hoc cho cdc trudng trung hoc dia phuong bang
céch: 1- Diéu dong, bo sung thém gido vién chuyén trich; 2 - Van dung
tat ca s6 nguoi da tot nghiép dai hoc & dia phuong, c6 chinh sach, cé
ch& do thich ddng dé ho tham gia giang day & cac truong. Chuong trinh
giang day phai st véi yéu cdu vé khoa hoc, ky thuat va quan 1y kinh t&
& dia phuong, cho nén phai c6 ké hoach boi dudng, giip d& gido vién
vé kinh nghiém thuc tién dé cong tdc giang day ctia ho gin chat véi dic

diém va yéu cdu cu thé cla dia phuong.



Co s vat chat va ky thuat ctia cac truong, 16p dao tao, boi dudng can bo
hién nay & dia phuong rat ngheéo nan, tho so. Ngoai khé khan chung, con
c6 nguyén nhan la cac dia phuong chua that chd trong dén cong tac dao
tao can bo (hoac chu trong chua toan dién, chua thidy hét tam quan trong
clia van dé co sé vat chit va ky thuat cé tic dung quyét dinh d6i véi chat 1
uong dao tao). Trong nhitng nam tGi, di doi véi hai van dé trang bi ky thuat
cho céc nganh kinh t€ & dia phuong, phai c¢6 k€& hoach thich déang bo sung
co s vat chat va ky thuat cho cac truong, coi day la bién phap quan trong
dé dao tao doi ngii cdn bo c6 chat lugng vé nghé nghiép cho dia phuong.
Ngoai viéc trang bi truc ti€p cho nha trudng, phai cé k& hoach dé thay tro
cac truong duogc st dung cac co so vat chat va ky thuat cua dia phuong vao
cong tac giang day va thuc tap.

Yéu cau dua khoa hoc k¥ thuat vao san xuét, nang trinh do cong
tdc cac mat & dia phuong trong thoi gian téi 1a yéu clu c6 tinh chat cap
bach. Phai c6 rat nhiéu bién phdp, hinh thitc dao tao, boi dudng cin bo
thi mdéi c6 thé dap tng duoc yéu cdu cap bach d6. Ngoai viéc dao tao
16p ngudi tré trong cdc truong chinh quy dao tao dai ngay, phai ddy
manh hinh thitc b6 tic ngan ngay, luan huan tiing chuyén dé mot, dao
tao theo 161 kém cap cho nhiéu nguoi tham gia hoc cac 16p budi t6i, cac
16p hoc gtri thu...

Xay dung doi ngl can bo khoa hoc, k¥ thuat va quan ly kinh té,
can doi hoan chinh, dong b cho dia phuong 1a mot su nghiép quan
trong, la trach nhiém 16n cta dia phuong. Phai thong nhat su chi dao
cong tac nay vao cap Uy dia phuong. C6 thé méi tranh dugc tinh trang
dao tao boi dudng khong di ding yéu cau phuong huéng phat trién kinh
t€ cua dia phuong, tranh dugc tinh trang cuc bd, ban vi phan tan, khong
tap trung vao trong tam, trong di€ém, trdnh dugc tinh trang gido duc
thoat ly chinh tri, thodt ly thuc tién, khong nghiém chinh chdp hanh
phuong cham gido duc ctia Dang. Cap Gy dia phuong khong phai chi

lanh dao duong 16i, phuong hudéng chung ma phai di sau chi dao vé



phuong huéng nganh nghé, dudng 16i tuyén sinh, van dé chuin bi thy
gido, tang thém co s& vat chat va ky thuat cho cac truong, gido duc
chinh tri, tu tudng trong nha truong, viéc phan bo, st dung boi dudng
s0 da dugc dao tao. Kinh nghiém cac nam qua cho thidy noi nao cip uy
dia phuong biét cham lo dén viéc dao tao doi ngii tri thitc méi cho dia
phuong minh thi & dé viéc dao tao, boi dudng lam dugc nhanh, ding
huéng, c6 chat luong va s6 anh chi em dugc dao tao ra truong phan
khoi, dem hét sticc minh cong hién cho su nghiép xay dung dia phuong.

D¢ lam tot nhitng viéc trén day, ban t6 chitc dang va t6 chitc dan
chinh c6 trach nhiém phoi hop cung cac nganh nhu k€& hoach, gido duc,
tuyén gido... giup tinh uy Gy ban xay dung phuong huéng ké hoach dao
tao can bo. Truéc mat phai ndm lai luc luong cén bo da co, dé tir dé xac
dinh dugc yéu cau dao tao trudc mat va lau dai, xdc dinh duoc trong
tam phuong hudng cho ting loai can bo can dao tao.

Xay dung doi ngii cdn bd khoa hoc ky thuat nham phuc vu cho
viéc phét trién kinh t€ dia phuong 12 nhiém vu quan trong va cap bach
cta dia phuong. Vi vay, cdc cdp iy va chinh quyén dia phuong c¢6 trach
nhiém nghién cttu thuc hién. Song, viéc gitp d& clia cidc co quan trung
wong rat can thi€t va phai coi do 1a trach nhiém khong thé thi€u dugc.
Gidp do van dé gi va gitp nhu thé€ nao, cdc ban, cdc bo c6 quan hé truc
ti€p dén cong tic nay phai nghién ctu cu thé, ¢ bién phap giip do
thiét thuc, phit hgp véi chiic nang va di€u kién ctia minh, gép phan tich
cuc vao cong viéc xay dung doi ngii can b khoa hoc, ky thuat va quan

1y kinh t&€ & dia phuong.



