
C«ng t¸c c¸n bé:

X©y dùng ®éi ngò c¸n bé khoa häc kü thuËt vµ qu¶n 

lý kinh tÕ c©n ®èi, hoµn chØnh cho c¸c ®Þa ph−¬ng 

Vâ Häc - ñy ban kÕ ho¹ch Nhµ n−íc 

Tõ khi miÒn B¾c chuyÓn vµo giai ®o¹n c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa 

®Õn nay §¶ng vµ Nhµ n−íc ta ®· cã nhiÒu cè g¾ng vµ thu ®−îc nhiÒu thµnh 

tÝch trong viÖc ®µo t¹o båi d−ìng c¸n bé khoa häc, kü thuËt vµ qu¶n lý 

kinh tÕ. HiÖn nay, ®éi ngò c¸n bé cã tr×nh ®é ®¹i häc vµ trung häc ®· g¨ng 

gÊp 80 lµn so víi ngµy miÒn B¾c míi hoµn toµn gi¶i phãng. Vµ so víi n¨m 

1960 th× sè c¸n bé ®¹i häc ®· t¨ng h¬n 9 lÇn sè c¸n bé trung häc t¨ng gÇn 

7 lÇn. 

Trong ®iÒu kiÖn cña mét n−íc vèn lµ n«ng nghiÖp l¹c hËu nh− n−íc 

ta, tèc ®é ph¸t triÓn cña ®éi ngò c¸n bé khoa häc, kü thuËt vµ qu¶n 

lý kinh tÕ nh− trªn lµ t−¬ng ®èi nhanh. Ph−¬ng h−íng ®µo t¹o ®· g¾n 

víi ®−êng lèi, ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn kinh tÕ vµ v¨n hãa cña 

®¶ng. §éi ngò c¸n bé khoa häc, kü thuËt vµ qu¶n lý kinh tÕ phÇn lín 

®−îc ®µo t¹o trong nhµ tr−êng x· héi chñ nghÜa, cã phÈm chÊt chÝnh trÞ, 

®¹o ®øc tèt vµ ®ang b¾t ®Çu ph¸t huy t¸c dông cña m×nh trong s¶n xuÊt, 

chiÕn ®Êu còng nh− trong c«ng t¸c gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu khoa häc. 

Nh−ng cho ®Õn nay, so víi yªu cÇu tr−íc m¾t cña sù nghiÖp, x©y dùng 

chñ nghÜa x· héi ë miÒn B¾c, sù nghiÖp chèng Mü, cøu n−íc vµ yªu cÇu 

x©y dùng c¶ n−íc sau khi hßa b×nh lËp l¹i, th× ®éi ngò c¸n bé khoa häc, 

kü thuËt vµ qu¶n lý kinh tÕ cña ta cßn Ýt, ngµnh nghÒ ch−a thËt c©n ®èi, 

hoµn chØnh vµ chÊt l−îng ch−a cao. 

ë c¸c tØnh, thµnh, sè c¸n bé tèt nghiÖp ®¹i häc vµ trung häc cã 

nhiÒu nh−ng sè ®«ng lµ gi¸o viªn phæ th«ng cÊp hai, cÊp ba, y sÜ, b¸c sÜ 

vµ c¸n bé kü thuËt n«ng nghiÖp, thñy lîi. C¸n bé kü thuËt c¸c ngµnh 

c«ng nghiÖp cßn Ýt (trõ mét sè tØnh, thµnh phè c«ng nghiÖp ph¸t triÓn). 

T×nh h×nh nµy ph¶n ¸nh thùc tÕ kh¸ch quan tr−íc ®©y: kinh tÕ ®Þa 

ph−¬ng chñ yÕu lµ n«ng nghiÖp (n«ng nghiÖp ch−a cã nhiÒu biÖn ph¸p 



kü thuËt th©m canh), viÖc qu¶n lý c¸c ngµnh c«ng nghiÖp chñ yÕu lµ do 

trung −¬ng. 

Tõ khi cã chñ tr−¬ng chuyÓn h−íng kinh tÕ trong thêi chiÕn vµ 

chñ tr−¬ng ®Èy m¹nh viÖc ph¸t triÓn toµn diÖn kinh tÕ ®Þa ph−¬ng, ®éi 

ngò c¸n bé khoa häc kü thuËt vµ qu¶n lý kinh tÕ ë ®Þa ph−¬ng ®· béc lé 

mét sè nh−îc ®iÓm: kh«ng ®ñ c¸n bé nghiªn cøu vµ chØ ®¹o s¶n xuÊt 

n«ng nghiÖp theo h−íng th©m canh t¨ng n¨ng suÊt, ph¸ thÕ ®éc canh, 

®Èy m¹nh c¸c biÖn ph¸p thñy lîi, c¬ khÝ, ®iÖn khÝ; kh«ng ®ñ c¸n bé (vµ 

c«ng nh©n kü thuËt) ®Ó ph¸t triÓn c«ng nghiÖp c¬ khÝ, s¶n xuÊt vËt liÖu 

x©y dùng c«ng nghiÖp thùc phÈm vµ hµng tiªu dïng, ®Èy m¹nh c«ng t¸c 

th¨m dß, khai th¸c, x©y dùng c¬ b¶n ë ®Þa ph−¬ng ®Ó qu¶n lý hîp t¸c 

x· n«ng nghiÖp quy m« ngµy cµng lín, kinh doanh nhiÒu ngµnh nghÒ 

®Ó qu¶n lý c¸c nhµ m¸y, c«ng tr×nh x©y dùng míi vµ qu¶n lý toµn diÖn 

nÒn kinh tÕ ®Þa ph−¬ng víi quy m« lín vµ néi dung phøc t¹p h¬n tr−íc. 

V× vËy, nhiÖm vô cÊp b¸ch hiÖn nay cña c¸c tØnh, thµnh lµ tÝch cùc 

®Èy m¹nh c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé khoa häc, kü thuËt 

vµ qu¶n lý kinh tÕ c©n ®èi, hoµn chØnh, kh«ng nh÷ng ®Ó ®¸p øng yªu cÇu 

chung cho c¶ n−íc ®ång thêi, trùc tiÕp phôc vô yªu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ 

cña ®Þa ph−¬ng. 

1 - X©y dùng ®éi ngò c¸n bé khoa häc, kü thuËt vµ qu¶n lý kinh tÕ ë 

®Þa ph−¬ng ph¶i g¾n víi yªu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ vµ v¨n hãa cña tõng ®Þa 

ph−¬ng. 

Trong nh÷ng n¨m s¾p tíi, nhiÖm vô quan träng hµng ®Çu cña kinh tÕ 

®Þa ph−¬ng lµ ph¶i ph¸t triÓn s¶n xuÊt, b¶o ®¶m ®êi sèng cña nh©n d©n vµ 

yªu cÇu chiÕn ®Êu. NhiÖm vô trung t©m lµ: ®i ®«i víi viÖc tiÕp tôc cñng cè 

quan hÖ s¶n xuÊt x· héi chñ nghÜa, ®Èy m¹nh viÖc x©y dùng c¸c c¬ së vËt 

chÊt vµ kü thuËt cho n«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp, giao th«ng vËn t¶i ®Þa ph

−¬ng, thóc ®Èy sù ph©n c«ng lao ®éng míi gi÷a n«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp, 

tõng b−íc n©ng cao kh¶ n¨ng t¸i s¶n xuÊt 



më réng cña kinh tÕ ®Þa ph−¬ng mçi tØnh, thµnh phè vµ tÝch cùc chuÈn 

bÞ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn cho c¸c n¨m sau. 

C«ng t¸c l−u th«ng, ph©n phèi cña kinh tÕ ®Þa ph−¬ng ph¶i ®−îc 

coi lµ ®ßn bÈy ®Ó kÝch thÝch vµ thóc ®Èy viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn s¶n 

xuÊt, t¨ng c−êng quan hÖ hç trî lÉn nhau gi÷a n«ng nghiÖp vµ c«ng 

nghiÖp ®Þa ph−¬ng, gi÷a kinh tÕ quèc doanh vµ kinh tÕ hîp t¸c x·. 

VÊn ®Ò then chèt cña toµn bé nhiÖm vô x©y dùng vµ ph¸t triÓn 

kinh tÕ ®Þa ph−¬ng trong c¸c n¨m s¾p tíi lµ ph¶i kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a 

n«ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp ®Þa ph−¬ng, kÕt hîp sù nç lùc cña ®Þa 

ph−¬ng víi sù viÖn trî cña trung −¬ng, phÊn ®Êu ®¹t 5 tÊn thãc mét hÐc 

ta c¶ n¨m trªn phÇn lín diÖn tÝch cÊy lóa, ®¹t b×nh qu©n hai con lîn mçi 

hÐc ta gieo trång vµ mçi lao ®éng n«ng nghiÖp lµm mét hÐc ta gieo 

trång c¶ n¨m. §ã kh«ng ph¶i lµ nhiÖm vô riªng vÒ n«ng nghiÖp mµ ph¶i 

cã sù cè g¾ng kÕt hîp vÒ c¸c mÆt n«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp, th−¬ng 

nghiÖp, ph©n bè vµ sö dông lùc l−îng lao ®éng ë mçi ®Þa ph−¬ng vµo 

viÖc thùc hiÖn c¸c môc tiªu Êy, vµ dùa vµo viÖc thùc hiÖn c¸c môc tiªu 

Êy ®Ó ®Èy m¹nh c¸c mÆt ho¹t ®éng cña kinh tÕ ®Þa ph−¬ng. 

§Ó phôc vô nhiÖm vô x©y dùng kinh tÕ ®Þa ph−¬ng vµ phôc vô 

cho viÖc ph¸t triÓn toµn diÖn l©u dµi sau nµy cña ®Þa ph−¬ng, c«ng t¸c 

®iÒu tra c¬ b¶n, nghiªn cøu khoa häc nhÊt lµ ®iÒu tra c¬ b¶n, nghiªn 

cøu khoa häc phôc vô ph¸t triÓn n«ng nghiÖp ph¶i ®−îc ®Èy lªn. C«ng 

t¸c y tÕ ®Ó b¶o vÖ søc kháe cho nh©n d©n, c«ng t¸c gi¸o dôc, phæ th«ng 

(bao gåm bæ tóc v¨n hãa) ®Ó n©ng cao tr×nh ®é v¨n hãa cho nh©n d©n, 

t¹o ®iÒu kiÖn ®−a khoa häc kü thuËt vµo s¶n xuÊt vµ t¹o nguån tuyÓn 

sinh ®Ó ®µo t¹o c¸n bé, còng ph¶i ®−îc chó träng ®Èy m¹nh. 

X©y dùng ®éi  ngò c¸n bé khoa häc, kü thuËt vµ qu¶n lý kinh tÕ ë 

®Þa ph−¬ng g¾n chÆt víi yªu cÇu ph¸t triÓn c¸c mÆt cña ®Þa ph−¬ng lµ 

ph¶i c¨n cø vµo nhiÖm vô, ph−¬ng h−íng nãi trªn. Cô thÓ lµ ph¶i lµm 

c¸c b−íc: 



- TÝnh to¸n nhu cÇu c¸n bé theo ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn cô thÓ 

tr−íc m¾t vµ l©u dµi cña tõng ngµnh n«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp, x©y 

dùng c¬ b¶n, giao th«ng vËn t¶i, th«ng tin liªn l¹c, qu¶n lý kinh tÕ, sù 

nghiÖp v¨n hãa, y tÕ, gi¸o dôc (c¶ gi¸o dôc chuyªn nghiÖp ®µo t¹o c¸n 

bé). 

- TÝnh ®Þnh møc hoµn chØnh, ®ång bé vÒ c¸n bé (vµ c«ng nh©n) 

cho tõng ngµnh, cho tõng kh©u c«ng t¸c (qu¶n lý hµnh chÝnh, nghiªn 

cøu khoa häc, ph¸t triÓn sù nghiÖp, ph¸t triÓn s¶n xuÊt) bao gåm c¸n bé 

cã tr×nh ®é ®¹i häc, trung häc, s¬ häc (vµ c«ng nh©n kü thuËt). 

- TÝnh to¸n nhu cÇu, tØnh ®Þnh møc ®i ®Õn ®Þnh sè l−îng c¸n bé 

cÇn ®µo t¹o, bæ sung lµ ph¶i tÝnh ®Õn mäi mÆt kh¶ n¨ng vÒ ng−êi, vÒ 

tiÒn, vÒ trang bÞ, thiÕt bÞ ®Ó cã träng t©m träng ®iÓm, trong thêi gian 

nµo nªn tËp trung gi¶i quyÕt tháa m·n c¸n bé cho ngµnh nµo, khu vùc 

c«ng t¸c nµo. 

- Tõ viÖc x¸c ®Þnh, tÝnh to¸n nh− trªn mµ giµnh chñ ®éng, cã kÕ 

ho¹ch cô thÓ, cã kÕ ho¹ch ®i tr−íc mét b−íc trong c«ng t¸c ®µo t¹o, bæ 

sung c¸n bé. 

Trong thêi gian tíi, c¸c ®Þa ph−¬ng cÇn cè g¾ng nhiÒu ®Ó hoµn chØnh ®éi 

ngò c¸n bé n«ng nghiÖp, bao gåm c¸n bé kü thuËt trång trät, ch¨n nu«i, 

thó y, thñy lîi, trång c©y g©y rõng, c¬ giíi hãa n«ng nghiÖp. Theo nhiÖm 

vô cô thÓ cña tõng tØnh, thµnh ë ®ång b»ng trung du, miÒn nói, tØnh träng 

®iÓm lóa, mµu, tØnh cã nhiÒu c©y c«ng nghiÖp dµi ngµy, ng¾n ngµy mµ cã 

sù chñ ®éng h¬n ®èi víi lo¹i c¸n bé nµy hay c¸n bé kh¸c, mµ cã kÕ ho¹ch 

®µo t¹o båi d−ìng ®i s©u vÒ lóa, vÒ ng«, khoai, chÌ, cµ phª, b«ng, l¹c, ®Ëu 

t−¬ng, vÒ rau, c©y ¨n qu¶, ch¨n nu«i gia sóc lín, nu«i c¸, nu«i ong, nu«i 

t¾m, thñy n«ng x©y dùng c«ng tr×nh thñy lîi... 

Ph¶i sím cã ®ñ c¸n bé cho cÊp tØnh, cÊp huyÖn ®Ó nghiªn cøu chØ 

®¹o phong trµo, chØ ®¹o s¶n xuÊt ë c¸c vïng träng ®iÓm ®Ó lµm c«ng t¸c 



nghiªn cøu khoa häc, ®iÒu tra, quy ho¹ch ruéng ®Êt, quy ho¹ch s¶n 

xuÊt, ®Ó gi¶ng d¹y trong c¸c tr−êng líp trung häc, s¬ häc. 

Trong thêi gian ng¾n, ph¶i ®µo t¹o ®Ó cã ®ñ c¸n bé trung häc, s¬ 

häc trång trät, ch¨n nu«i vµ qu¶n lý kinh tÕ n«ng nghiÖp cho hîp t¸c x· 

n«ng nghiÖp, cã nhiÒu kü thuËt viªn h−íng dÉn thµnh th¹o cho x· viªn 

tõng mÆt kü thuËt mét: nu«i bÌo hoa d©u, cÊy lóa th¼ng hµng, lµm ph©n 

xanh, trång khoai, trång mÝa... cã ®ñ c«ng nh©n ®Ó vËn hµnh, söa ch÷a 

c¸c lo¹i m¸y mãc c¬ khÝ nhá phôc vô n«ng nghiÖp. 

C¸c ngµnh c«ng nghiÖp sau ®©y sÏ ph¸t triÓn mét c¸ch phæ biÕn ë 

c¸c ®Þa ph−¬ng: c«ng nghiÖp chÕ t¹o vµ söa ch÷a ®Ó s¶n xuÊt vµ söa 

ch÷a n«ng cô m¸y mãc n«ng nghiÖp ®i sau m¸y kÐo, m¸y mãc c¬ khÝ 

nhá söa ch÷a m¸y kÐo, m¸y næ, ®ãng vµ söa ch÷a xe, thuyÒn, xµ lan, 

s¶n xuÊt phô tïng vµ söa ch÷a thiÕt bÞ c«ng nghiÖp ®Þa ph−¬ng... c«ng 

nghiÖp vËt liÖu x©y dùng: g¹ch, ngãi, v«i, ®¸, xi m¨ng ®Þa ph−¬ng... 

c«ng nghiÖp khai th¸c, chÕ biÕn l©m s¶n, c«ng nghiÖp ph©n bãn: ph©n 

l©n, phèt ph¸t, a pa tÝt nghiÒn; c«ng nghiÖp thùc phÈm, c«ng nghiÖp dÖt; 

c«ng nghiÖp d−îc liÖu vµ d−îc phÈm th«ng dông ... Mét sè tØnh sÏ cã 

kh¶ n¨ng ph¸t triÓn thñy ®iÖn nhá, khai th¸c than, quÆng, Hµ Néi, H¶i 

Phßng cã kh¶ n¨ng ph¸t triÓn ngµnh c¬ khÝ chÕ t¹o m¸y n«ng cô, thiÕt 

bÞ ®iÖn nhá, thiÕt bÞ chuyªn dïng cho c«ng nghiÖp nhÑ vµ c«ng nghiÖp 

thùc phÈm, 

Trong viÖc ®µo t¹o, x©y dùng ®éi ngò c¸n bé c«ng nghiÖp cho ®Þa 

ph−¬ng, cÇn ®Æc biÖt chó träng c¸n bé c¬ khÝ v× nã cã diÖn sö dông 

réng r·i nhÊt. Thø ®Õn c¸n bé kü thuËt ngµnh ®iÖn (®iÖn xÝ nghiÖp, 

ph¸t, dÉn ®iÖn), c¸n bé kü thuËt hãa chÊt (ph©n bãn xilic¸t thùc phÈm). 

Ph¶i cã c«ng nh©n kü thuËt cho tõng ngµnh c«ng nghiÖp. 

§Ó phôc vô n«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp ph¸t triÓn, ph¶i tÝnh ®Õn 

viÖc ®µo t¹o, bæ sung thªm c¸n bé x©y dùng c¬ b¶n (x©y dùng c«ng 

tr×nh thñy lîi, x©y dùng c«ng tr×nh c«ng nghiÖp, x©y dùng cÇu ®−êng), 



c¸n bé khai th¸c, vËn t¶i ®−êng bé, ®−êng s«ng, c¸n bé qu¶n lý kinh tÕ 

n«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp, c¸n bé nghiÖp vô tµi chÝnh, ng©n hµng, 

th−¬ng nghiÖp. 

§éi ngò gi¸o viªn phæ th«ng, gi¸o viªn bæ tóc v¨n hãa, ®éi ngò 

c¸n bé ngµnh y, ngµnh d−îc còng ph¶i sím ®−îc hoµn chØnh vµ ®−îc 

n©ng cao vÒ chÊt l−îng. 

Víi yªu cÇu vµ kh¶ n¨ng cña nh÷ng n¨m tr−íc m¾t ë ®Þa ph−¬ng, 

viÖc hoµn chØnh ®éi ngò c¸n bé chñ yÕu lµ nh»m vµo bËc s¬ häc trung häc 

(vµ c«ng nh©n kü thuËt giái). ViÖc bè trÝ, sö dông c¸n bé cã tr×nh ®é ®¹i 

häc chØ nªn tËp trung vµo c¸c c¬ quan gióp viÖc l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña tØnh 

ñy thµnh ñy (ñy ban hµnh chØnh c¸c ban chuyªn m«n cña §¶ng, c¸c së, ty, 

phßng), vµo c¸c c¬ quan nghiªn cøu khoa häc (ban khoa häc kü thuËt, 

tr¹m tr¹i thÝ nghiÖm), vµo c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp ®µo t¹o c¸n bé trung 

häc, vµo c¸c nhµ m¸y c«ng tr−êng t−¬ng ®èi lín, vµo c¸c hîp t¸c x· cã 

tr×nh ®é trang bÞ kü thuËt kh¸ (trõ gi¸o viªn phæ th«ng cÊp ba, b¸c sÜ... cã 

c¸ch sö dông kh¸c). ViÖc bè trÝ, sö dông nh− trªn lµ kh«ng cè ®Þnh. Song 

song víi ®µ ph¸t triÓn c¸c mÆt ë ®Þa ph−¬ng, ph¶i tiÕn tíi cã nhiÒu c¸n bé 

®¹i häc cho ®Þa ph−¬ng. 

Víi kh¶ n¨ng hiÖn nay cña ®Þa ph−¬ng viÖc më tr−êng líp ®µo 

t¹o c¸n bé t¹i ®Þa ph−¬ng nªn tËp trung gi¶i quyÕt tèt nhu cÇu vÒ c¸n bé 

s¬ häc n«ng nghiÖp cho hîp t¸c x· n«ng nghiÖp, c¸n bé kü thuËt c¬, 

®iÖn, thùc phÈm (vµ c«ng nh©n kü thuËt) cho c¸c c¬ së quèc doanh vµ 

hîp t¸c x· tiÓu c«ng nghiÖp, thñ c«ng nghiÖp, c¸n bé c¬ së häc vµ trung 

häc kinh tÕ vµ nghiÖp vô tµi chÝnh, kÕ to¸n, ng©n hµng, th−¬ng 

nghiÖp.... 

§Þa ph−¬ng ®ãng gãp phÇn tÝch cùc cña m×nh trong c«ng t¸c 

tuyÓn sinh ®µo t¹o c¸n bé ®¹i häc, c¸n bé trung häc do c¸c tr−êng trung 

−¬ng phô tr¸ch tÝch cùc chuÈn bÞ göi ng−êi ®i häc c¸c líp chuyªn tu, t¹i 

chøc do c¸c tr−êng trung −¬ng më. §ã lµ viÖc lµm ®Ó sím cã ®éi ngò 



c¸n bé hoµn chØnh cho ®Þa ph−¬ng v× c¸c tr−êng trung −¬ng theo kÕ 

ho¹ch chung cña Nhµ n−íc, ®Òu cã tr¸ch nhiÖm ®µo t¹o c¸n bé cho ®Þa 

ph−¬ng. Sau nµy khi cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi, sÏ tÝnh ®Õn viÖc thµnh lËp 

c¸c tr−êng ®¹i häc riªng cho ®Þa ph−¬ng. 

2 - Lµm thÕ nµo ®Ó ®µo t¹o, båi d−ìng tèt ®éi ngò c¸n bé khoa 

häc kü thuËt vµ qu¶n lý kinh tÕ ë ®Þa ph−¬ng? 

Trong c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé khoa häc kü thuËt vµ 

qu¶n lý kinh tÕ, cÇn chó träng tr−íc hÕt ®Õn nh÷ng ng−êi xuÊt th©n 

thµnh phÇn c«ng nh©n, vèn lµ bÇn n«ng vµ trung n«ng d−íi vµ c¸n bé 

n÷, c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi c¸n bé ®· lµm c«ng t¸c thùc tÕ,nh−ng ch−a 

qua häc tËp cã hÖ thèng. ViÖc lµm ®óng nhÊt trong c«ng t¸c sö dông 

c¸n bé khoa häc, kü thuËt vµ qu¶n lý kinh tÕ lµ bè trÝ, sö dông hä ®óng 

víi ngµnh nghÒ ®· ®−îc ®µo t¹o vµ cã kÕ ho¹ch kh«ng ngõng gióp ®ì 

hä ®Ó tiÕn lªn vÒ lËp tr−êng t− t−ëng, ®¹o ®øc, nghÒ nghiÖp. 

§Ó ®Èy m¹nh c«ng t¸c ®µo t¹o båi d−ìng c¸n bé t¹i ®Þa ph−¬ng, 

tõng ®Þa ph−¬ng ph¶i tÝch cùc ®Èy m¹nh ba biÖn ph¸p lín: 

- BiÖn ph¸p vÒ "trß" 

- BiÖn ph¸p vÒ "thÇy" 

- vµ biÖn ph¸p vÒ c¬ së vËt chÊt, kü thuËt cho c«ng t¸c ®µo t¹o, 

båi d−ìng c¸n bé. 

Ngµnh gi¸o dôc phæ th«ng ®· ph¸t triÓn t−¬ng ®èi m¹nh, trong 

c¸c n¨m s¾p tíi, nãi chung lµ ®ñ søc cung cÊp häc sinh cho c¸c tr−êng 

chuyªn nghiÖp ®µo t¹o c¸n bé ë ®Þa ph−¬ng Nh−ng ph¶i chó träng hai 

vÊn ®Ò: Mét lµ, ®èi víi c¸c tØnh miÒn nói cÇn cè g¾ng ®Èy m¹nh h¬n 

n÷a tèc ®é ph¸t triÓn ngµnh gi¸o dôc phæ th«ng ®Ó cung cÊp nhiÒu h¬n 

n÷a häc sinh ng−êi miÒn nói cho c«ng t¸c ®µo t¹o c¸n bé. Hai lµ, chung 

trong c¶ n−íc, ph¶i n©ng cao chÊt l−îng ngµnh gi¸o dôc phæ th«ng ®Ó 

cung cÊp häc sinh −u tó cho ngµnh gi¸o dôc chuyªn nghiÖp. 



C«ng t¸c bæ tóc v¨n hãa ®−îc ®¶ng vµ chÝnh phñ coi lµ c«ng t¸c 

hµng ®Çu trong toµn bé c«ng t¸c gi¸o dôc, víi ý nghÜa n©ng cao tr×nh ®é 

v¨n hãa tr×nh ®é hiÓu biÕt vÒ khoa häc, kü thuËt cho nh÷ng ng−êi ®ang s¶n 

xuÊt, c«ng t¸c vµ chiÕn ®Êu t¹o nguån tuyÓn sinh ®µo t¹o c¸n bé tõ nh÷ng 

ng−êi thuéc thµnh phÇn c¬ b¶n, nh÷ng ng−êi ®· cã kinh nghiÖm ®Êu tranh 

vµ s¶n xuÊt, cã c«ng víi c¸ch m¹ng. C«ng t¸c bæ tóc v¨n hãa ph¶i ®−îc h

−íng m¹nh vµo c¸c ®èi t−îng mµ ®Þa ph−¬ng cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi d

−ìng trë thµnh c¸n bé. C«ng t¸c bæ tóc v¨n hãa ph¶i tranh thñ ®i tr−íc mét 

b−íc, khíp víi kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé. CÇn h−íng c«ng t¸c 

bæ tóc v¨n hãa vµo sè c¸n bé, c«ng nh©n vµ x· viªn trÎ, cã kinh nghiÖm 

s¶n xuÊt c«ng nghiÖp, n«ng nghiÖp, thiÕt tha, nhiÖt t×nh víi hîp t¸c x· thñ 

c«ng, hîp t¸c x· n«ng nghiÖp; h−íng vµo nh©n viªn, c¸n bé c¸c c¬ quan 

ch−a ®ñ tr×nh ®é v¨n hãa ®Ó theo häc c¸c tr−êng líp chuyªn nghiÖp ®µo 

t¹o c¸n bé. Còng nh− c«ng t¸c gi¸o dôc phæ th«ng, c«ng t¸c bæ tóc v¨n 

hãa ph¶i ®i m¹nh vµo chÊt l−îng ®Ó cung cÊp häc sinh −u tó cho c«ng t¸c 

®µo t¹o c¸n bé. §èi víi miÒn nói, c¸c tr−êng thanh niªn d©n téc võa häc 

võa lµm cÇn ®−îc ph¸t triÓn ®Ó bæ sung sè l−îng ng−êi miÒn nói vµo c¸c tr

−êng chuyªn nghiÖp. 

Sè l−îng gi¸o viªn c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp ë ®Þa ph−¬ng hiÖn 

nay cßn thiÕu vµ yÕu, phÇn lín gi¸o viªn tèt nghiÖp trung häc d¹y 

ch−¬ng tr×nh trung häc. Trong thêi gian s¾p tíi, ph¶i t¨ng thµnh phÇn 

gi¸o viªn tèt nghiÖp ®¹i häc cho c¸c tr−êng trung häc ®Þa ph−¬ng b»ng 

c¸ch: 1- §iÒu ®éng, bæ sung thªm gi¸o viªn chuyªn tr¸ch; 2 - VËn dông 

tÊt c¶ sè ng−êi ®· tèt nghiÖp ®¹i häc ë ®Þa ph−¬ng, cã chÝnh s¸ch, cã 

chÕ ®é thÝch ®¸ng ®Ó hä tham gia gi¶ng d¹y ë c¸c tr−êng. Ch−¬ng tr×nh 

gi¶ng d¹y ph¶i s¸t víi yªu cÇu vÒ khoa häc, kü thuËt vµ qu¶n lý kinh tÕ 

ë ®Þa ph−¬ng, cho nªn ph¶i cã kÕ ho¹ch båi d−ìng, gióp ®ì gi¸o viªn 

vÒ kinh nghiÖm thùc tiÔn dÓ c«ng t¸c gi¶ng d¹y cña hä g¾n chÆt víi ®Æc 

®iÓm vµ yªu cÇu cô thÓ cña ®Þa ph−¬ng. 



C¬ së vËt chÊt vµ kü thuËt cña c¸c tr−êng, líp ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé 

hiÖn nay ë ®Þa ph−¬ng rÊt nghÌo nµn, th« s¬. Ngoµi khã kh¨n chung, cßn 

cã nguyªn nh©n lµ c¸c ®Þa ph−¬ng ch−a thËt chó träng ®Õn c«ng t¸c ®µo 

t¹o c¸n bé (hoÆc chó träng ch−a toµn diÖn, ch−a thÊy hÕt tÇm quan träng 

cña vÊn ®Ò c¬ së vËt chÊt vµ kü thuËt cã t¸c dông quyÕt ®Þnh ®èi víi chÊt l

−îng ®µo t¹o). Trong nh÷ng n¨m tíi, ®i ®«i víi hai vÊn ®Ò trang bÞ kü thuËt 

cho c¸c ngµnh kinh tÕ ë ®Þa ph−¬ng, ph¶i cã kÕ ho¹ch thÝch ®¸ng bæ sung 

c¬ së vËt chÊt vµ kü thuËt cho c¸c tr−êng, coi ®©y lµ biÖn ph¸p quan träng 

®Ó ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé cã chÊt l−îng vÒ nghÒ nghiÖp cho ®Þa ph−¬ng. 

Ngoµi viÖc trang bÞ trùc tiÕp cho nhµ tr−êng, ph¶i cã kÕ ho¹ch ®Ó thÇy trß 

c¸c tr−êng ®−îc sö dông c¸c c¬ së vËt chÊt vµ kü thuËt cña ®Þa ph−¬ng vµo 

c«ng t¸c gi¶ng d¹y vµ thùc tËp. 

Yªu cÇu ®−a khoa häc kü thuËt vµo s¶n xuÊt, n©ng tr×nh ®é c«ng 

t¸c c¸c mÆt ë ®Þa ph−¬ng trong thêi gian tíi lµ yªu cÇu cã tÝnh chÊt cÊp 

b¸ch. Ph¶i cã rÊt nhiÒu biÖn ph¸p, h×nh thøc ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé 

th× míi cã thÓ ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cÊp b¸ch ®ã. Ngoµi viÖc ®µo t¹o 

líp ng−êi trÎ trong c¸c tr−êng chÝnh quy ®µo t¹o dµi ngµy, ph¶i ®Èy 

m¹nh h×nh thøc bæ tóc ng¾n ngµy, lu©n huÊn tõng chuyªn ®Ò mét, ®µo 

t¹o theo lèi kÌm cÆp cho nhiÒu ng−êi tham gia häc c¸c líp buæi tèi, c¸c 

líp häc göi th−... 

X©y dùng ®éi ngò c¸n bé khoa häc, kü thuËt vµ qu¶n lý kinh tÕ, 

c©n ®èi hoµn chØnh, ®ång bé cho ®Þa ph−¬ng lµ mét sù nghiÖp quan 

träng, lµ tr¸ch nhiÖm lín cña ®Þa ph−¬ng. Ph¶i thèng nhÊt sù chØ ®¹o 

c«ng t¸c nµy vµo cÊp ñy ®Þa ph−¬ng. Cã thÓ míi tr¸nh ®−îc t×nh tr¹ng 

®µo t¹o båi d−ìng kh«ng ®i ®óng yªu cÇu ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn kinh 

tÕ cña ®Þa ph−¬ng, tr¸nh ®−îc t×nh tr¹ng côc bé, b¶n vÞ ph©n t¸n, kh«ng 

tËp trung vµo träng t©m, träng ®iÓm, tr¸nh ®−îc t×nh tr¹ng gi¸o dôc 

tho¸t ly chÝnh trÞ, tho¸t ly thùc tiÔn, kh«ng nghiªm chØnh chÊp hµnh 

ph−¬ng ch©m gi¸o dôc cña §¶ng. CÊp ñy ®Þa ph−¬ng kh«ng ph¶i chØ 

l·nh ®¹o ®−êng lèi, ph−¬ng h−íng chung mµ ph¶i ®i s©u chØ ®¹o vÒ 



ph−¬ng h−íng ngµnh nghÒ, ®−êng lèi tuyÓn sinh, vÊn ®Ò chuÈn bÞ thÇy 

gi¸o, t¨ng thªm c¬ së vËt chÊt vµ kü thuËt cho c¸c tr−êng, gi¸o dôc 

chÝnh trÞ, t− t−ëng trong nhµ tr−êng, viÖc ph©n bè, sö dông båi d−ìng 

sè ®· ®−îc ®µo t¹o. Kinh nghiÖm c¸c n¨m qua cho thÊy n¬i nµo cÊp ñy 

®Þa ph−¬ng biÕt ch¨m lo ®Õn viÖc ®µo t¹o ®éi ngò trÝ thøc míi cho ®Þa 

ph−¬ng m×nh th× ë ®ã viÖc ®µo t¹o, båi d−ìng lµm ®−îc nhanh, ®óng 

h−íng, cã chÊt l−îng vµ sè anh chÞ em ®−îc ®µo t¹o ra tr−êng phÊn 

khëi, ®em hÕt søc m×nh cèng hiÕn cho sù nghiÖp x©y dùng ®Þa ph−¬ng. 

§Ó lµm tèt nh÷ng viÖc trªn ®©y, ban tæ chøc ®¶ng vµ tæ chøc d©n 

chÝnh cã tr¸ch nhiÖm phèi hîp cïng c¸c ngµnh nh− kÕ ho¹ch, gi¸o dôc, 

tuyªn gi¸o... gióp tØnh ñy ñy ban x©y dùng ph−¬ng h−íng kÕ ho¹ch ®µo 

t¹o c¸n bé. Tr−íc m¾t ph¶i n¾m l¹i lùc l−îng c¸n bé ®· cã, ®Ó tõ ®ã x¸c 

®Þnh ®−îc yªu cÇu ®µo t¹o tr−íc m¾t vµ l©u dµi, x¸c ®Þnh ®−îc träng 

t©m ph−¬ng h−íng cho tõng lo¹i c¸n bé cÇn ®µo t¹o. 

X©y dùng ®éi ngò c¸n bé khoa häc kü thuËt nh»m phôc vô cho 

viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ ®Þa ph−¬ng lµ nhiÖm vô quan träng vµ cÊp b¸ch 

cña ®Þa ph−¬ng. V× vËy, c¸c cÊp ñy vµ chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng cã tr¸ch 

nhiÖm nghiªn cøu thùc hiÖn. Song, viÖc gióp ®ì cña c¸c c¬ quan trung 

−¬ng rÊt cÇn thiÕt vµ ph¶i coi ®ã lµ tr¸ch nhiÖm kh«ng thÓ thiÕu ®−îc. 

Gióp ®ì vÊn ®Ò g× vµ gióp nh− thÕ nµo, c¸c ban, c¸c bé cã quan hÖ trùc 

tiÕp ®Õn c«ng t¸c nµy ph¶i nghiªn cøu cô thÓ, cã biÖn ph¸p gióp ®ì 

thiÕt thùc, phï hîp víi chøc n¨ng vµ ®iÒu kiÖn cña m×nh, gãp phÇn tÝch 

cùc vµo c«ng viÖc x©y dùng ®éi ngò c¸n bé khoa häc, kü thuËt vµ qu¶n 

lý kinh tÕ ë ®Þa ph−¬ng. 

 


