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I - Nh÷ng tiÕn bé vµ nh−−−îc ®iÓm, thiÕu sãt tån t¹i trong c«ng 

t¸c c¸n bé n÷ cña ngµnh c«ng nghiÖp nhÑ. 

Trªn miÒn B¾c n−íc ta hiÖn nay, c«ng nghiÖp nhÑ lµ mét trong 

nh÷ng ngµnh s¶n xuÊt vËt chÊt mµ lao ®éng n÷ chiÕm trªn 60% c«ng nh©n, 

viªn chøc. NhiÒu ph©n x−ëng thuéc c¸c ngµnh dÖt, thùc phÈm, vËt dông ë 

c¸c xÝ nghiÖp trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng cã ®Õn 90% sè c«ng nh©n trùc tiÕp 

s¶n xuÊt lµ n÷. 

Do ®Æc ®iÓm vµ tÝnh chÊt c«ng nghÖ cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, ngµnh 

c«ng nghiÖp nhÑ rÊt phï hîp víi thÓ lùc vµ kü n¨ng lao ®éng cña phô n÷. 

C«ng nghiÖp nhÑ l¹i s¶n xuÊt hÇu hÕt c¸c s¶n phÈm tiªu dïng phôc vô ®êi 

sèng h»ng ngµy vÒ ¨n, mÆc, häc tËp, vµ ®å dïng gia ®×nh... nh÷ng thø rÊt 

gÇn gòi vµ th©n thiÕt ®èi víi ®êi sèng phô n÷ vµ trÎ em; do ®ã nã sÏ thu hót 

ngµy cµng ®«ng lao ®éng n÷ vµo trong c¸c c¬ quan, xÝ nghiÖp cña Ngµnh, 

thùc hiÖn sù ph©n c«ng lao ®éng x· héi míi mét c¸ch hîp lý. 

Khi miÒn B¾c míi ®−îc gi¶i phãng, lao ®éng n÷ trong ngµnh c«ng 

nghiÖp nhÑ míi chiÕm trªn d−íi 30% tæng sè c«ng nh©n, viªn chøc. N¨m 

1960, sè nµy t¨ng lªn 42%, vµ b©y giê lµ gÇn 60%. Trong khi tû träng n÷ 

c«ng nh©n ngµy mét t¨ng, n¨ng suÊt lao ®éng cña Ngµnh hµng n¨m vÉn 

t¨ng ®Òu. NhiÒu xÝ nghiÖp cã ®«ng lùc l−îng lao ®éng n÷, qua nhiÒu n¨m 

liÒn vÉn ®−îc xÕp vµo lo¹i tiªn tiÕn hoÆc lo¹i kh¸ trong viÖc hoµn thµnh kÕ 

ho¹ch s¶n xuÊt, nh− xÝ nghiÖp dÖt Nam §Þnh, dÖt kim §«ng Xu©n, m× 

chÝnh ViÖt Tr×, thuèc l¸ Th¨ng Long, v¨n phßng phÈm Hång Hµ, c¸c xÝ 

nghiÖp trong ngµnh giÊy, ngµnh nu«i.... 

§ång muèi V cã ®éi s¶n xuÊt muèi hoµn toµn lµ n÷, víi ®iÒu kiÖn 

s¶n xuÊt khã kh¨n nhÊt so víi c¸c ®éi kh¸c, nh−ng ®· mÊy n¨m liÒn dÉn 

®Çu ®ång muèi trong viÖc hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, vµ n¨m 



n¨m liÒn gi÷ v÷ng danh hiÖu tæ lao ®éng x· héi chñ nghÜa. ë nhiÒu tæ 

s¶n xuÊt vµ ph©n x−ëng trong nh÷ng xÝ nghiÖp cã ®«ng n÷ c«ng nh©n 

nh− chÌ VÜnh Tuy, may 10, dÖt kim §«ng Xu©n, dÖt 8-3, v¨n phßng 

phÈm Hång Hµ, r−îu Hµ Néi... chÞ em kh«ng nh÷ng cã n¨ng suÊt lao 

®éng cao, cã tr×nh ®é kü thuËt kh¸, cã sè ngµy c«ng lao ®éng kh«ng 

thua c¸c ph©n x−ëng cã ®«ng nam c«ng nh©n, mµ cßn ®¶m nhiÖm c¶ 

c«ng t¸c qu¶n lý rÊt kh¸. 

N¨m 1966, trong sè 453 tæ lao ®éng x· héi chñ nghÜa cña Ngµnh, 

cã ®Õn 350 tæ tõ 60% c«ng nh©n lµ n÷ trë lªn, vµ 181 tæ hoµn toµn lµ n÷; 

trong 12 ph©n x−ëng ®−îc c«ng nhËn lµ ph©n x−ëng lao ®éng x· héi chñ 

nghÜa, 7 ph©n x−ëng cã tõ 60% c«ng nh©n lµ n÷ trë lªn, cã ph©n x−ëng n÷ 

chiÕm 90%. HiÖn nay, trong ngµnh c«ng nghiÖp nhÑ, kh«ng cã xÝ nghiÖp 

nµo kh«ng cã nh÷ng bé phËn s¶n xuÊt mµ lùc l−îng hoµn toµn lµ n÷, víi 

c¸i tªn rÊt ®Ñp, rÊt ®¸ng tù hµo "tæ m¸y ba ®¶m ®ang", "ph©n x−ëng ba 

®¶m ®ang". C¸c ®¬n vÞ nµy ®· vµ ®ang tr−ëng thµnh mau chãng trong 

phong trµo thi ®ua s¶n xuÊt chèng Mü, cøu n−íc. 

Trong vµi ba n¨m l¹i ®©y, b−íc ®Çu nhËn thÊy tÇm quan träng vµ t¸c 

dông to lín cña lùc l−îng lao ®éng n÷ trong Ngµnh, Bé c«ng nghiÖp nhÑ 

vµ c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o ë c¸c xÝ nghiÖp ®· quan t©m nhiÒu h¬n ®Õn vÊn 

®Ò t¨ng c−êng c«ng t¸c c¸n bé n÷ vµ ®· thu ®−îc mét sè kÕt qu¶. 

VÒ mÆt ®µo t¹o, båi d−ìng, Bé c«ng nghiÖp nhÑ ®· ®Ò ra ph−¬ng h

−íng vµ chØ ®¹o thùc hiÖn nh»m t¨ng c−êng dÇn tû lÖ n÷ häc viªn trong 

c¸c tr−êng trung häc kü thuËt vµ nghiÖp vô nh−: quy ®Þnh tû lÖ n÷ trong 

chØ tiªu chiªu sinh vµo c¸c tr−êng, líp tËp trung thuéc Bé còng nh− c¸c tr

−êng, líp tËp trung vµ t¹i chøc bªn c¹nh xÝ nghiÖp, c¬ quan; dµnh mét thêi 

gian nhÊt ®Þnh ®Ó bæ tóc v¨n hãa cho c«ng nh©n, viªn chøc, tr−íc hÕt lµ 

n÷, cã tr×nh ®é v¨n hãa thÊp, tr−íc khi vµo häc chÝnh 



khãa, do ®ã ®· thu hót ngµy cµng nhiÒu chÞ em l©u nay v× kh«ng ®ñ tiªu 

chuÈn v¨n hãa nªn kh«ng ®−îc vµo häc; tæ chøc nhµ gi÷ trÎ t¹i c¸c 

tr−êng ®µo t¹o c¸n bé nghiÖp vô qu¶n lý, ®Ó cã thÓ thu nhËn thªm nhiÒu 

chÞ em cã con män vµo häc ë c¸c tr−êng nµy... Nhê nh÷ng cè g¾ng 

trªn, tû lÖ n÷ häc viªn trong c¸c tr−êng, líp thuéc Bé tõ 20% ®Õn 25% 

tr−íc ®©y, ®· t¨ng lªn 64% trong khãa häc n¨m 1964 - 1965, vµ trªn 

d−íi 80% trong khãa häc n¨m 1966-1967. 

§Ó n©ng cao tr×nh ®é cho nh÷ng n÷ c«ng nh©n, viªn chøc xuÊt s¾c, 

®· qua thö th¸ch trong kh¸ng chiÕn chèng Ph¸p hoÆc míi xuÊt hiÖn trong 

c¸c phong trµo thi ®ua yªu n−íc gÇn ®©y, tõ ®Çu n¨m 1965 ®Õn nay, Bé 

c«ng nghiÖp nhÑ ®· më liÒn ba líp båi d−ìng vÒ qu¶n lý xÝ nghiÖp dµnh 

riªng cho n÷. H»ng tr¨m chÞ em ®· ®−îc tËp trung ®Ó häc tËp, båi d−ìng. 

PhÇn lín sè chÞ em nµy, chØ sau mét thêi gian ®−îc häc tËp cã hÖ thèng, 

®· cã thÓ phô tr¸ch ®−îc mét ph©n x−ëng, mét ngµnh, mét ca hoÆc mét 

phßng, ban nghiÖp vô. Sè n÷ c«ng nh©n, viªn chøc ®−îc chän cö vµo häc 

t¹i tr−êng ®¹i häc còng t¨ng lªn h¬n tr−íc (n¨m häc 1964-1965 chiÕm 

27%, n¨m häc 1966-1967 chiÕm gÇn 60%). 

Trong t×nh h×nh míi hiÖn nay, m¹ng l−íi c¸c tr−êng, líp t¹i chøc 

bªn c¹nh xÝ nghiÖp, c¬ quan ®· thu hót hµng ngh×n chÞ em tham gia c¸c 

líp häc v¨n hãa, kü thuËt. Nhê vËy, tr×nh ®é cña nhiÒu chÞ em tiÕn bé 

kh¸ nhanh. Ngoµi ra, trong phong trµo "ba ®¶m ®ang", víi khÈu hiÖu 

"giái mét nghÒ, biÕt nhiÒu nghÒ", mét phong trµo quÇn chóng phô n÷ tù 

gi¸c kÌm cÆp, häc hái lÉn nhau kh¸ s«i næi. C¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o ë 

mét sè xÝ nghiÖp ®· nªu ph−¬ng ch©m "bæ tóc tõng phÇn, n©ng dÇn 

tõng b−íc" ®Ó tæ chøc viÖc båi d−ìng tõng chuyªn ®Ò vÒ kü thuËt, 

nghiÖp vô cho chÞ em. Nhê vËy mµ trong mét thêi gian kh«ng dµi l¾m, 

c¸c nhµ m¸y nh− dÖt 8-3 ®· ®µo t¹o gÇn 3000 n÷ c«ng nh©n kü thuËt 

giái mét nghÒ chÝnh vµ biÕt ®−îc nhiÒu c«ng viÖc cña tæ, cña ph©n 

x−ëng. Còng nhê cã biÖn ph¸p cô thÓ vµ tÝch cùc båi d−ìng, kÌm cÆp 

trong thùc tÕ s¶n xuÊt, mµ nhµ m¸y dÖt 8-3 ®· t¨ng sè tæ tr−ëng s¶n 



xuÊt lµ n÷ tõ 35 (n¨m 1964) lªn 204 (n¨m 1966). Nhµ m¸y thuèc l¸ 

Th¨ng Long tr−íc kia chØ cã m−¬i, m−êi hai n÷ c«ng nh©n kü thuËt 

®iÒu khiÓn ®−îc c¸c m¸y tù ®éng, nay sè nµy t¨ng lªn ®Õn hµng tr¨m 

ng−êi. ChÝnh lµ nhê biÕt kÕt hîp viÖc ®µo t¹o, båi d−ìng t¹i tr−êng, líp 

víi viÖc kÌm cÆp trong thùc tÕ s¶n xuÊt mµ nhiÒu xÝ nghiÖp ®· ®Ò b¹t 

®−îc hµng lo¹t n÷ tæ tr−ëng s¶n xuÊt, n÷ tr−ëng ca, n÷ tr−ëng ngµnh. 

N¨m 1965, tû lÖ c¸n bé n÷ gi÷ c¸c chøc vô tr−ëng ngµnh, tr−ëng ca míi 

chiÕm trªn d−íi 4%, nh−ng cuèi n¨m 1966 ®· lªn ®Õn 24%. Còng trong 

nh÷ng n¨m gÇn ®©y, Bé c«ng nghiÖp nhÑ ®· chó ý cÊt nh¾c mét sè c¸n 

bé n÷ gi÷ c¸c chøc vô Gi¸m ®èc, Phã gi¸m ®èc vµ bÝ th− ®¶ng óy xÝ 

nghiÖp, phã phßng trong c¬ quan Bé, phã hiÖu tr−ëng tr−êng nghiÖp vô 

trùc thuéc bé. NhiÒu chÞ em ®· ®−îc båi d−ìng tÝch cùc vµ ®−îc ®Ò b¹t 

v−ît cÊp. §ã lµ ch−a kÓ mét lùc l−îng kh¸ ®«ng chÞ em tham gia trong 

c¸c ban chÊp hµnh ®¶ng bé, c«ng ®oµn ®oµn thanh niªn, ban chØ huy tù 

vÖ cña c¬ quan xÝ nghiÖp. 

TuyÖt ®¹i ®a sè c¸n bé n÷ ®−îc ®Ò b¹t trong thêi gian qua ®· 

hoµn thµnh tèt nhiÖm vô nhiÒu chÞ em tá ra xuÊt s¾c vµ cã triÓn väng 

v−¬n lªn nhanh chãng. 

Tr−íc t×nh h×nh cuéc chiÕn tranh ph¸ ho¹i do giÆc Mü g©y ra mçi 

ngµy mét ¸c liÖt, nhiÒu c«ng tr×nh phóc lîi cña c«ng nh©n, viªn chøc 

trong Ngµnh, nhiÒu bÖnh viÖn, bÖnh x¸, nhµ gi÷ trÎ, nhµ mÉu gi¸o, nhµ 

vÖ sinh khi hµnh kinh... ®· bÞ bom ®¹n giÆc Mü tµn ph¸, c¬ quan l·nh 

®¹o cña nhiÒu xÝ nghiÖp ®· kh¾c phôc khã kh¨n, quyÕt t©m tæ chøc cho 

c¸c ch¸u s¬ t¸n, häc hµnh. Mét sè n¬i ®· x©y dùng l¹i nhµ gi÷ trÎ, nhµ 

mÉu gi¸o, bÖnh viÖn, bÖnh x¸, nhµ vÖ sinh hµnh kinh, tæ chøc kh¸m vµ 

®iÒu trÞ bÖnh phô khoa cho n÷ c«ng nh©n, viªn chøc, xÕp ®Æt cho nh÷ng 

gia ®×nh ®«ng con vµo ë c¸c nhµ tËp thÓ tr−íc, bè trÝ n¬i ¨n ë gÇn n¬i 

lµm viÖc cho nh÷ng chÞ em ®«ng con, duy tr× c¸c ho¹t ®éng b¶o vÖ vµ 

bµ mÑ trÎ em vµ sinh ®Î cã h−íng dÉn. Mét sè xÝ nghiÖp ®· tæ chøc bé 

phËn chuyªn phôc vô gia ®×nh gióp chÞ em gi¶m bít mét phÇn khã kh¨n 



vÒ gia ®×nh, nu«i con, søc kháe... ®Ó cã thªm th× giê häc tËp vµ c«ng 

t¸c. Nh÷ng cè g¾ng trªn ®©y ®· thËt sù gãp phÇn ph¸t huy kh¶ n¨ng 

cèng hiÕn cña nhiÒu chÞ em lín tuæi vµ ph¸t triÓn nhanh chãng kh¶ 

n¨ng cña chÞ em trÎ tuæi. 

Tuy nhiªn, d−íi ¸nh s¸ng cña c¸c nghÞ quyÕt cña Ban bÝ th−

Trung −¬ng §¶ng vµ ChÝnh phñ gÇn ®©y vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷ vµ lao 

®éng n÷, nh×n l¹i nh÷ng cè g¾ng võa qua cña Ngµnh, chóng t«i thÊy 

cßn ch−a ®ñ, ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña phong trµo. 

Lµ mét ngµnh cã ®«ng lùc l−îng phô n÷, nh−ng tû lÖ c¸n bé n÷ 

gi÷ c¸c c−¬ng vÞ chñ chèt trong c¸c c¬ quan, xÝ nghiÖp hiÖn nay cßn 

qu¸ thÊp: 3% trong sè c¸n bé phô tr¸ch c¸c côc; 23% trong sè tr−ëng 

phßng, phã tr−ëng phßng thuéc thuéc c¬ quan Bé; 10% trong sè gi¸m 

®èc, phã gi¸m ®èc, bÝ th− ®¶ng ñy xÝ nghiÖp; 24% trong sè tr−ëng ca, 

tr−ëng ngµnh; 16,5% trong sè c¸n bé phô tr¸ch c¸c ph©n x−ëng vµ 8% 

trong sè tr−ëng, phã phßng, ban nghiÖp vô, kü thuËt ë xÝ nghiÖp. 

Trong h¬n 30% xÝ nghiÖp cã ®«ng lùc l−îng phô n÷ (tÝnh tõ 50% sè 

c«ng nh©n trë lªn lµ n÷) míi cã 9 xÝ nghiÖp cã c¸n bé l·nh ®¹o chñ chèt lµ 

n÷; cßn kh¸ nhiÒu xÝ nghiÖp cã trªn 60% c«ng nh©n lµ n÷, nh−ng tÊt c¶ 

c¸c chøc vô l·nh ®¹o tõ ph©n x−ëng, phßng, ban nghiÖp vô, kü thuËt ®Õn 

gi¸m ®èc xÝ nghiÖp ®Òu lµ c¸n bé nam, kh«ng cã mét c¸n bé n÷ nµo. Lµ 

mét ngµnh s¶n xuÊt vËt chÊt cã ®«ng lùc l−îng phô n÷, nh−ng n÷ c¸n bé 

kü thuËt míi chiÕm 25% trong sè c¸n bé ®¹i häc vµ 32% trong sè c¸n bé 

trung häc. §ã lµ mét hiÖn t−îng kh«ng b×nh th−êng, kh«ng c©n ®èi trong 

®éi ngò c¸n bé cña Ngµnh. Chóng ta ph¶i ra søc kh¾c phôc nh÷ng nh−îc 

®iÓm vµ thiÕu sãt nµy. 

II- Kh¾c phôc t− t−ëng b¶o thñ hÑp hßi, m¹nh d¹n h¬n n÷a trong 

viÖc sö dông vµ ®Ò b¹t c¸n bé n÷ 

C¸c NghÞ quyÕt cña Ban BÝ th− Trung −¬ng §¶ng vµ Héi ®ång 

chÝnh phñ gÇn ®©y vÒ c«ng t¸c vËn ®éng phô n÷, c«ng t¸c c¸n bé n÷ vµ 



sö dông lao ®éng n÷ lµ nh÷ng v¨n kiÖn hÕt søc quan träng, chØ dÉn cho 

chóng ta ph−¬ng h−íng hµnh ®éng ®óng ®¾n vÒ c¸c mÆt c«ng t¸c nµy. 

Ngµnh c«ng nghiÖp nhÑ, mét trong nh÷ng ngµnh cã ®«ng lùc l−îng lao 

®éng n÷, cÇn ph¶i chÊp hµnh tÝch cùc c¸c NghÞ quyÕt ®ã. §i ®«i víi 

viÖc t¨ng c−êng h¬n n÷a vµ tiÕn hµnh ®iÒu chØnh, sö dông hîp lý lùc 

l−îng lao ®éng n÷ trong Ngµnh, vÊn ®Ò cÊp b¸ch tr−íc m¾t ph¶i gi¶i 

quyÕt tèt lµ ra søc ph¸t huy −u ®iÓm, kh¾c phôc nh÷ng nh−îc ®iÓm, 

thiÕu sãt hiÖn nay trong c«ng t¸c c¸n bé n÷, m¹nh d¹n h¬n n÷a trong 

viÖc sö dông vµ ®Ò b¹t sè c¸n bé n÷ hiÖn cã, ®Èy m¹nh c¸c biÖn ph¸p 

®µo t¹o båi d−ìng nh»m më réng vµ n©ng cao ®éi ngò c¸n bé n÷ cña 

Ngµnh mét c¸ch cã hÖ thèng. §ã lµ mét yªu cÇu quan träng trong c«ng 

t¸c c¸n bé cña Ngµnh vµ lµ tr¸ch nhiÖm chung cña c¸c c¬ quan, xÝ 

nghiÖp thuéc Bé, còng nh− c¸c c¬ quan, xÝ nghiÖp thuéc ®Þa ph−¬ng. 

Thùc hiÖn nhiÖm vô trªn ®©y, chóng ta ph¶i tÝch cùc gi¶i quyÕt 

mét lo¹t vÊn ®Ò vÒ t− t−ëng vµ tæ chøc. Tr−íc hÕt, ph¶i lµm cho mäi c¸n 

bé, ®¶ng viªn vµ c«ng nh©n trong Ngµnh qu¸n triÖt s©u s¾c tinh thÇn vµ 

c¸c quan ®iÓm c¬ b¶n trong NghÞ quyÕt cña Trung −¬ng, ®Êu tranh kh¾c 

phôc nh÷ng nhËn thøc vµ quan ®iÓm sai lÇm. Riªng vÒ mÆt sö dông, ®Ò 

b¹t c¸n bé n÷, ph¶i kiªn quyÕt ®Êu tranh kh¾c phôc t− t−ëng b¶o thñ vµ 

c¸c quan ®iÓm sai lÇm vÒ ®¸nh gi¸ c¸n bé n÷, trªn c¬ së ®ã, sö dông, 

cÊt nh¾c chÞ em mét c¸ch m¹nh d¹n h¬n n÷a. 

T− t−ëng b¶o thñ, hÑp hßi g©y trë ng¹i cho viÖc sö dông, ®Ò b¹t 

c¸n bé n÷, thÓ hiÖn tr−íc hÕt ë viÖc ®¸nh gi¸ nguån c¸n bé n÷. Cã ®ång 

chÝ cho r»ng: chóng t«i muèn cÊt nh¾c nhiÒu chÞ em lªn, sö dông chÞ 

em mét c¸ch m¹nh d¹n h¬n, nh−ng khã t×m ra nh÷ng chÞ em cã ®ñ ®iÒu 

kiÖn ®Ó thùc hiÖn ý muèn ®ã. 

Ph¶i ch¨ng nguån sö dông, ®Ò b¹t c¸n bé n÷ cã Ýt hoÆc ®· c¹n? 

Kh«ng ph¶i. Håi ®Çu n¨m 1964, qua nghiªn cøu ®iÓn h×nh ë m−êi xÝ 

nghiÖp cã ®«ng lùc l−îng phô n÷, Bé c«ng nghiÖp nhÑ ®· ph¸t hiÖn thÊy 



hµng tr¨m c¸n bé n÷ ®· tõng tham gia kh¸ng chiÕn chèng thùc d©n 

Ph¸p tr−íc ®©y, phÇn lín lµ ®¶ng viªn, nhiÒu ng−êi l¹i tõng lµ c¸n bé 

l·nh ®¹o, chØ ®¹o phong trµo cña mét x·, mét huyÖn, mét tØnh vµ ®· cã 

nhiÒu thµnh tÝch, nhiÒu kinh nghiÖm vËn ®éng quÇn chóng, ®−îc 

th−ëng hu©n ch−¬ng, huy ch−¬ng kh¸ng chiÕn, sau m−êi n¨m hßa b×nh 

x©y dùng miÒn B¾c ®· tham gia x©y dùng vµ ph¸t triÓn c«ng nghiÖp 

trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh, nh−ng vÉn lµ c«ng nh©n, nh©n viªn bËc 

hai, bËc ba, vµ kh«ng ®−îc quan t©m båi d−ìng, sö dông thÝch ®¸ng. 

Hµng ngh×n chÞ em kh¸c võa trÎ tuæi, cã søc kháe, cã tr×nh ®é v¨n hãa, 

nghiÖp vô vµ kü thuËt, biÓu hiÖn xuÊt s¾c trong lao ®éng s¶n xuÊt vµ 

c«ng t¸c, cã chÞ em ®· tõng lµ chiÕn sÜ thi ®ua nhiÒu n¨m hoÆc anh 

hïng lao ®éng, nh−ng ch−a ®−îc chó ý båi d−ìng, sö dông ®Ó cã thÓ trë 

thµnh nh÷ng c¸n bé l·nh ®¹o chØ ®¹o tèt, nh÷ng cèt c¸n cña phong trµo. 

GÇn ®©y, sau khi nghiªn cøu, th¶o luËn c¸c NghÞ quyÕt cña Trung 

−¬ng §¶ng vµ Héi ®ång ChÝnh phñ vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷ vµ lao ®éng 

n÷, nhiÒu tËp thÓ l·nh ®¹o xÝ nghiÖp ®· ph¸t hiÖn trong sù nghiÖp m×nh 

cã hµng chôc chÞ em cã thÓ ®Ò b¹t ngay lªn lµm tr−ëng ca, tr−ëng 

ngµnh, qu¶n ®èc, phã qu¶n ®èc vµ tr−ëng phßng, phã tr−ëng phßng, 

ban nghiÖp vô, kü thuËt; mét sè chÞ em sau khi ®−îc xem xÐt kü vÒ mÆt 

"tµi" th× thÊy r»ng cã thÓ xøng ®¸ng ®−îc ®Ò b¹t v−ît cÊp, vµ ch¾c ch¾n 

lµ cã thÓ hoµn thµnh tèt nhiÖm vô cña m×nh. ë nhµ m¸y dÖt 8-3, mét xÝ 

nghiÖp cã rÊt ®«ng lùc l−îng phô n÷, ®−îc Bé c«ng nghiÖp nhÑ chØ ®¹o 

rót kinh nghiÖm viÖc nghiªn cøu vµ thùc hiÖn c¸c NghÞ quyÕt trªn, qua 

rµ l¹i vßng ®Çu, thÊy r»ng: cho ®Õn cuèi n¨m 1967, víi lùc l−îng hiÖn 

cã, cã thÓ ®Ò b¹t ®−îc hµng tr¨m tæ tr−ëng s¶n xuÊt, cã thÓ n©ng cao tû 

lÖ tr−ëng ca, tr−ëng ngµnh lµ n÷ tõ 26% lªn trªn 60%; riªng ë ph©n 

x−ëng dÖt cã thÓ ®−a lªn trªn 70%. Tû lÖ qu¶n ®èc, phã qu¶n ®èc lµ n÷ 

cã thÓ n©ng tõ 25% lªn 42%, tr−ëng phßng, phã tr−ëng phßng nghiÖp 

vô, kü thuËt lµ n÷ cã thÓ n©ng tõ 23% lªn 55%... 



VÒ nguån c¸n bé nghiÖp vô, kü thuËt, mÆc dï tû lÖ n÷ trong sè 

c¸n bé nµy hiÖn nay cßn thÊp, song ngay sè hiÖn cã nµy vÉn ch−a ®−îc 

sö dông vµ cÊt nh¾c ®óng møc. H»ng tr¨m c¸n bé n÷ ®· tèt nghiÖp ®¹i 

häc, trong ®ã qu¸ nöa ®· ra tr−êng s¸u, b¶y n¨m nay vµ ®ang ph¸t huy 

t¸c dông, trë thµnh lùc l−îng nßng cèt vÒ khoa häc, kü thuËt ë c¬ së. 

Hµng ngh×n c¸n bé trung cÊp kü thuËt vµ nghiÖp vô, lµm ¨n tËn tôy, hÕt 

lßng hÕt d¹ phôc vô sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa x· héi chñ nghÜa. PhÇn 

rÊt lín trong sè chÞ em nµy ®Òu xuÊt th©n lµ con em gia ®×nh lao ®éng, 

hoÆc tõ c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt ®µo t¹o lªn. §ã lµ nguån n÷ c¸n bé 

kü thuËt, nghiÖp vô hÕt søc quý b¸u. ChØ cÇn chóng ta chó ý sö dông 

®óng vµ tÝch cùc båi d−ìng thªm cho chÞ em vÒ mÆt chÝnh trÞ, nghiÖp vô 

qu¶n lý mµ b¶n th©n hä cã kh¶ n¨ng tiÕp thô nhanh vµ thêi gian båi 

d−ìng kh«ng l©u, tæ chøc viÖc båi d−ìng kh«ng cÇn ph¶i quy m« lín g× 

cho l¾m, lµ cã thÓ cÊt nh¾c hä lªn, giao cho hä nh÷ng tr¸ch nhiÖm xøng 

®¸ng. Nh−ng thêi gian qua chóng ta ch−a chó ý ®Çy ®ñ ®Õn lùc l−îng 

nµy. PhÇn ®«ng chÞ em chØ ®−îc giao tõng viÖc vµ Ýt ®−îc tiÕp tôc häc 

tËp, båi d−ìng thªm. HiÓu biÕt thu nhËn ®−îc cña hä t¹i tr−êng còng 

ch−a ®−îc ph¸t huy toµn diÖn. NhiÒu khã kh¨n cña chÞ em vÒ hoµn c¶nh 

gia ®×nh Ýt ®−îc gióp ®ì kh¾c phôc, ®· ¶nh h−ëng kh«ng nhá ®Õn tinh 

thÇn phÊn ®Êu v−¬n lªn cña chÞ em. Nh×n l¹i nh÷ng ngµy ®Çu míi b¾t 

tay vµo nhiÖm vô x©y dùng c«ng nghiÖp, phÇn lín c¸n bé chÝnh trÞ vµ 

qu©n sù cña chóng ta chuyÓn sang lµm cång t¸c c«ng nghiÖp mÊy ai cã 

®−îc c¸i vèn hiÓu biÕt mét c¸ch cã hÖ thèng vÒ nghiÖp vô, kü thuËt nh− 

nh÷ng chÞ em trªn, thÕ mµ vÉn lµm nªn sù nghiÖp ban ®Çu. ThÕ th× t¹i 

sao chóng ta kh«ng thÓ m¹nh d¹n sö dông, cÊt nh¾c sè chÞ em trªn? 

Trong viÖc ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng cña c¸n bé n÷ vÒ mÆt qu¶n lý c«ng 

nghiÖp, t− t−ëng b¶o thñ cho r»ng m«i tr−êng thÝch hîp nhÊt víi c¸n bé 

n÷ ta chØ cã thÓ lµ n«ng nghiÖp, v× n−íc ta lµ mét n−íc n«ng nghiÖp, 

phÇn lín phô n÷ sinh ra vµ lín lªn trªn ruéng ®ång, nªn ®èi víi viÖc 

l·nh ®¹o, qu¶n lý n«ng nghiÖp, chÞ em cã thÓ lµm tèt, cßn viÖc qu¶n lý 



c«ng nghiÖp ®ßi hái ph¶i cã tr×nh ®é hiÓu biÕt cao vÒ khoa häc, kü 

thuËt, vÒ qu¶n lý kinh tÕ phøc t¹p, khÈn tr−¬ng, ®Ó nam giíi lµm th× cã 

lîi h¬n; hoÆc c¸n bé n÷ lµm c«ng t¸c qu¶n lý xÝ nghiÖp th× chØ cã thÓ 

lµm c«ng t¸c hµnh chÝnh, kh«ng cã kh¶ n¨ng lµm tèt c«ng t¸c qu¶n lý 

kü thuËt, qu¶n lý kinh doanh, v× c¸c mÆt nµy ®ßi hái ph¶i cã tr×nh ®é, 

ph¶i th¸o v¸t! 

CÇn ph¶i lÊy nh÷ng sù thËt vÒ kh¶ n¨ng qu¶n lý kinh tÕ, qu¶n lý 

kü thuËt cña chÞ em (mµ chóng t«i ®· dÉn ra mét sè ë phÇn trªn), ®Ó 

b¸c bá nh÷ng nhËn thøc sai lÇm nµy. 

Khi sö dông n÷ c¸n bé, n÷ c«ng nh©n, t− t−ëng phæ biÕn cña 

nhiÒu ®ång chÝ chóng ta lµ lo phô n÷ yÕu søc, hay èm ®au, bËn con c¸i 

vµ c«ng viÖc gia ®×nh.. n¨ng suÊt lao ®éng vµ hiÖu suÊt c«ng t¸c sÏ 

thÊp. VËy th¸i ®é cña chóng ta ®èi víi vÊn ®Ò nµy nh− thÕ nµo? Søc cña 

phô n÷ yÕu lµ sù cÊu t¹o tù nhiªn vÒ sinh lý. Sù bËn t©m cña chÞ em vÒ 

c«ng viÖc nu«i con, gia ®×nh ch¼ng qua còng chØ lµ muèn lµm tèt mét 

c«ng viÖc do x· héi ph©n c«ng. T¹i sao chóng ta kh«ng lo t×m mäi c¸ch 

gióp chÞ em gi÷ g×n vµ n©ng cao søc kháe, t¹o ®iÒu kiÖn gióp chÞ em 

kh¾c phôc mäi khã kh¨n vÒ gia ®×nh ®Ó ph¸t huy n¨ng lùc vµ søc cèng 

hiÕn cña m×nh, lµm tèt mäi nhiÖm vô mµ l¹i ngÇn ng¹i, thËm chÝ tõ chèi 

viÖc tiÕp nhËn vµ bè trÝ, sö dông tèt chÞ em? 

T− t−ëng b¶o thñ thËm chÝ cßn biÓu hiÖn: cã nh÷ng c¸n bé n÷ 

thËt xøng ®¸ng ®−îc giao nhiÖm vô lµm phã gi¸m ®èc xÝ nghiÖp, qu¶n 

®èc ph©n x−ëng ... nh−ng chØ v× bËc l−¬ng cò qu¸ thÊp, nÕu ®−îc ®Ò b¹t 

lªn gi÷ c¸c chøc vô ®ã th× l−¬ng sÏ t¨ng qu¸ nhanh. Vin vµo lý do nµy, 

mét sè ®ång chÝ l·nh ®¹o ®· quyÕt ®Þnh kh«ng ®Ò b¹t nh÷ng chÞ em 

trªn. Chóng ta ph¶i ®¶ ph¸ c¸i t− t−ëng "tuÇn tù nhi tiÕn", "sèng l©u lªn 

l·o lµng" vèn ®· nÆng nÒ ®èi víi c¸n bé nãi chung, riªng ®èi víi c¸n bé 

n÷ l¹i cµng nÆng nÒ h¬n. 



Cã nh÷ng c¸n bé l·nh ®¹o vµ c¬ quan tæ chøc khi xem xÐt yªu cÇu 

cña c«ng t¸c vµ ®iÒu kiÖn ®øc, tµi cña mét c¸n bé n÷, thÊy ®ång chÝ nµy 

cã thÓ xøng ®¸ng ®−îc cÊt nh¾c, nh−ng l¹i kh«ng d¸m quyÕt nghÞ ®Ò b¹t 

chØ v× sî c¸n bé nam th¾c m¾c víi m×nh, cho lµ m×nh thiªn vÒ n÷, kh«ng 

coi träng nam. §ã còng lµ biÓu hiÖn cña t− t−ëng b¶o thñ h÷u khuynh do 

sî søc Ðp cña nh÷ng t− t−ëng sai lÇm, kh«ng d¸m kiªn quyÕt ®Êu tranh víi 

nh÷ng t− t−ëng ®ã. Chóng ta cÇn kiªn tr× quan ®iÓm ®óng ®¾n cña §¶ng, 

chØ cho c¸c c¸n bé hiÓu r»ng së dÜ hiÖn nay §¶ng quan t©m nhiÒu ®Õn vÊn 

®Ò ®Ò b¹t, sö dông vµ ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé n÷ lµ v× yªu cÇu cña c¸ch 

m¹ng, v× l©u nay chóng ta ch−a lµm tèt, ch−a quan t©m ®óng møc ®Õn vÊn 

®Ò nµy, chø kh«ng ph¶i xem nhÑ c¸n bé nam. Hoµn toµn kh«ng ph¶i "thêi 

®¹i b©y giê lµ thêi ®¹i cña c¸n bé n÷" nh− mét sè Ýt ®ång chÝ v× qu¸ lo nghÜ 

®Õn ®Þa vÞ c¸ nh©n m×nh mµ sinh ra tiªu cùc, nghÜ sai nh− vËy. C¸n bé nam 

ph¶i thÊy râ tr¸ch nhiÖm cña m×nh, hÕt lßng gióp ®ì chÞ em trong c«ng 

t¸c, san sÎ bít g¸nh nÆng gia ®×nh, t¹o ®iÒu kiÖn cho chÞ em ph¸t huy t¸c 

dông nhiÒu h¬n n÷a. VÒ phÇn m×nh, c¸n bé n÷ ph¶i phÊn ®Êu kh¾c phôc 

mäi khã kh¨n, v−¬n lªn m¹nh mÏ h¬n. 

Trªn ®©y lµ mét sè biÓu hiÖn cña t− t−ëng b¶o thñ. Nguån gèc giai 

cÊp cña t− t−ëng nµy lµ sù ¶nh h−ëng vµo trong ®¶ng nh÷ng quan ®iÓm sai 

lÇm cña c¸c giai cÊp phong kiÕn, t− s¶n, tiÓu t− s¶n vÒ sù ®¸nh gi¸ vai trß 

vµ kh¶ n¨ng cña phô n÷. Do chÞu ¶nh h−ëng cña x· héi cò, mét x· héi lan 

truyÒn ®Çy rÉy nh÷ng ý niÖm vµ ®¹o ®øc phong kiÕn, t− s¶n träng nam, 

khinh n÷, nhiÒu ®ång chÝ chóng ta ®· kh«ng tù gi¸c tiÕp thu nh÷ng quan 

®iÓm sai lÇm ®ã, kh«ng ®øng v÷ng trªn lËp tr−êng, quan ®iÓm cña giai cÊp 

v« s¶n, cña §¶ng mµ xem xÐt, ®¸nh gi¸ mét c¸ch kh¸ch quan, ®óng ®¾n 

vÒ vai trß vµ kh¶ n¨ng cña phô n÷ n−íc ta nãi chung vµ cña c¸n bé n÷ nãi 

riªng. Bëi vËy ®Ó kh¾c phôc tËn gèc t− t−ëng b¶o thñ, mçi ®ång chÝ chóng 

ta ph¶i kh«ng ngõng båi d−ìng vµ n©ng cao lËp tr−êng giai cÊp v« s¶n 

qu¸n triÖt quan ®iÓm cña §¶ng vÒ 



viÖc ®¸nh gi¸ vai trß vµ kh¶ n¨ng cña phô n÷ n−íc ta, nhÊt lµ vai trß vµ 

t¸c dông to lín cña lùc l−îng phô n÷ trong ba cuéc c¸ch m¹ng hiÖn 

nay, nh− NghÞ quyÕt cña Ban bÝ th− Trung −¬ng §¶ng vÒ c«ng t¸c c¸n 

bé n÷ ®· chØ râ. 

Trong khi ®Êu tranh chèng t− t−ëng b¶o thñ, cÇn ®ång thêi chèng 

t− t−ëng "an ¬n", "chiÕu cè" ®èi víi phô n÷, chÊp hµnh NghÞ quyÕt cña 

§¶ng mét c¸ch tiªu cùc, thiÕu tinh thÇn tr¸ch nhiÖm, nh− h¹ thÊp tiªu 

chuÈn sö dông, ®Ò b¹t c¸n bé, nh»m cÊt nh¾c, ®−a lªn ®−îc mét sè 

l−îng ®«ng chÞ em ®Ó tá ra lµ m×nh kh«ng b¶o thñ, tá ra lµ cã "thµnh 

tÝch" Lµm nh− vËy kh«ng nh÷ng lµ tr¸i víi quan ®iÓm NghÞ quyÕt cña 

§¶ng, mµ cßn g©y khã kh¨n cho chÞ em, nhÊt ®Þnh sÏ kh«ng ®−îc chÞ 

em hoan nghªnh. 

III - Thùc hiÖn mét sè biÖn ph¸p tÝch cùc vÒ tæ chøc, t¨ng c−êng 

®µo t¹o, båi d−ìng ®i ®«i víi sö dông, ®Ò b¹t c¸n bé n÷. 

NghÞ quyÕt cña Ban bÝ th− Trung −¬ng §¶ng vÒ c«ng t¸c c¸n bé 

n÷ ®· chØ ra nhiÒu biÖn ph¸p tÝch cùc vÒ mÆt tæ chøc nh»m x©y dùng 

mét ®éi ngò c¸n bé n÷ lín m¹nh vµ v÷ng vµng, ®¸p øng yªu cÇu cña 

nhiÖm vô c¸ch m¹ng tr−íc m¾t vµ l©u dµi. Chóng ta cÇn nghiªm chØnh 

vµ triÖt ®Ó chÊp hµnh c¸c biÖn ph¸p ®ã. 

§èi víi ngµnh c«ng nghiÖp nhÑ, ®Ó lµm tèt viÖc sö dông vµ ®Ò b¹t 

c¸n bé n÷, còng nh− ®Ó x©y dùng mét ®éi ngò c¸n bé n÷ ®¸p øng yªu 

cÇu cña Ngµnh vµ cña sù nghiÖp c¸ch m¹ng nãi chung, c«ng viÖc quan 

träng ®Çu tiªn hiÖn nay lµ ph¶i rµ l¹i lùc l−îng c¸n bé n÷ vµ t×nh h×nh 

ph©n bæ lùc l−îng ®ã trong Ngµnh. Ph¶i xem l¹i tõng lo¹i, thËm chÝ 

tõng ng−êi c¸n bé n÷, ph¸t hiÖn nh÷ng tr−êng hîp sö dông ch−a hîp lý, 

ch−a thÝch ®¸ng, nh÷ng m©u thuÉn cÇn ph¶i gi¶i quyÕt ®Ó cã kÕ ho¹ch 

®iÒu chØnh tõng b−íc vµ ®Þnh râ môc tiªu phÊn ®Êu cô thÓ trong tõng 

thêi gian cho tõng ®¬n vÞ. CÇn t¨ng c−êng mét c¸ch tÝch cùc, cã träng 



®iÓm lùc l−îng c¸n bé n÷ ë nh÷ng ngµnh, nghÒ, nh÷ng lo¹i c«ng t¸c 

thÝch hîp ®èi víi chÞ em. 

Tõ nay ®Õn cuèi n¨m 1968, Bé vµ c¸c cÊp l·nh ®¹o ë xÝ nghiÖp vµ 

c¬ quan trong Ngµnh cÇn tËp trung phÊn ®Êu nh»m ®¹t ®−îc nh÷ng chØ 

tiªu sau ®©y: 

ë tæ s¶n xuÊt cã tõ 30% ®Õn 50% lao ®éng lµ n÷, ph¶i cã tæ 

tr−ëng hoÆc phã tæ tr−ëng s¶n xuÊt lµ n÷; trªn 50% lao ®éng lµ n÷ th× 

ph¶i cã tæ tr−ëng s¶n xuÊt hoÆc tæ tr−ëng ®¶ng lµ n÷ 

ë ngµnh vµ ph©n x−ëng cã tõ 30% ®Õn 50% lao ®éng lµ n÷ ph¶i 

cã chøc tr−ëng hoÆc chøc phã lµ n÷; trªn 50% lao ®éng lµ n÷ th× n÷ lµm 

tr−ëng nÕu n÷ lµm phã th× bÝ th− chi bé ë ®ã ph¶i lµ n÷. 

C¸c phßng, ban nghiÖp vô, kü thuËt ë xÝ nghiÖp nãi chung ph¶i 

cã tr−ëng hoÆc phã tr−ëng phßng, ban lµ n÷. 

C¸c xÝ nghiÖp cã 50% lao ®éng lµ n÷ trë lªn ph¶i cã gi¸m ®èc 

hoÆc phã gi¸m ®èc, hoÆc bÝ th− ®¶ng ñy lµ n÷. 

§èi víi c¸c cô vô, viÖn thuéc bé tr−íc m¾t cÇn phÊn ®Êu nh»m 

t¨ng tû lÖ c¸n bé l·nh ®¹o lµ n÷ ë cÊp phßng. 

HÖ thèng bé m¸y tæ chøc c¸n bé vµ lao ®éng tiÒn l−¬ng cña 

Ngµnh cÇn ph¶i ®−îc t¨ng c−êng nhiÒu c¸n bé n÷ h¬n, v× ®©ylµ nh÷ng 

c¬ quan lµm chøc n¨ng gióp c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o ch¨m lo ph¸t triÓn 

®éi ngò lao ®éng n÷ vµ c¸n bé n÷. 

CÇn tÝch cùc båi d−ìng ®Ó trong mét thêi gian ng¾n cã thÓ ®−a 

c¸n bé n÷ vµo c¸c chøc vô l·nh ®¹o ë côc, vô, viÖn.... nhÊt lµ ®èi víi 

c¸c vô tæ chøc c¸n bé, lao ®éng tiÒn l−¬ng, kÕ to¸n, tµi vô, c¸c côc 

qu¶n lý s¶n xuÊt cã ®«ng n÷. 

Víi nguån c¸n bé n÷ hiÖn cã cña Ngµnh, chóng ta nhÊt ®Þnh thùc 

hiÖn ®−îc nh÷ng chØ tiªu trªn. ChØ cÇn chóng ta cã quan ®iÓm ®óng 

trong viÖc nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ chÞ em, ph¸t hiÖn nh÷ng tr−êng hîp sö 

dông ch−a hîp lý, ch−a ®óng ®¾n vµ nh÷ng lùc l−îng míi, ®ång thêi cã 



kÕ ho¹ch båi d−ìng cô thÓ cho tõng chÞ em tr−íc vµ sau khi ®Ò b¹t, sö 

dông. 

Chóng ta ph¶i cã quyÕt t©m cao trong vÊn ®Ò nµy, ph¶i ®Æt lßng tin 

m¹nh mÏ vµo kh¶ n¨ng cña chÞ em. §−¬ng nhiªn, khi vËn dông phu¬ng 

ch©m m¹nh b¹o sö dông vµ ®Ò b¹t c¸n bé n÷, chóng ta kh«ng thÓ t¸ch khái 

®−êng lèi, chÝnh s¸ch c¸n bé cña §¶ng vµ nhÊt thiÕt kh«ng nªn ch¹y theo 

sè l−îng, ch¹y theo tû lÖ, h¹ thÊp tiªu chuÈn. §iÒu quan träng lµ ph¶i cã 

sù ®¸nh gi¸ ®óng mÆt m¹nh, mÆt yÕu, vµ kh¶ n¨ng v−¬n lªn cña tõng ng

−êi mµ cã biÖn ph¸p, kÕ ho¹ch chñ ®éng båi d−ìng tõ tr−íc, t¹o ®iÒu kiÖn 

cho chÞ em cã thÓ ®¶m ®ang tèt nhiÖm vô, sau khi ®−îc ®Ò b¹t. 

§µo t¹o, båi d−ìng lµ mét mÆt quan träng kh¸c cña c«ng t¸c c¸n bé 

n÷, nh−ng l¹i lµ c¬ së ®Ó thùc hiÖn tèt kh©u ®Ò b¹t, sö dông. V× vËy chóng 

ta ph¶i rÊt coi träng c«ng t¸c nµy. Ph¶i coi ®©y lµ mét nhiÖm vô th−êng 

xuyªn, lµ then chèt trong toµn bé c«ng t¸c c¸n bé n÷, ®ång thêi còng lµ 

mét nhiÖm vô cÊp b¸ch hiÖn nay. Yªu cÇu ®Ò b¹t, sö dông c¸n bé  n÷ hiÖn 

nay lµ rÊt lín, nªn ph¶i tÝch cùc ®Èy m¹nh viÖc ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé 

n÷ th× míi cã thÓ ®¸p øng yªu cÇu nµy mét c¸ch tèt nhÊt, nhiÒu nhÊt. 

Chóng ta ph¶i ra søc ®Èy m¹nh c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé 

n÷ b»ng nhiÒu h×nh thøc. CÇn n©ng cao tû lÖ n÷ trong viÖc chiªu sinh vµo 

c¸c tr−êng tËp trung c¸c líp häc bªn c¹nh xÝ nghiÖp. Muèn vËy cÇn ph¶i 

gi¶i quyÕt tÝch cùc vÊn ®Ò nhµ göi trÎ, c¶i tiÕn ch−¬ng tr×nh vµ thêi gian 

gi¶ng d¹y sao cho phï hîp víi nh÷ng líp cã ®«ng n÷; tiªu chuÈn chiªu 

sinh ph¶i thÝch hîp.... TuyÓn lùa nhiÒu h¬n n÷a nh÷ng c¸n bé c«ng nh©n, 

viªn chøc xuÊt s¾c, cã triÓn väng vµo häc trong c¸c tr−êng ë trong n−íc vµ 

ngoµi n−íc. CÇn cã mét quy ho¹ch toµn diÖn ®Ó ®µo t¹o cho Ngµnh mét 

®éi ngò c¸n bé n÷ cã tr×nh ®é chÝnh trÞ, t− t−ëng v÷ng vµng, giái vÒ kü 

thuËt, vÒ kinh tÕ, nghiÖp vô. Muèn vËy chóng ta ph¶i 



lµm ngay vµ lµm tèt viÖc ®iÒu tra, nghiªn cøu, ph©n lo¹i, ph©n cÊp, 

qu¶n lý chÆt lùc l−îng c¸n bé n÷ dÓ cã sù chØ ®¹o chÆt chÏ cña Bé vµ 

c¸c côc ®èi víi c¬ së. KhuyÕn khÝch c¸c h×nh thøc ®µo t¹o theo ph−¬ng 

ph¸p "Bæ tóc tõng phÇn, n©ng dÇn tõng b−íc". Båi d−ìng cho chÞ em 

tõng vÊn ®Ò mét, nh− båi d−ìng vÒ ph−¬ng ph¸p l·nh ®¹o, vÒ kiÓm tra, 

båi d−ìng c¸ch xem xÐt, ®¸nh gi¸ vµ gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò trong 

thùc tÕ s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c... BiÓu d−¬ng kÞp thêi nh÷ng thµnh tÝch cña 

chÞ em vµ gióp cho chÞ em thÊy v× sao lµm ®−îc tèt ®Ó rót kinh nghiÖm, 

®ång thêi th©n ¸i, tËn t×nh chØ cho chÞ em nh÷ng chç yÕu trong c«ng t¸c 

còng nh− trong sinh ho¹t. C¸ch d×u d¾t, kÌm cÆp nh− vËy kh«ng ®ßi hái 

ph¶i cã líp, cã bµi, mµ tiÕn hµnh nhÑ nhµng, sinh ®éng víi n¨m ba 

ng−êi, thËm chÝ mét ng−êi ®Ó n©ng dÇn hiÓu biÕt cña chÞ em, tõ Ýt ®Õn 

nhiÒu, chÞ em sÏ thÊy phÊn khëi, dÔ tiÕp thô mµ tiÕn bé l¹i nhanh 

chãng, thiÕt thùc. Víi c¸ch ®µo t¹o, båi d−ìng ®ã chóng ta g©y thµnh 

nÒn nÕp trªn kÌm cÆp d−íi, cò kÌm cÆp míi mét c¸ch th−êng xuyªn 

trong c¬ quan, xÝ nghiÖp. HÕt søc chó träng lùc l−îng ®«ng ®¶o n÷ 

c«ng nh©n viªn ë c¸c tæ s¶n xuÊt, ë c¸c phßng, ban nghiÖp vô. Ph¶i 

quan t©m båi d−ìng vµ n©ng cao sè c¸n bé n÷ s½n cã, chó träng nh÷ng 

chÞ em ®· ®−îc rÌn luyÖn qua kh¸ng chiÕn chèng Ph¸p ®ang cã ®iÒu 

kiÖn vµ triÓn väng tiÕn bé. Nh−ng vÊn ®Ò quan träng hiÖn nay lµ ph¶i 

chó ý ®Çy ®ñ ®Õn ®«ng ®¶o chÞ em míi xuÊt hiÖn trong lao ®éng s¶n 

xuÊt vµ c«ng t¸c, cã nhiÖt t×nh, h¨ng h¸i, nh¹y bÐn víi phong trµo. 

Trong ®éi ngò c¸n bé n÷, ngoµi nh÷ng c¸n bé chñ chèt cña xÝ nghiÖp, 

c¬ quan, lùc l−îng tæ tr−ëng s¶n xuÊt, tr−ëng ngµnh, tr−ëng ca, tæ 

tr−ëng bé m«n... lµ lùc l−îng ®«ng ®¶o nhÊt, ph¶i ®−îc coi lµ ®èi t−îng 

chÝnh vµ lín nhÊt cña viÖc ®µo t¹o båi d−ìng. Lùc l−îng nµy sÏ lµ 

nguån bæ sung vµ tuyÓn lùa nh÷ng c¸n bé l·nh ®¹o chñ chèt cã tr×nh ®é 

lý luËn vµ am hiÓu thùc tÕ ®Ó t¨ng c−êng cho c¬ quan vµ xÝ nghiÖp. 

Trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé n÷, chóng ta cÇn hÕt søc coi 

träng c«ng t¸c bæ tóc v¨n hãa cho chÞ em, v× chØ cã tr×nh ®é v¨n hãa 



nhÊt ®Þnh chÞ em míi cã thÓ tiÕp thu tèt ®−îc khoa häc, kü thuËt vµ 

nghiÖp vô qu¶n lý. 

§Ó lµm tèt viÖc sö dông, ®Ò b¹t vµ ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé n÷, 

mét vÊn ®Ò kh«ng kÐm phÇn quan träng lµ ph¶i ra søc t¹o ®iÒu kiÖn cho 

chÞ em kh¾c phôc nh÷ng khè kh¨n trong ®êi sèng hµng ngµy. Phô n÷ ta, 

ngoµi ®øc tÝnh cÇn cï, chÞu khã vµ ®¶m ®ang trong c«ng t¸c trong s¶n 

xuÊt, chÞ em rÊt chó ý ch¨m lo ®Õn c«ng viÖc gia ®×nh. Së dÜ l©u nay 

nhiÒu c¸n bé n÷ cã triÓn väng nh−ng kh«ng v−¬n lªn ®−îc, ngoµi 

nguyªn nh©n l·nh ®¹o thiÕu chó ý, båi d−ìng, cßn cã phÇn lµ do nh÷ng 

khã kh¨n vÒ ®êi sèng gia ®×nh, con c¸i... rµng buéc, lµm h¹n chÕ sù tiÕn 

bé cña chÞ em. NhiÒu ®ång chÝ chóng ta ch−a thÊy ®Çy ®ñ vÊn ®Ò nµy 

®Ó cã biÖn ph¸p tÝch cùc gi¶i quyÕt. 

Trong ®iÒu kiÖn c¶ n−íc cã chiÕn tranh, võa s¶n xuÊt võa chiÕn 

®Êu, ®i ®«i víi viÖc tÝch cùc gi÷ v÷ng vµ c¶i thiÖn ®êi sèng cho c¸n bé, 

c«ng nh©n, viªn chøc nãi chung, chóng ta ph¶i ®Æc biÖt quan t©m ®Õn 

viÖc tæ chøc ®êi sèng cña phô n÷ vµ trÎ em. B¶n th©n chÞ em còng ph¶i 

tÝch cùc tham gia vµo viÖc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nµy. D−íi sù l·nh ®¹o cña 

c¸c tæ chøc §¶ng, c¬ quan chuyªn m«n vµ c«ng ®oµn c¸c xÝ nghiÖp, c¬ 

quan ph¶i ®Ò cao tr¸ch nhiÖm trong vÊn ®Ò nµy. Tr−íc hÕt, yªu cÇu Ýt 

nhÊt lµ ph¶i tæ chøc thùc hiÖn tèt c¸c thÓ lÖ, chÕ ®é ®· ban hµnh tõ 

tr−íc ®Õn nay vµ c¸c chÝnh s¸ch míi ban hµnh gÇn ®©y, tõ sau khi cã 

c¸c NghÞ quyÕt cña Trung −¬ng §¶ng vµ ChÝnh phñ vÒ vÊn ®Ò lao ®éng 

n÷ vµ c¸n bé n÷. CÇn vËn dông c¸c chÝnh s¸ch chÕ ®é ®ã mét c¸ch thÝch 

hîp ë trong Ngµnh, trong xÝ nghiÖp; th«ng qua viÖc thùc hiÖn mµ ph¸t 

hiÖn nh÷ng ®iÒu ch−a hîp lý, ch−a ®Çy ®ñ ®Ó ®Ò nghÞ víi Nhµ n−íc söa 

ch÷a hoÆc bæ sung thªm. C¸c c¬ së cÇn dµnh mét phÇn thÝch ®¸ng quü 

phóc lîi vµo viÖc c¶i tiÕn tæ chøc ®êi sèng c«ng nh©n trong t×nh h×nh 

míi nhÊt lµ ®êi sèng cña n÷ cång nh©n, n÷ c¸n bé ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho 

chÞ em cã thÓ häc tËp ®Òu ®Æn, n©ng cao tr×nh ®é vµ hoµn thµnh tèt c¸c 

nhiÖm vô s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c. 



C«ng t¸c c¸n bé n÷ vµ vÊn ®Ò sö dông hîp lý lùc l−îng lao ®éng 

n÷, nh− c¸c NghÞ quyÕt cña Trung −¬ng §¶ng vµ ChÝnh phñ ®· chØ râ 

kh«ng nh÷ng cã quan hÖ ®Õn viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô gi¶i phãng phô 

n÷, mµ cßn quan hÖ trùc tiÕp ®Õn viÖc ®Èy m¹nh s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu 

trong sù nghiÖp vÜ ®¹i chèng Mü, cøu n−íc hiÖn nay. Toµn ngµnh c«ng 

nghiÖp nhÑ sÏ ra søc thùc hiÖn c¸c NghÞ quyÕt cña Trung −¬ng §¶ng vµ 

Héi ®ång ChÝnh phñ vÒ vÊn ®Ò phô n÷, nh»m thóc ®Èy sù nghiÖp x©y 

dùng vµ ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp nhÑ, gãp phÇn ®Èy m¹nh sù 

nghiÖp ®¸nh th¾ng giÆc Mü x©m l−îc vµ tiÕp tôc x©y dùng chñ nghÜa x· 

héi ë miÒn B¾c, gi¶i phãng miÒn Nam, tiÕn tíi thèng nhÊt n−íc nhµ. 

 


